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“Arc mediterrani, euroregio. . .
Aposte per una giiestio de convivencia”

an arribat a dir d’cll que ja és el

millor president de la historia de

la Confederacié Empresarial Va-

lenciana (CEV) i aixd que no-
més fa un parell de mesos que va ac-
cedir al carrec, i la CEV ja va cami
dels vint-i-vuit anys. Tal vegada, el
seu estil directe, la seua predisposicié
a no casar-se amb ningd, la voluntat de
no defugir els reptes ni les preguntes
complicades i, per qué no, la dilatada
experiéncia en la gestié empresarial
I’han convertit en un dels personatges
publics de moda. La qiiestié és que,
des que ha accedit a la presideéncia de
la CE, no ha parat de donar mostres
d’un canvi assossegat, pero ferm, res-
pecte Rafael Ferrando, I’anterior pre-
sident. José Vicente Gonzélez no perd
el temps amb romangos. Al contrari,
va a allo substantiu, com repeteix amb
insisténcia. Potser, per aixd, va gua-
nyar abans d’hora el pols a José Vi-
cente Morata, el candidat de Joan
Roig, ’home fort de 1’ Associacié Va-
lenciana d’Empresaris (AVE), el selec-
te lobby que agrupa els setanta poten-
tats del Pais Valencia. Morata, el can-
didat del president Camps per
I’amistat que uneix les seues families,
va renunciar a la voluntat de la coali-
ci6é empresarial que 1’animava davant
la determinacié de Gonzélez, qui va
frustrar, en bona mesura, les ansies de
poder de Roig i companyia. Almenys
de moment.

—Voste és el primer president de la
CEYV que prové de Femeval, la fede-
racié del metall. No és una mica sor-
prenent, sobretot si considerem que
aquesta federacid, historicament, ha
estat el sector més nombraés?

—No tinc una resposta clara perqué
el metall no ha mostrat mai cap volun-
tat de fer valer el seu pes. Ni tampoc
ara. Es més, no hi ha hagut cap resis-
tencia de ningd perqué no féra aixi.
Les coses solen ser més senzilles del
que semblen.
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Jose Vicente Gonzalez (Valencia, 1946) presideix la
Confederacié Empresarial Valenciana des de fa dos
mesos. Prou temps per advertir canvis respecte a
la direccié que encapcalava Rafael Ferrando.

—Voste ha jugat fort les seues car-
tes, i aixo que I’adversari era dur.

—Si som estrictes, només hi ha hagut
un Unic candidat. La resta han estat es-
comeses. Res més.

—O siga que molt de papable, pero
un Unic papa.

—Ho trobe normal. En tot cas, dei-
xe’m dir que la CEV és una organitza-
cié profundament democratica. El pre-
sident, la junta directiva, hi s6n perqué
sén votats. Aixi, que a ningii li estranye
que, algun dia, hi puga haver mitja dot-
zena de candidats. Al remat, després de
les eleccions, és irrellevant els candi-
dats que s’hi presenten.

—De I’alternativa...

—Se n’han dit moltes coses. En can-
vi, voldria centrar 1’atencié en alld que
no s’ha dit. Fins ara, no he escoltat cap
comentari de Rafael Ferrando, ni de
José Vicente Morata, contra mi, ni tam-
poc entre ells. Ens hem tractat amb res-
pecte, salvant les discrepancies. Ens
coneixiem molt, tenfem una excel-lent
relacié. Ara, també. No hi ha hagut una
confrontaci6 electoral de navallades.

—La seua irrupcié ha estat inter-
pretada com un desig dels empresaris
de guanyar en autonomia respecte el
poder politic. T¢ aquesta sensacié?

—Ho vaig dir en el discurs de presa
de possessi6 del carrec. Jo tinc una res-
ponsabilitat. Defensar les empreses va-
lencianes i els seus interessos. S6n
aquestes, només, les qui em demanaran
comptes. Aquesta €s 1’tinica dependen-
cia que tinc. Les opinions s6n lliures.

—Continua defensant el transvasa-
ment de ’Ebre?

—Dir que al Pais Valencia ens fa falta
aigua no va en contra dels interessos

dels empresaris. Tampoc ningd ha dit
que la solucié a tot siguen les dessala-
dores. Almenys jo no ho he dit. Es més,
ens cal el transvasament. I no crec que
dir aixd vaja en contra del Govern cen-
tral, ni a favor de la Generalitat. Dic que
ens falta aigua i que només amb les des-
saladores aixd no es resoldra. Tampoc
dic que no es facen les dessaladores.

—Si se’m permet la llicéncia, pero,
els empresaris han canviat, almenys,
les formes de dir-ho.

—Les coses les hem de dir clares.
Amb educacié, perd han de quedar
clares.

—Vosté no procedeix de la cons-
truccid, de les grans families que han
dominat ia CEV en els dltims anys.

—Certament, no vinc de la construc-
cid, ni crec que mai estiga en aquest
sector. En tot cas, tinga per segur que
vinc d’una molt bona familia.

—Li ho diré d’una altra manera.
Que aporta voste a la presidéncia de
la CEV?

—Ni els meus antecessors ni jo hem
pogut ni podrem solucionar tots els
problemes que concerneixen la CEV.
Honestament, he rebut una confedera-
cié millor que la que Rafael Ferrando
va rebre fa vuit anys. En aquest sentit,
el meu objectiu és deixar una CEV mi-
llor d’aci quatre anys. Perfecta? No.
Millor.

—Més d’un opinador ha escrit que
no pertany a la beautiful people de
Valéncia. Qué li sembla?

—Es un fet. Jo he treballat tota la vida.
Estudiant la carrera, ja treballava.
I continue fent-ho. No recorde cap any
que no haja treballat onze o dotze hores
el dia. No em sorprén aquesta opinid.



—Parla de canvi, en comptes de cri-
si. Per que fuig de la paraula crisi?

—Jo no fuig de res. El temps és es-
cas. Sap? Els nostres recursos, inclosos
els mentals, també. I els hem d’ocupar
en qiiestions substantives. Perdre el
temps discutint si és crisi o no, si és
euroregi6 o arc mediterrani, posant eti-
quetes a les coses, em sembla una ba-
janada. El nostre temps hem d’ocupar-
lo en 1la resolucié dels problemes que
tenim, que no s6n facils. Voste em pot
dir que aix0 es diu crisi i no li diré que
no. Si agafa voste qualsevol diccionari
veura que 1’accepci6 de crisi no vol dir
res pejoratiu. Crisi és canvi. Digueu-li
com vulgueu. La giiesti6, evident d’al-

tra banda, és que nosaltres hem tingut
un model que ha funcionat raonable-
ment bé en l'tltima década, perd els
canvis en 1’entorn, que han tingut lloc
en els dltims anys, han fet que ja no
funcione tan bé. I si no prenem mesu-
res, encara ho fara pitjor. Si voste esta
produint, per exemple, un got que es
pot produir en qualsevol lloc, amb un
procés que no és el més modern, un
producte amb un cost de ma d’obra im-
portant i no li afig res (ni disseny, ni
distribucié més eficag, ni atencié al
client, ni millor servei postvenda), vol
voste competir amb un senyor que té
un cost de ma d’obra vint vegades in-
ferior al seu? Simplement, voste no po-

dra competir. La meua innovaci6 ha de
vindre per un sistema de distribuci6 i
atencio al client molt més eficag que el
que puga oferir una empresa situada a
sis mil quilometres.

Globalitzaci6? Passa el mateix que
amb el debat sobre la crisi industrial.
Podrem discutir si és bona, o no. La
globalitzacid, pero, és aqui. Tenim ca-
pacitat, els empresaris valencians, per-
que no hi haja globalitzacié? Qui pot
limitar els seus efectes nocius (de posi-
tius en té, i molts)? La Unié Europea
pot llimar-los, pot posar criteris d’en-
trada, uns estandards minims. I si els
productes no els compleixen, que no
entren. Aixd ho podem recomanar als
nostres governs, al central i 1’autono-
mic. Per0, tal i com va la cosa, tot de-
pén d’Europa. No podem negar I’evi-
dencia. I dir que no deslocalitzen, que
la globalitzaci6 no existeix. Si la deslo-
calitzacié ha existit sempre!

—1I ha estat la frontera de la deslo-
calitzacié la que s’ha desplacat del
nord al sud, no?

—Si. Li posaré un exemple que he
viscut de prop. Jo, en 1a meua empresa,
he treballat sempre amb maquines per
a fer ferramentes de ma, alicates, etc.
Quan es va acabar la Segona Guerra
Mundial, tots aquests béns es feien a
Alemanya. Uns anys després, a Italia.
Més tard, a Espanya i Portugal. Des-
prés a Turquia. Ara ja es produeixen a
la Xina. I d’acf un temps, en un altre
pafs. Hi ha hagut empreses que han sa-
but adaptar-se i d’altres que han des-
aparegut. Ara et pots trobar un tallador
d’ungles xines per un preu irrisori i un
d’alemany que val deu vegades més.
La diferencia? La qualitat, la presenta-
¢ig, la marca. Que els xinesos en ven-
dran més? D’acord. Que els alemanys,
fabricaran millor qualitat, més disseny,
també. I n’hi ha gent que busca aixo.

—Fa unes setmanes el president
Camps era a la Florida, estat dels
grans parcs tematics i centre resi-
dencial dels EUA, i va dir que el mo-
del econdmic valencia havia de ser
aquest. Anys enrere, el patré era Ca-
lifornia, amb Silicon Valley, i els ser-
veis d’alt valor afegit. Quin model el
conveng més?

—En aquests moments, al Pais Valen-
cia tenim un bon repartiment de sectors
econdmics quant al producte interior
brut. Es quasi de manual. No crec que
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ser modern, com diuen alguns malas-
trucs, passe perque no hi haja indistria,
que la modernitat siguen només serveis
avangats. Digueu-me un pais avangat on
la inddstria no siga important. No en co-
nec cap. Estats Units no sols és Califor-
nia i la Florida. No tenen indstria els
EUA? 1 Alemanya? 1 Italia? I Franga?
De que parlem? En tot cas, el pes relatiu
de la indistria, en aquests paisos, ha dis-
minuit, perd continua essent imprescin-
dible. A Alemanya, sense anar més
lluny, és més gran que a Espanya.

—En tot cas, no li pareix que la
construccié ha agafat un protagonis-
me fins i tot excessiu?

—Hi ha sectors, com 1’automobil i la
construccid que sén motors econodmics.
Sén moltes empreses, molts subsectors,
els que depenen diariament de la cons-
truccié. Fins i tot els industrials. Fer un
edifici implica produir vidres, finestres,
aluminis, ascensors, etc.

—Li preocupa el ritme d’urbanitza-
ci6? Es sostenible?

—A tots ens preocupa. El problema és
trobar 1’equilibri. Ningi aposta perque
es destrosse tot el territori. Tenim una
responsabilitat. Deixar un planeta habi-
table. Dit aix0, tampoc hem de caure en
tremendismes, com en els camps de
golf. El sector de I’oci és, cada dia que
passa, més important. Tots dediquem
molt del nostre temps al lleure i I’hau-
rem de destinar a alguna cosa.

—Arc mediterrani, euroregié...
Quin interés tenen els empresaris va-
lencians?

—El nom del projecte no em preocupa
gens. Jo aposte per una qiiestié de con-
vivencia. Catalunya és al nord i Muircia,
al sud. Aixo és un fet i, davant d’aixo,
podem adoptar dues posicions. La pri-
mera, com la serie de televisi6, Aquf no
hay quien viva, dient favades. La sego-
na, viure com a bons veins. Aixo no vol
dir que no puguem dir alld que hem de
dir. Per exemple, que és molt important
una connexié ferroviaria amb Franca.
I, per aix0, m’agradaria veure, amb la
mateixa contundéncia que la nostra, els
companys catalans treballant per solu-
cionar aquest forat negre ferroviari que
hi ha entre Tarragona i Castelld.
M’agradaria que, més enlla de les grans
declaracions, es mullaren. Aix0 es pot
dir, sense barallar-se, perd amb claredat.

Salvador Giménez
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El baix cost dona aire

als aeroports

L'éxit de les companyies de baix cost esta
beneficiant especialment els aeroports dels
Paisos Catalans, que han vist incrementar
substancialment el seu trafic de vols i passatgers.
Un increment que aporta més turistes, i que
facilita una certa desestacionalitzacié del sector.
L'aeroport de Manises n’és el maxim exponent.

ins fa pocs anys, el concepte de tu-

risme s’associava gairebé exclusi-

vament a la temporalitat dels me-

sos d’estiu, Iigats a la imatge de
sol i platja que des de sempre ha cultivat
el nostre territori. Perd ’oferta cultural i
d’oci s’ha fet també un lloc, i €ls turis-
tes ja no miren tant el calendari a I’hora
de viatjar. La no-estacionalitat i les ofer-
tes més econdmiques, impulsades so-
bretot per les companyies aeries de baix
cost, han disparat I’arribada de turistes.
Aix{, de gener a maig de 2005, les com-
panyies de baix cost han portat als aero-

ports dels Paisos Catalans gairebé dos
milions i mig de turistes, dels quatre mi-
lions que han arribat a tot 1’estat espa-
nyol. Molts d’ells, perd, no haurien vin-
gut si no fos per les baixes tarifes dels
vols. Una retallada en la despesa desti-
nada al transport que després s’acostu-
ma a reinvertir durant I’estada en gas-
tronomia, cultura o allotjament. Aixi ho
creu Gaieta Farras, president del Gremi
d’Hostaleria de Barcelona, que assegura
que “els turistes que arriben amb com-
panyies de baix cost després tenen més
diners per gastar i el sector hostaler se



