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El ministre rus de
Desenvolupament
Economic i Comerg,
German Gref, discuteix
la destrucci6 de la
companyia petroliera
russa lukos, ens
transmet el temor que
li inspira el retorn
d’un estat autoritari

i explica la relacié que
té amb el president
rus Vladimir Putin.

1 president dei Bane Europeu
de Reconstruccié i Desenvolu-
pament (BERD), Jean Lemierre,
va dir, no fa gaire, que Rissia
estid en una cruilla, i que el pafs podria
enfrontar-se amb una renacionalitzacié
i amb el ressorgiment d’un estat autori-
tari. En quina direcci6 va el vostre pais?

—Doncs va cap alla on camina qual-
sevol societat civilitzada: cap a Euro-
pa. El que passa és que hem agafat el
cami més llarg.

—De fet, sembla que heu fet un salt
enrere cap a una economia controlada
des de ’estat.

—La transformacié encara no s’ha
completat. Encara som en un procés
de privatitzacié. El president va dis-
senyar les linies de ’economia russa
I’any 2000. Anem cap a un sistema de
competéncia oberta i diversificada, i
ens basem en el principi de llibertat
econdomica per als ciutadans russos.
L’estat ha de privatitzar qualsevol
empresa destinada a traure rendi-
ments. La responsabilitat de I’estat
serd la de centrar-se a establir les
condicions i les regles de joc aplica-
bles a tothom.

Estic d’acord amb el punt de vista
de Ludwig Erhard, segons el qual hi
hauria d’haver tota la llibertat dc
mercat possible, i tota la intervencié
estatal necessaria.

—Perd les condicions actuals sén
exactament les contraries. El de la
companyia petroliera lukos és el més
conegut dels casos en qué el Govern
s’ha apoderat de la propietat privada.
Hi ha un altre exemple: VimpelCom,
un proveidor de telefonia que ha estat

privat dels seus poders per la hisenda
russa.

—Va haver-hi un temps en que les
companyies no pagaven la major part
de la responsabilitat fiscal que els
corresponia. La cultura fiscal s’ha
desenvolupat darrerament. Ara ence-
tem un tercer estadi: I’estat comenca
a supervisar el comportament fiscal
de les empreses amb molta més cura
que abans. Al meu parer, aquesta tas-
ca no es fa bé. Hauriem de retallar les
competencies de les autoritats fiscals
a I’hora d’interpretar la llei segons
els convé.

—EI problema és que sempre quedara
una certa impressié d’arbitrarietat go-
vernamental. El responsable de lukos
0il, Mikhail Khodorkovski, fou detin-
gut i empresonat gairebé a boca de ca-
né. En canvi, Roman Abramovitx, pro-
pietari de la Sibneft Oil Company, el
multimilionari que va inventar el model
de minimitzacié dels impostos, conti-
nua gastant-se els milions (en benefici
del seu equip de futbol, el FC Chelsea,
per cert).

—Bé, jo posaria Khodorkovski al
capdamunt de la llista. Ha anat més
enlla de tots els altres. No en conec els
detalls, pero. Admetreu que és gaire-
bé impossible enxampar tothom. N’hi
ha que tenen més sort que d’altres.

—1I per que no fa el que hauria de fer,
el president, és a dir, adregar-se als que
es van beneficiar de les privatitzacions
de la década dels noranta, tot dient-los:
us tornarem els diners i tornarem a co-
mengar tot el procés; vendrem les em-
preses al preu real —en comptes d’in-
ventar-se carrecs per evasié d’impostos,
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amb efectes retroactius, una practica
que ha criticat el Consell d’Europa, i en
comptes, també, d’exercir pressié sobre
advocats i testimonis.

—L’any 1917 ja vam tenir proble-
mes d’expropiacions, i tothom sap el
resultat d’aquest conflicte. Fins a la fi
del segle passat, el nostre pais encara
estava mirant de trobar una eixida a
un sistema economic distorsionat. Si
tornarem a furtar a la gent la propie-
tat una altra vegada, hauriem d’en-
frontar-nos amb una revolucid.
Aquest enfocament no és ’adequat.

—Voleu dir amb aixd que el Govern
rus no practicard una revisié generalit-
zada dels milers de milions en propie-
tats que es van privatitzar durant 1’era
Ieltsin?

—Tenim tretze grans companyies
petrolieres, i no podem llevar-los els
actius de colp. No és I’enfocament
correcte. Hem canviat la legislacié
fiscal perque els siga molt més dificil
d’evadir-se. Les que no se sotmetran

“Tenim tretze companyies petrolieres
i no podem llevar-los els actius
d’un colp”

a la llei, P’estaran violant, per tant,
rebran el castig que els pertoque.

—Vau calcular les conseqgiiéncies ne-
gatives de 1’afer Tukos?, el declivi de les
inversions, I’augment de 1’¢xode del ca-
pital fins, almenys, 9.000 milions de
dolars?

— Aix0 1ltim no cs del tot atribuible
a D’afer Iukos. Perd si que va generar
altres conseqiiéncies negatives.

—TI en vau prendre nota?

—1I tant que en vaig prendre! No hi
podia fer res, pero. Al capdavall, el
Govern havia d’oferir una solucié lo-
gica a tot. Potser ’enfocament que
vam triar no era el més encertat. El
clima d’inversions no se n’hauria
d’haver perjudicat fins a aquell punt.

Pero aixo anava més enlla de la meua
responsabilitat.

—Potser el president pensa: per qué
necessitem un clima d’inversions deter-
minat, si tothom es baralla pel nostre
petroli?

—No, el president sap perfectament
que aixo no és suficient. Ara, no estic
segur de si ho saben les autoritats fis-
cals.

—En el cas de Juganskneftegas, el
centre neuralgic de la corporaci6 Iukos,
havieu reclamat que 1’adquirira un in-
versor privat i, malgrat tot, la joia de la
corona de la indistria de la Siberia oc-
cidental va ser renacionalitzada, final-
ment. Amb aquesta decisi6 estaveu en-
viant alguna mena de missatge?



DELISAL2

40

DE FEBRER

German Gref

El ministre rus de Desenvolupa-
ment Econdmic i Comerg, German
Gref, de quaranta-un anys, es va do-
nar a congixer com a defensor del
1liure mercat, a la década dels noran-
ta, quan bona part de la Unié Sovie-
tica es va privatitzar. Durant aquell
boom, va coneixer el futur president
Vladimir Putin a Sant Petersburg. Es
va traslladar a Moscou 1’any 1998,
on treballava per al Govern i, dos
anys més tard, Putin el va triar per
encapcalar un consell sobre econo-
mia russa i comerg. Gref va naixer al
Kazakhstan, perqué és alla on els
seus pares, que eren alemanys, van
ser enviats ’any 1941,

—Espere que no. Faré tots els possi-
bles per garantir que aquest no sera
un model a seguir. Crec que és un
error incrementar la participacié es-
tatal en les indistries competitives.
Els estats no ho fan gaire bé, aixo de
gestionar negocis d’una manera efi-
cient. En canvi, el sector privat rus ha
demostrat que si que n’és, d’efectiu,
La productivitat dels sectors en qué
el Govern ha establert condicions
competitives ha augmentat conside-
rablement.

—Perd el gegant de I’electricitat, que
esta en mans de l'estat, JES, encara
existeix, i Gazprom estd en procés de
conversid en I’empresa de ’energia més
gran del moén, malgrat que pretenieu
exactament el contrari. Fins a quin punt
no ha estat una bufetada, per a v4s?

—Bé, no us en puc donar xifres con-
cretes. Evidentment que és una recu-
lada, per a mi. Les reformes no co-
mencen fins que a les empreses no els
mangquen diners, i aixo és aplicable a
I’afer Gazprom.

—Els alts preus del petroli i del gas
natural indiquen el final de les reformes
russes?

—Bé, té el seu canté positiu, és clar.
Els ingressos garanteixen a I’estat els
fons necessaris per encetar reformes
socials sense ferir excessivament els
contribuents. Es clar que les empre-
ses que han acumulat molts diners no
son gaire favorables a les reformes.
No necessiten la transparéncia per a
res. Com menys transparent és el sis-
tema, més maniga ampla tenen per
fer el que vulguen amb els diners.

—Pel que fa a les reformes socials poc
doloroses: els jubilats encara es ma-
nifesten contra la legislacié aprovada
a comencament d’any, que eliminara els
beneficis socials. Era necessaria,
aquesta mesura, tenint en compte que
Russia té, actualment, unes reserves
d’or i de divises de 120 mil milions de
dolars?

—Aquesta reforma era extremada-
ment dificil d’implantar. Hi havia
quaranta milions de persones que re-
bien aquesta mena de beneficis. Pel
sol fet d’haver treballat quinze anys,
la gent rebia la qualificacié d’“‘em-
pleat desitjable”. Aixo significa que
podien deduir un 50% de la renda.
Tots els jubilats tenien el transport
public gratuit. La situacié era insos-
tenible. Ara, en comptes d’aixo, els
paguen. La gent dels pobles esta con-
tenta amb aquest sistema, pero no la
gent de la ciutat, que ara han de pa-
gar més pel transport del que rebien
a canvi. Per aixo hi ha hagut tant de
descontentament public.

— Vau atribuir-vos bona part de la cul-
pa que aquesta reforma no funcione.
Per que?

“Crec que és un error incrementar
la participacio estatal
en les industries competitives”

—Perqué aquestes reformes hau-
rien d’haver arribat acompanyades
d’una investigacié a fons, pero no ho
vam fer, i aix0 és culpa nostra.

—Era demanar-los massa, als de la
KGB, acostumats a enfocar-ho tot des
del punt de vista d’una conspiraci$?

—No, no és aixi. De fet, és tot al con-
trari. Hauriem d’haver introduit el
programa com se sol fer: amb una
gran propaganda que I’acompanya-
ra. El pla estava destinat a fracassar,
perqué de bon comencament 1’tnic
que va generar fou histeria. La sego-
na errada fou que no totes les regions
s’hi incorporaren. Setze regions van
optar per continuar amb el vell siste-
ma. Llavors, la gent de les regions en
que si que s’havia aplicat la reforma
es va sentir malament, i aix0 va gene-
rar les queixes publiques.

— Ara, heu hagut de prometre moltes
més coses, en compensacid, del que
I’estalvi us permet, amb una inflacié
galopant.

—No, les coses no van tan de pressa,
al meu pais. Les despeses d’avui no
sén, necessariament, la inflacié de
dema. No funciona aixi. Els efectes es
noten molt més tard. Els motius reals
son que, per aconseguir els diners, les
regions haurien de pagar-ne la com-
pensacié i augmentar els impostos
municipals i els preus del transport
public. Per aixo la inflacié va arribar
al 2,5%, només durant el mes de ge-
ner. No és una inflacié monetaria.

—De tota manera, ja no hi ha beneficis,
tot és més car i la gent esta enfadada per-
que no entén la finalitat de les reformes.

—Teniu rad. Les regions haurien
d’haver anat més amb compte amb
I’augment dels preus. Els monopolis
governamentals sobre el transport
public local s’han de desmantellar.
Un dels governadors va augmentar
un 50% el preu del transport. Ja li
vaig dir que el que havia de fer era
baixar el preu dels bitllets.

—De moment, els governadors russos
seran nomenats pel president. Aixo els
fara més servicials?

—Sense dubte, sera més facil apli-
car les reformes.

—Voleu dir amb aixd que accepteu la
“democracia controlada” com a mitja



per aconseguir determinats objectius?
I, si és aixi, fins quan hauria de durar
aquest control?

—No puc dir fins quan. Aquest sis-
tema talla la relacié directa entre els
governadors i la gent, a més de per-
judicar greument la democracia.
També pense que fara mal a I’econo-
mia, a la llarga.

—Cap a la fi del 2004, vau reunir-vos
amb els americans a Zuric, per negociar
I’entrada de Rissia a 1’Organitzacié
Mundial del Comerg. Es fard realitat,
aquest projecte?

—Espere que si. A més del petroli i
del gas, tenim moltes altres coses per
vendre. Una economia basada només
en un aspecte determinat és massa
fragil. No hauriem de continuar aixi.
El que hem de fer, amb vista al futur,
és ser molt rigorosos amb el respecte
a les normes de I’economia global.
Tenim un gran potencial, fins i tot en
innovacié de tecnologies de la infor-
macié. Tenim, també, uns joves amb
molt de talent, pero el problema és
que molts dels nostres professors for-
men part de ’antiga escola. Encara
associen el contacte amb altres paisos
amb la conspiracié i amb ’espionat-
ge, i transmeten tota aquesta porque-
ria als caps dels joves.

—EIl creixement economic de Russia
ha disminuit. No és hora de dir al presi-
dent que 1’objectiu de duplicar el pro-
ducte exterior brut en el termini de deu
anys €s poc realista?

—Jo ja ho he dit unes quantes vega-
des, fins i tot quan la nostra economia
encara creixia al ritme d’un 7,1%,
P’any 2004. Cal diversificar I’econo-
mia russa: aquest és ’objectiu a
mitja termini del programa que aca-
be de presentar al Consell de la Fede-
raci6. Hem fet una estimacié segons
la qual podem duplicar el PEB cap al
2012 o0 2013. Em critiquen sovint per
no accelerar el creixement de I’econo-
mia de manera que assolim aquest
objectiu I’any 2010. Ateses les condi-
cions actuals, pero, aix0d no és realis-
ta. Si algi sap com fer-ho, estic dis-
posat a cedir-li el lloc.

—EI conseller presidencial Illarionov
us va donar suport puiblicament, dient
que la nacionalitzacié de les industries

principals no ha donat eis resultats que
s’esperaven. De seguida el van substi-
tuir com a representant de Putin a les
reunions del G8. Es que el vostre presi-
dent no sap rebre consells?

—A Illarionov, simplement, li van
assignar una altra funcié. Ja fa cinc
anys que hi diu la seua. No hi ha gai-
res presidents d’altres paisos que
aguantarien uns consellers opositors
com ell. Igor Shuvalov és P’enviat
actual al G8, en representacié de
Riissia, i és igual de liberal que Illa-
rionov.

—Perd molt menys poderds.

—Si, teniu raé. Jo també séc dels
que hi dic la meua. Pero no ho faria
tan directament com Illarionov.

—Si esteu a favor de la privatitzacio, i
no de la nacionalitzacid, i si discrepeu
amb la designacié de governadors, com
és que encara no heu dimitit, o no heu
dit que les coses caminen per la direc-
ci6 equivocada?
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—Faig saber les meues opinions al
president. M’escolta i segueix el nos-
tre consell, de debo.

—En quin sentit, per exemple?

—Putin no esta completament a fa-
vor de la nacionalitzacié de les em-
preses, com suggerieu fa un moment.
Acabem d’aprovar un programa de
privatitzacions que eliminara els mo-
nopolis de 2.000 empreses, incloent-
n’hi unes quantes de molt impor-
tants. Per exemple, el 75% d’accions
de Svjasinvest, la companyia que
controla la xarxa telefonica del pais,
s’haura de vendre. I Putin ha aprovat
aquest pla.

—Després de la xarada de Jugansk-
neftegas, que ha estat lliurada directa-
ment a Rosneft, una empresa de propie-
tat estatal, us deveu haver plantejat de
dimitir. ..

—Deixeu-me que em reserve 1’opi-
nié en aquest afer. Potser recordareu
P’exprimer ministre Viktor Txerno-
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L'excavacio de fosses de la guerra
civil espanvola. iniciada recentiment,
significa un pas important en la
reparacio de la dignitat d'unes vic-
times que el franquisme va humiliar
i que la transicio democratica va
deixar en l'oblit. A Catalunya, on s'és
a punt d'aprovar una normativa sobre
l'obertura de fosses. el debat s'ha
centrat en dues opcions diferents:
l'exhumacio forense o 1'excavacio
arqueologica.
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mirdin, que deia una cosa molt tipi-
cament russa: “Voliem fer-ho millor,
aquesta vegada, pero I’status quo ha
prevalgut.” La nostra branca execu-
tiva hi té la ma trencada, a I’hora de
transformar les millors idees en
quelcom irrecognoscible per als au-
tors d’aquestes mateixes idees.

—Quines altres fites voleu aconse-
guir?

—I’inic que puc fer és anar enda-
vant i argumentar de la millor mane-
ra que sé les accions que emprenc,
explicar per queé crec que la privatit-
zacio és necessaria, que el lliure mer-
cat i la llibertat en general son indis-
pensables i que només pot haver-hi
persones lliures en economies de
mercat.

—Us heu posat un limit, més enlla del
qual no aguantarfeu més en el carrec?

—El meu limit és el president. Crec
en Putin.

Els autors de I’entrevista son

els caps de redaccié de ‘Der Spiegel’
Walter Mayr i Joachim Preuf3.

© Der Spiegel

Traduccio: Maite Insa



