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Saez Merino,
I’empresa fabricant
de la coneguda marca
de pantalons

texans Lois,
traslladara part

de la seva producci6
al Marroc i deixara
sense feina almenys
548 treballadors

de diverses factories.

O

- 0 és la primera vegada que S&-
l\l ez Merino navega per aigiies

I terboles. Des de 1952, any de
la seua fundacié, I’empresa
textil que fabrica els coneguts texans
Lois ha hagut d’afrontar algunes crisis
empresarials que 1’han empentat al 1imit
de I’abisme. Perd potser mai com avui
s’havia vist en una situacié que amenaga
el lloc de feina d’almenys 548 persones,
d’un total de 1.550, i el consegiient tan-
cament de quatre factories, les de Tor-
rent (Horta), Aiora (Vall de Cofrents) i
Carcaixent (Ribera Alta), i la de Casas
Ibédnez, ala provincia d’ Albacete, i tam-
bé el reajustament de la planta de Bena-
guasil (Camp de Tiiria).

La historia d’aquesta crisi anunciada es
remunta a principi d’aquest estiu, quan
Séez Merino, SA, va presentar un expedi-
ent de regulaci6 d’ocupacié com a mesu-
ra—en aquests casos, sempre és el cami
més facil i el més recte— per garantir la
viabilitat d’un negoci que, si bé encara
no registrava perdues, poc li'n faltava,
segons els seus gestors. Vicente Sdez
Merino, actual director general i exponent
de la segona generaci6 d’aquesta empresa
familiar, advertia, com a justificacio, que
si no actuaven decididament posarien en
perill la continuitat de ’empresa.

Amb tot aix0, poden imaginar-se quin
ha estat el desenllag. Més de 5.000 per-
sones manifestant-se pels carrers de Va-
léncia en defensa dels llocs de treball
amenagats. I els municipis afectats, sens

g, també van sortir al ciirer, perque
en determinats casos, com els d’Aiora o
Casas Ibénez, les factories de Sdez Me-
rino sén I"tinica font d’ingressos a banda
de I’agricultura. Davant d’aquesta situa-
cif, la intervencid de la Generalitat Va-
lenciana i la del Govern estatal ha estat
necessaria per posar-hi una mica d’or-
dre, tot i els intercanvis d’acusacions
d’ambdues administracions per veure
qui tenia més responsabilitat en 1’afer.

I mentrestant, Sdez Merino ha apostat
pel concepte de moda en 1’era de la glo-
balitzaci6 economica: la deslocalitzacid
empresarial. I s que els costos de pro-
duccié dels Lois fets al Pafs Valencia sén
poc competitius respecte a la resta de te-
xans d’importacid, elaborats a tercers
paisos amb ma d’obra més barata. Un
conte ja contat, i que en els ltims mesos
hem escoltat moltes vegades, perque de
fet moltes han estat les empreses textils
que o bé han hagut de tancar o bé han ex-
ternalitzat part de la seua produccio.

Séez Merino, empresa que engloba mar-
ques com Caster, Caroche, Cimarrén i
Lois, no ha resistit la temptacid global ni
encara menys ’estratégia que només fa
cinc anys I’actual director general prego-
nava com a definitiva. No debades, Vicen-
te Sdez Merino se n’orgullia, aleshores, de
fabricar els seus productes téxtils a I’estat
espanyol perque, segons manifestava en
els reportatges de 1’€poca, calia apostar
“por lo nacional”. En aquest sentit, expli-
cava que el seu sistema de produccio res-



El bou, per les banyes

“Hem hagut d’agafar el bou per les banyes.” Aquestes sén paraules de Vicente
Séez Merino, actual director general, que expliquen graficament el moment deli-
cat de la matriu empresarial de Lois. Perd també és ben cert que amaguen una altra
realitat. Que el logotip que identifica la marca Lois, segons la Fundacié Renau, és
un plagi del bou estilitzat que el cartellista valencia va pintar per a una correguda
beneéfica de la premsa, 1’any 1935. Una batalla legal que la Fundacié Renau manté
oberta amb Séez-Merino des del 1981 perque Lois deixe d’utilitzar una figura més
que polémica, plagiada. Fins i tot, Lois va mantenir un altre litigi amb la destil-le-
ria Osborne, tamb€ per 1’iis del bou, que com el Guadiana apareix i desapareix pe-
riodicament. L’any 2000, els advocats de Lois i els de la Fundaci6 Renau ja mante-
nien converses per intentar desencallar un conflicte que pot comportar encara més
problemes a Lois, més enlla dels generats per la deslocalitzacié empresarial. S. G.
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Saez Merino
va facturar en
I’exercici anterior
un 16% menys que
en el precedent,
amb uns beneficis
netsde 2,47
milions d’euros

ponia a un model basat en petites factories
escampades per zones rurals, en comar-
ques del pais amb poca indistria.

Aquest model, si més no, ha fet fallida,
perqueé el gruix de la produccié de Sdez
Merino es traslladara al Marroc i les fac-
tories petites, com les d” Aiora, Casas
Ibdnez o Carcaixent, desapareixeran, tot
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i que el Govern espanyol i la Generalitat
Valenciana ja han condicionat 1’aprova-
ci6 de I’expedient de regulacié d’ocupa-
ci6é al manteniment momentani de la
produccid, almenys en les dues prime-
res, pels motius socials ja explicats,
mentre s’estudia la reubicacié dels tre-
balladors en altres sectors empresarials.

Sdez Merino va facturar en ’exercici
anterior, tancat el febrer passat, quasi
110 milions d’euros, un 16% menys que
I’anterior, amb uns beneficis nets de
2,47 milions. Sens dubte, una dada in-
quietant que presagiava un futur ben ne-
gre per a la factoria que comercialitza el
7% del mercat de texans a 1’estat espa-
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nyol enfront del 10% de 1a seua gran
competidora, la multinacional Levi’s.
Un futur tan negre com el d’algunes &po-
ques passades, en qué I’empresa ja va
haver d’aplicar suspensions de paga-
ments (com ladel 1992) i en qué tenia un
passiu de 30 milions d’euros que la van
obligar a tancar tres factories i a despat-
xar 326 treballadors.

Aquella crisi va provocar el relleu gene-
racional en una empresa familiar que
I’any 1952 va iniciar el seu cami amb 1’e-
laboracid de roba de treball. Va ser als
anys seixanta i setanta, amb el canvi
social i I’embranzida econdmica, quan
Saéz Merino es va guanyar una bona
quota de mercat amb la fabricacid dels te-
xans Lois. Aix{ es va iniciar el projecte
fins que els germans Joaquin i Manuel
decidiren separar-se i continuar cadasci
pel seu compte. La histdria de Joaquin,
pero, no va ser gaire més positiva. L’any
1992, Tycesa, el seu negoci, va haver de
tancar amb un forat financer de 6.000 mi-
lions de les antigues pessetes i amb la
venda de les factories d’ Alginet (Ribera
Alta), Navarrés i Millars (Canal de Na-
varrés), Bunyol (Foia de Bunyol) i Xativa
(Costera).

En canvi, el negoci del germa Manuel
va surar amb 1’empenta de Vicente, el fill,
Un colp de timé que, com hem comentat,
Vicente atribuia a I’estratégia de produir
al’estat espanyol, en compte de continu-
ar amb I’experiéncia fallida dels vuitanta,
quan van intentar posar en funcionament
factories al Magrib, Méxic i Riissia. Ara
les tornes han canviat. La deslocalitzacié
ha posat en evidéncia la via de creixe-
ment de Lois i la resta de marques, i fins i

tot la mateixa estabilitat d’un negoci que
vol continuar sent familiar.

Dijous, 22 d’octubre, I’empresa i els
sindicats feren public un preacord, pen-
dent de ratificar pels 548 treballadors
afectats per I’expedient de regulacié
d’ocupacid, que preveu una indemnitza-
ci6 de 45 dies per any treballat fins a un
maxim de 60.000 euros per treballador.
En la negociacid prévia, I’empresa ofe-
ria indemnitzacions de 40 dies per any
treballat i el manteniment durant sis me-
sos de les factories d’ Aiora i Casas Iba-
nez, mentre que els sindicats demanaven
50 dies i tres anys de transicié d’aquests
dos centres, mentre es trobava una eixi-
da per als treballadors afectats. De mo-
ment, aquestes dues factories mantin-
dran la seua activitat fins al desembre
del 2005. Més enlla d’aix0, el futur de
Séez Merino es troba al Magrib, perque
els costos de produccid i la implacable
deslocalitzacié manen més que altres
raons socials. Per molt que siga una em-
presa familiar.

Un clan familiar, el de Saéz Merino, 1li-
gat al poder empresarial valencia, a les
families que controlaven els designis
d’una part important de la societat civil
en décades passades. A tall d’exemple,
I’ascens de Pedro Agramunt —casat amb
Mari Carmen Séez Merino—, provinent
de la Confederacié Empresarial Valenci-
ana, a la presidéncia del Partit Popular
ala fi dels vuitanta, va ser ben sonat.
Deien aleshores les males llengiies que
Agramunt, candidat del PP a la Genera-
litat Valenciana, havia comprat I’any
1991, i amb diners del sogre, el partit per
accedir a la primera linia de la politica.

Empresa
i sindicats
han acordat
una indemnitzacio

de 45 dies
per anv treballat
fins a un maxim
de 60.000 euros

per treballador

Com a minim, aquesta va ser la voluntat,
sobretot tenint en compte el lideratge a
I’ombra que el seu sogre exercia en els
cenacles empresarials. Tan sols va fallar
el resultat electoral i la posterior irrupcié
d’Eduardo Zaplana. Siga com siga, el
clan Sdez Merino va gaudir dels seus
quinze minuts de gloria.

Ara, en canvi, les coses roden de dife-
rent manera si considerem la informacid
que I’altre dia publicava el diari Las Pro-
vincias. Maria, la filla de Pedro Agra-
munt i Mari Carmen Sdez Merino, no va
ser seleccionada com a candidata de I’e-
litista comissié de Convent de Jerusalem
per a la cort d’honor de les falleres del
2005.

Segons algunes veus, hi havia influit el
problema de I’empresa familiar.

Salvador Giménez
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