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Pere Carles i Freixas
(Igualada, Anoia, 1945)
presideix des de I'abril
de 2004 la Federaci6
de Fires de Catalunya
(Fefic), que aplega

el 75% de les fires
catalanes.

Com a president, aporta
I’experiéncia de dotze
anys al capdavant de la
Fira d’'lgualada, entitat
que continua presidint.

uin és el principal repte que es
planteja voste per a la Federa-
ci6 de Fires de Catalunya, que
presideix?

—Posar en marxa el consell rector, que
ha de convertir-se en un nou element
d’assessorament per a la Fefic. El con-
sell sera presidit pel conseller de Co-
merg, Consum i Turisme de la Generali-
tat, Pere Esteve, i per altres representants
institucionals, a més de membres del
Consell de Cambres de Catalunyai
d’entitats firals catalanes. Volem que
aquest organ consultiu sigui també im-
pulsor i dinamitzador de la Federacio,
perque aquesta adquireixi més prestigi i
esdevingui un auténtic referent firal de
Catalunya.

—Les fires s6n un reflex del pols eco-
nomic d’un pais. En quina situacié es
troba ara el sector?

— Actualment, el mén firal en general
funciona molt bé a Catalunya, aixo indica
que D’activitat economica és positiva.
Perd les fires tenen un valor afegit, i és
que en moments de dificultat economica
es fan més necessaries, perque sén
auténtics motors de promocio econdmica
de les entitats i de les empreses del pais.

—El sector del textil viu una situacid
de crisi generalitzada. Hi ha estudis que
preveuen que un 40% de les empreses
hauran de tancar. Les fires poden ajudar
a amortir aquesta crisi?

— Prefereixo parlar de canvis en el téx-
til més que de crisi del sector, toti que
aquests canvis son molt profunds i oca-
sionen crisis. Ara més que mai, les fires
han de continuar sent motors d’aquests
sectors oferint 1a maxima optimitzacio.
En el cas del textil, és necessari que les

fires siguin portadores de les millors tec-
nologies disponibles, de manera que el
visitant o el comprador conegui i pugui
disposar de tots els avencos que I’ajudin
a superar aquesta crisi.

—Els avengos s6n importants, pero els
productes t&xtils tenen un fort impacte
en el cost de la ma d’obra, que fa 1mpos-
sible competir en preus amb paisos ex-
portadors com la Xina...

—L’dnica manera de compensar
aquesta competéncia de preus és apostar
pel disseny i lainnovacid, que equival a
posar imaginacioé en el producte. També
hem d’aconseguir que als nostres clients
no els sigui rendible comprar a fora, per
tant, fer séries curtes, repeticions rapides
i treballar gairebé per encarrec per als
segments de mercat que no miren tant la
pesseta sind la qualitat i el disseny.

—El sector firal depén massa de sub-
vencions?

—En general, aquesta dependéncia és
escassa, perque les fires tendeixen a
I’antosuficiéncia econdomica. Per exem-
ple, fires com la de Manresa, la d’Iguala-
da o la de Vic es mouen en uns nivells
d’aportacié piblica de I’ordre del 20 o
25 %. Perd aquesta aportacié no sempre
és exactament una subvencié, de vega-
des les administracions també fan feines
de promocié econdmica de les ciutats
via convenis.

— Amb tot, caldria més suport institu-
cional?

—La Generalitat s hi ha implicat des
del primer moment, i les diputacions
també. La Federacié de Fires ha rebut
suport econdmic, perd també ajudes en
la prestaci6 de determinats serveis i en
I’impuls de sistemes de qualitat a les fi-



res. La veritat és que hi ha un desig d’im-
plicacié absoluta.

— Autofinancar completament les fires
és for¢a complicat.

—I tant, pero no podem plantejar la
continmtat de cap activitat que depengui
excessivament de subvencions, perquée
no tindra futur. Les nostres fires, com
qualsevol empresa, també tenen dificul-
tats economiques, precisament perqué
defugim la dependéncia de subvencions
i lluitem per I’autosuficiéncia amb for-
mules de financament propies.

—En alguns territoris s’ha considerat
que hi ha un excés de recintes firals.
Creu que és el cas de Catalunya?

—Si bé és cert que no tenim tantes fires
per donar cobertura tot 1’any a les despe-
ses de construccié i manteniment dels
recintes firals, aixo no vol dir que sobrin
equipaments. Els recintes firals en ciu-
tats mitjanes no han de ser concebuts
pensant només en les fires, aixo seria un
greu error. Aquest tipus d’equipaments
s’han de construir per a un {is peranent
i polivalent, i aquestes ciutats, que so-
vint s6n capitals de comarca, han de sa-
ber que disposen d’un espai que pot aco-
llir esdeveniments culturals, economics,
socials, etc. Si entenem els recintes firals
en aquest sentit més ampli, sera una in-
versio molt positiva, perqué es genera-
ran noves activitats economiques.

—Tem que les fires que funcionen via
Internet facin mal a les tradicionals?

—N’hi ha algunes que funcionen prou
bé, i si bé sén molt especialitzades, no
tenen la vivéncia que ofereixen les fires
reals. Les fires tradicionals continuen
sent avui el millor sistema de promocio-
nar productes, serveis 0 empreses, és per
aix0 que I’oferta on-line no ens fa patir:

—Fira de Barcelona i Fira de Valéncia
s6n especialment actives. La seva activi-
tat pot marginar les fires més modestes?

— Sempre s’ha d’estar alerta, i lamillor
manera perqué no se’ns mengin és donar
més personalitat a les fires que fem a les
comarques. Tenim una eina important
que pot fer inica una fira, els clasters,
que representen la realitat economica en
un determinat punt geografic. Dificil-
ment Valéncia o Barcelona ens podran
arrabassar una fira que esta arrelada en
un clister. Un clister déna personalitat i
blinda una fira de comarca.
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— Vol dir que no hi ha rivalitats?

—No hi harivalitat perqué cadasci co-
neix els seus punts forts, i cada sector
sap on li interessa fer una fira. De vega-
des I’atraccié és un clister, i altres vega-
des es prioritza que la fira tingui un abast
molt ampli, que ales ciutats petites se’ls
escaparia de les mans. Es veritat que en
alguns moments hi ha hagut una certa
rivalitat, entre Fira de Barcelonai altres
fires, pero també entre fires petites de
pobles i comarques. Es part del joc i fins
i tot pot ser interessant, perqué ens esti-
mula a millorar.

—El futur de les fires multisectorials
estd assegurat?

— Aquestes fires tenen importancia,
continuitat i valor en tant que estan si-
tuades en un punt del territori que sigui
capital de comarca o que tingui un arre-
lament fort a la comarca. Per sobreviure,
una fira multisectorial ha de complir dos
requisits: ser aparador, novetat i motor
economic, i, a la vegada, tenir I’aspecte
territorial arrelat, sense que aixo signifi-
qui ser una “fireta”, una segona Festa
Major. Encara hi ha qui pensa que la pro-
fessionalitat i l1a qualitat s6n incompati-
bles amb la tradicié. Perv les fires de Ca-
talunya han demostrat que aixo és fals.

Gemmua A guilera



