DEL1ALT
DE 1UNY
DE2004

El que havia de ser el projecte més emblematic de Zaplana ara fa funcions de
tamul mortuori de la seua estrella. El poder de I'exministre i la pressié sobre
els bancs ha camuflat durant anys la base fangosa sobre la qual s’erigia

Terra Mitica, parc tematic publicitat com “el millor d’Europa” i que en aquests
moments és un dels grans fracassats entre els gegants de I'oci familiar.

Una jutgessa acaba d’acceptar la suspensié de pagaments sol-licitada per
Terra Mitica, que afronta reclamacions de 400 creditors. Les seglents pagines
revisen la historia apassionant i terrible d’'una caiguda en I’abisme.
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oll poc lemps després d’arri-

bar a la presidéncia de la

Generalital Valenciana, el

juny del 1995, Eduardo Za-
plana arreplegava una antiga aspiraci6
d’alguns empresaris hostalers de Beni-
dorm, ciutat de la qual havia estat alcal-
de: la construccié d’un gran parc tema-
tic que complementara 1’oferta d’oci de
la capital europea del turisme de sol i
platja. La urgéncia politica per fer reali-
tat un projecte que va esdevenir la seua
gran aposta personal com a president
de la Generalitat acabaria precipitant la
gestacié d’aquesta faraonica infraes-
tructura d’oci. El complex, tal com s’ha
demostrat de manera sagnant des de la
seua obertura, naixia amb una estructura
empresarial amb peus de fang: sobredi-
mensionat, sense el suport d’empreses
relacionades amb el sector dels parcs
tematics, ple d’executius directament
relacionats amb el Partit Popular i sense
estudis consistents de mercat potencial.

Si quasi des del primer moment el PP
havia comengat a parlar de la construc-
ci6é d’un parc tematic a les comarques
d’Alacant, ’octubre de I’any 1997 es
presentava ja oficialment el projecte de-
finitiu del parc. Es diria Terra Mitica i se
situaria a la Marina Baixa, a cavall entre
Benidorm i Finestrat.

El desembre del mateix any, es donava
a congixer el primer pas per a la cons-
truccié d’aquest complex, la redaccié
d’un pla especial d’usos i infraestructu-
res sobre vuit milions de metres qua-
drats a les faldes de serra Cortina, a la
partida del Moralet. La polémica acom-
panyava el parc des del comen¢ament.
Una part dels terrenys de secd expro-
piats eren una antiga pinada que I’estiu
del 1992 va patir tres sospitosos incen-
dis successius. Una part dels terrenys
expropiats servirien per a acollir la ins-
tal-lacid, perd la major part seria desti-
nada a sdl de reserva en mans de la Ge-
neralitat, altres instal-lacions d’oci, camps
de golf i hotels.

Aixi, des del primer moment, en el des-
envolupament de Terra Mitica es bar-
rejaven els interessos dins del parc amb
els més immportanlts, relacionats amb 1’ex-
plotaci6 de la gran area que s’havia d’ur-
banitzar al seu voltant. Aqucsts interes-
sos creuats s6n una de les claus que ex-

pliquen la composicié inicial de 1’accio-
nariat de Terra Mitica. La Generalitat,
promotora del complex, es convertia en
un dels accionistes de referéncia, al cos-
tat de les dues grans caixes d’estalvi va-
lencianes, la CAM (Caixa d’Estalvis del
Mediterrani) i Bancaixa, ja controlades
en aquella epoca pel Partit Popular.

Al costat, perd, hi havia un grup de
grans empresaris valencians que van en-
trar a formar part del capital de Terra
Mitica i que, temps després, comenca-
rien a desenvolupar els seus projectes
urbanistics a prop del complex o en els
mateixos terrenys expropiats per la Ge-
neralitat per a usos especials que des-
prés els cediria.

Des del principi
danvia

la ciutat de

Benidorm és
un parc tematic
en ella mateixa,

i que un lloc
com Terra Mitica
no podria seduir
els seus turistes

Entre aquests empresaris, que van bar-
rejar la seua participaci6 en el complex
i en els seus voltants, hi havia els ger-
mans Lladro, Ballester, Javier Cremades
o I’empresa de la Vall d’Albaida Color-
tex (que hi participava a través d’una
agrupacié d’empresaris textils). El cas
més fosc, tanmateix, va ser des d’un
primer moment el de ’empresari far-
maceutic Eliseo Quintanilla, vicepresi-
dent de la Socielat Parc Tematic d’Ala-
cant, propietat de la Generalitat i pro-
molora del complex, i accivuista d’una
companyia que compra terrenys de seca
al costat mateix del parc abans quc sc
sabera que s’anava a construir Terra Mi-
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tica. També la famf{lia Murcia Puchades,
implicada en el cas Naseiro, com el ma-
teix Zaplana, era propietaria d’uns ter-
renys annexos al parc que van quedar
fora del pla d’usos i que, per tant, tenien
molt més valor per construir urbanitza-
cions.

Alhora que comengaven les desboca-
des plusvilues fora del parc, s iniciaven
els problemes financers dins, des del
moment mateix de la seua construccié.
El febrer del 1998 es posava la prime-
ra pedra d’unes obres que acabarien
amb uns elevadissims sobrecostos, ali-
mcntats en part pel frenétic ritme de tre-
ball, contra rellotge i al compas de les
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necessitats politiques més que de les
de la balanca empresarial. Finalment, el
complex costaria 420 milions d’euros,
150 més que els que hi havia previstos
inicialment. Aquest desfasament pres-
supostari seria la primera de les sagnies
financeres que finalment han conduit el
parc a la suspensié de pagaments. Els
problemes més importants arribarien,
perd, el 27 de juliol de I’any 2000, el
dia que es va inaugurar el parc.

Lluny de les previsions inicials.
Segons els calculs de Terra Mitica, la
quantitat minima de visitants anuals ha-
via de ser de 3 milions, xifra que esta-

blia el llindar de rendibilitat. Unes pre-
visions que han quedat sempre molt
lluny de la realitat. El primer any, que
va obrir a meitat de temporada, va visi-
tar el parc un milié de persones; el se-
gon, I’any 2001, 2,1 milions. Després,
comengaria la davallada. E1 2002 hi van
acudir 1,5 milions; i el 2003, 1,1 mi-
lions. D’aquesta manera, es demostrava
el problema que algun informe havia
advertit ja abans de la inauguracié del
complex: estava enormement sobredi-
mensionat.

Una altra de les critiques ha estat la de
la manca de professionalitat en la ges-
tié del parc, una infraestructura dirigi-

da fins 1’any 2001 per un home de la
més estreta confianca d’Eduardo Za-
plana, Miguel Navarro, i amb un orga-
nigrama farcit de carrecs proxims al
PP, com ara Justo Valverde, responsa-
ble de recursos humans i cunyat de
I’expresident de la Generalitat Valen-
ciana. Aquesta rémora del parc ha estat
denunciada fins i tot per Ramoén Jerez,
president de la patronal de la construc-
ci6 alacantina, que la setmana passada
considerava que “no es poden fer les
coses amb amics i amb amiguismes”,
L’arribada de la multinacional Para-
mount tampoc NO va Servir per a resol-
dre aquests problemes.
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El desesperat acord amb Para-
mount. La gestié de la multinacional
de I’entreteniment Paramount, que im-
pulsa diferents parcs tematics als Estats
Units, havia de salvar el parc de la con-
demna al desastre que ja es veia venir,
pero, com si es tractara d’una maledic-
cid, va ajudar a fer-lo irreversible. Per-
que, a diferéncia d’Universal, que es va
vincular de manera total —i aixo vol dir
econdmica— a Port Aventura, Paramount
va signar amb Terra Mitica un sever
acord de gestio que no incloia obligato-
riament —només ho feia com a possibili-
tat— la seua participaci6 capitalista en la
societat. Tampoc considerava com a re-
quisit la cessié d’atraccions propies en
el primer parc que la corporacié ameri-
cana gestionava en Europa.

I aix0 que ’opcié podia haver estat un
dels grans atractius de I’acord, ja que
Paramount és especialista en 1’aprofita-
ment de personatges dels dibuixos ani-
mats de Hanna Barbera i en la disposi-
ci6 de megamuntanyes russes en els
seus propis parcs. En canvi, empentava
Terra Mitica cap a ’aposta per les atrac-
cions de vertigen, que son les que més
coneix, pero sense que aquestes estigue-

ren finangades per la multinacional.
L’aposta no va funcionar, agd no és
America, i a casa nostra la gent no és tan
addicta a les muntanyes russes. Pero Pa-
ramount no ha perdut, ja que no va in-
vertir. En canvi, Terra Mitica si. T de
quina manera.

L’any 2001 Paramount va signar amb
Terra Mitica un contracte que estipulava
el cobrament d’un aval de 13 milions
de dolars si el parc entrava en suspen-
si6 de pagaments o feia fallida. També,
i com a condicid, va obligar a invertir
6 milions d’euros en millores logisti-
ques del complex. Va considerar que ca-
lia ampliar-se tot el capital possible,
perd va deixar clar que no participaria
en cap d’aquestes operacions. Es a dir,
es va limitar a garantir-se considerables
beneficis per la gestié del parc amb in-
dependéncia dels resultats economics
d’aquest. El director general proposat
per Paramount, John Fitzgerald, va reta-
llar fins un 30% les despeses, va fer tan-
car Terra Mitica els mesos d’hivern, va
fer que la marca Paramount apareguera
promocionalment lligada al logotip del
parc, i poca cosa més. Aquesta politica
ha facilitat I’enquistament del fracas.

Ara Terra Mitica ha rebaixat a Para-
mount els diners anuals —va comengar
cobrant 4 milions de dolars, i ara co-
brara 1 milié— i concreta les seues fun-
cions en la gestié i conservacio unica-
ment de les atraccions. Una part signifi-
cativa del consell d’administracié vol
desfer-se de Paramount aixi que siga
possible, 1 buscar un altre operador tec-
nologic.

Creixents convulsions finance-
res. El parc ha patit continues i crei-
xents convulsions financeres que es re-
solien amb injeccions monetaries de la
Generalitat Valenciana, i de la CAM i
Bancaixa. Aquests fons rebuts, que no
es podien tornar, acabaven sent conver-
tits en capital del parc a través de suc-
cessives ampliacions. L’octubre de
I’any passat, per exemple, es feia una
oneracié acordid, consistent en una re-
duccié del capital social acompanyada
d’una aportacié monetaria per tornar
a ampliar-lo. Ja sense el suport de cap
dels petits accionistes, la injeccié de
fons va anar a carrec de les dues grans
caixes valencianes, que cada vegada es
resistien més a continuar posant diners
a Terra Mitica. L’administracié valen-
ciana, cada vegada més endeutada,
tampoc no podia fer-se carrec del des-
fasament patrimonial del projecte estre-
lla de Zaplana. Les peérdues han estat
cada any majors que 1’anterior. El parc,
I’any 2000, va perdre 3 milions d’eu-
ros; 35 el 2001; i 48 el 2002. L’estima-
ci6 de perdues elaborada per Bancaixa i
la CAM per al 2003 és encara major, 60
milions d’euros. El complex ha acumu-
lat més de 150 milions d’euros en pér-
dues d’explotacié des de la seua inau-
guracio.

Una suspensio que obre molts in-
terrogants. L’equilibri comptable de
Terra Mitica esclatava el passat dime-
cres 19 de maig. El consell d’adminis-
tracié del parc acordava de demanar als
jutjats la suspensié de pagaments, vist
que no podia afrontar un credit concedit
per vint-i-dues entitats de crédits sindi-
cades per valor de 111 milions d’curos.
Terra Mitica no havia pogut pagar un
dels venciments d’aquest credit conce-
dit el 1999. Després de ’amenaca de



dues de les entitats financeres partici-
pants (Vital Kutxa i Caja Cantabria)
d’executar la hipoteca sobre el parc,
s’havia iniciat una tensa negociacio per
arribar a un acord, pero les entitats cre-
ditores no van acceptar les condicions
de rebaixa proposades per Terra Mitica.
Finalment, el complex va haver de re-
clamar la suspensié de pagaments per
defensar-se dels creditors.

El parc tematic, que tindra ara admi-
nistradors judicials que supervisaran
tots els comptes, haura d’elaborar un
pla de viabilitat empresarial que segura-
ment haura de reduir la dimensié del
parc. De moment, pero, la seua imatge
ha rebut un colp molt dur, i tindra molts
problemes per garantir el subministra-
ment dels seus proveidors habituals, a
més dels problemes amb una plantilla
de 1.500 treballadors que pot ser massa
gran per al futur del parc.

La declaracié de suspensié de paga-
ments de Terra Mitica va reobrir en
carn viva les ferides internes del PP va-
lencia. El sector zaplanista del partit
acusava la Generalitat de no haver po-
sat prou d’interés a evitar-la, bé mit-
jangant 1’aportacié directa de fons, bé
amb pressions més intenses sobre les
caixes valencianes perque contribuiren
amb noves injeccions monetaries. Re-
presentants del sector zaplanista del
partit com ara Julio de Espana, presi-
dent de les Corts Valencianes, o José
Joaquin Ripoll, president de la Diputa-
ci6 d’Alacant, van bonegar durament el
Consell i van reclamar, sense exit, que
evitara la declaracié de suspensié de
pagaments.

Si bé empresarialment aquesta mesu-
ra pot ser I'tinica per a aconseguir un
acord satisfactori amb els creditors i un
redimensionament estructural que ga-
rantesca el futur de Terra Mitica a llarg
termini (encara que amb més modéstia),
sembla que des del punt de vista politic
els representants del zaplanisme, amb la
seua esvalotada eixida en tromba, inten-
taven impedir de totes totes que una au-
toritat judicial investigara els comptes
del complex. Els liders del PP alacanti,
per capgirar aquesta situacid, van recér-
rer fins i tot a un fantasma historic, el
greuge de la provincia d’Alacant amb
Valéncia.
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Si no s’arriba a un acord amb les insti-
tucions financeres que aixeque aviat la
suspensié de pagaments, s’obrira un
procés que pot durar com a maxim un
any i mig en el qual el parc haura de pre-
sentar un acord que accepten les entitats
financeres i un pla de sanejament.

Hi havia espai per a aquest parc
a Benidorm? Zaplana, com a home
fet a Benidorm, és dificil que pensara

ni per un instant que un parc tematic
tindria viabilitat en una ciutat que ja és,
en ella mateixa, un auténtic parc tema-
tic. Altra cosa, pero, era el profit perso-
nal que en podia traure del projecte, que
ha estat molt.

Benidorm és, des de fa temps, el ma-
xim monument de 1’estat espanyol de-
dicat a la diversié massiva en estat pur.
I la gent que hi acudeix, en t€ més que
suficient amb aixo.
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La Setmana Santa i els mesos d’estiu
concentren la temporada alta de Terra
Mitica. Es precisament aleshores quan
Benidorm es veu inundat de busca-
dors/es de tot arreu de sexe, alcohol, sol
i nits salvatges. Preus barats, adrenalina
en cada cantd i una oferta impressionant
de tot tipus: qué pot competir amb aixo?
Per descomptat que no un parc d’atrac-
cions per a tota la familia, erigit en les
proximitats d’una ciutat antitesi del tu-
risme familiar. Benidorm s’ha especia-
litzat en turistes que volen prendre unes
vacances de la seua propia vida, i no
esta pensada per a la gent que es traslla-
da amb I’avia, la sogra i els nens. A I’hi-
vern, és cert, la cosa canvia, perd tam-
poc en favor del turisme familiar. Ales-
hores hi arriba la gerontocracia mundial,
amb poca tirada pels viatges en munta-
nyes russes o per les atraccions de cai-
guda lliure.

I més: Terra Mitica ocupa un irnmens
secd, sense grans espais d’ombra ni ar-
bres, coses que desaconsellen les visi-
tes els dies de calor (qualsevol dia d’es-
tiu la temperatura en el parc pot acos-
tar-se als 35 graus). L’entrada no és ba-
rata, cosa que xoca amb la disposicié
turistica de la zona. Arribar-hi reque-
reix un esfor¢ de trasllat per al turista
que es torrefacta a la platja, ja que el
parc no té encara instal-lacions hotele-
res.

Cal afegir que els visitants que hi van,
ho fan una sola vegada i no solen repe-
tir. T aixi, si bé Benidorm arriba a tenir
cinc milions de turistes estacionaris,
Terra Mitica n’ha tingut un només la
passada temporada. Un informe de
1997 de I’ageéncia consultora interna-
cional ERA pronosticava un panorama
d’aquest estil. Temps després, en canvi,
ERA va rectificar, i va passar a consi-
derar que el projecte de Terra Mitica
tindria “quota de mercat assegurada”.

El fracas del “model Zaplana”.
Terra Mitica i les seues circumstancies,
des del primer dia, han estat sempre
una plasmacié de tot allo que significa-
va el seu pare, Eduardo Zaplana: el
triomf de 1’aparenca per damunt del
contingut, el benefici per als inversors
amics a canvi del suport en projectes
kamikazes, I'is de diners de tots per a

[ ol il

projectes de clara promocié politica
personal, la barreja entre economia li-
beral i el més ferri control d’aquesta
economia, 1’abis total de 1’erari public
amb un somriure en la cara i la grandi-
logiiencia del poder en la manega, el tu-

risme, la construcci6 i ’hostaleria com
a mesura de totes les coses, la manipu-
lacié i la precarietat disfressades de
mesures politiques eficages... Ara, amb
el descens a I’infern, tot se’n va avall:
els signes ho mostren. Com ara els deu-




tes del parc i la suspensié de paga-
ments. El sobrecost de 300 milions que
arrosseguen les obres de la Ciutat de les
Arts i de les Ciéncies, amb un Palau de
les Arts que excedeix colossalment el
pressupost inicial, i sense data oficial

d’inauguracié. O la privatitzacié hospi-
talaria revolucionaria com a bandera no
imitada per ningd.

També els intents de privatitzacid pa-
ralitzats pel jutge de Canal 9, cadena
que forma part d’una corporacio,

RTVYV, que ha acumulat en nou anys
553 milions d’euros de deute. I tot per
culpa de les despeses d’una cadena ma-
triu, TVV, que pateix la sobredosi de
treballadors més injustificable i ofereix
la programacié més insostenible, ami-
guista i manipulada de totes les autono-
miques. També hi ha els enigmes 1ligats
als contractes turistics promocionals
que va establir la Generalitat amb Julio
Iglesias, que poden amagar un paga-
ment secret de 6 milions d’euros; caris-
sims i colossalistes projectes que es tro-
ben als llimbs, com els megaestudis ci-
nematografics alacantins Ciudad de la
Luz o el projectat parc d’atraccions de
Castell6 Mundo Ilusién, que implicaria
la requalificacié de 16 milions de me-
tres quadrats de terreny.

L'agonia de les caixes. Zaplana
sempre ha exercit una desmesurada
pressié sobre Bancaixa i la CAM per fi-
nangar —sense possibilitat real de re-
torn— les perdues del parc tematic. Julio
de Miguel, familia directissima de la
zaplanista consellera de Benestar Social
Alicia de Miguel, va deixar la presidén-
cia de Bancaixa impulsat pel mateix
Zaplana, després que posara problemes
a la injeccié infinita de fons en el parc.
No ho va fer debades, ja que una nova
maniobra d’aquest estil posaria en perill
I’equilibri financer de les caixes.

Bancaixa i la CAM han acabat contro-
lant el 40% del capital de Terra Mitica
—&s a dir, del seu fracas— i s6n, al mateix
temps, les grans creditores del parc, les
entitats que més i majors credits han ga-
rantit (la CAM, pe exemple, hi ha inver-
tit més de 70 milions entre accions i cre-
dits). L’actual president de Bancaixa,
José Luis Olivas, a qui temps enrere
Zaplana va fer president interf de la Ge-
neralitat quan se’n va anar a fer de mi-
nistre a Madrid, ara no vol saber res de
Terra Mitica —ni de Zaplana— i esta a fa-
vor que Bancaixa no pose ni un euro més
en el crater de Benidorm. La CAM és ara
la que rep la maxima pressié zaplanista,
cosa que ha generat intensos desacords
en el seu consell d’administracid.

Els problemes dels parcs d’atrac-
cions. El desastre de Terra Mitica no
és una absoluta excepcid, tot i que la



A Terra Mitica,
des del
primer dia,
les plusvalues
empresarials
no han estiat dins
del parc, sino
en el seu entorn

desmesura i la precarietat gestora ele-
ven a l’apoteosi els problemes que
arrosseguen els altres parcs tematics de
I’estat espanyol.

El millor situat és ¢l més vetera, Porl
Aventura, amb unes pérdues el 2002 de
5 milions d’euros. La seua situacié és
bona perqueé, a banda d’una solvent
alianga amb la multinacional Universal,
que controla el 37% de les accions, ha
apostat per la diversificacié en la politi-
ca d’inverions. El complex disposa de
dos hotels i ha afegit a les seues ins-
tal-lacions un parc aquatic ~Costa Cari-
be— que és atractiu i més barat de man-
tenir que el parc embrionari. Ofereix
molta més ombra, vegetacio i diversitat
que Terra Mitica, i, aci sf, hi acudeix
més turisme familiar.

No obstant aixd, parcs com ara Dis-
neyland Parfs, el de la Warner de Ma-
drid o Isla Méagica de Sevilla —que ja ha
passat també per una suspensié de pa-
gaments— s’enfronten igualment a la
crua realitat: Europa no té una cultura
d’oci lligada als parcs tematics, a les
cues davant les atraccions, a entrades
tan cares i a I’esgotament que provo-
quen en el visitant.

En canvi, parcs de fira urbans —com
I’anomenat Parque de Atracciones de
Madrid, una mena de fira tradicional es-
table—, o, sobretot, els parcs aquatics,
sén molt rendibles: sén més barats, els
nens s’hi diverteixen i els pares es re-
fresquen amb comoditat.

Miquel Calvet
Joan M. Oleaque
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