Molts ja ho havien advertit, des de feia anys. El potencial que representa
la Xina, un pais amb prop de mil cinc-cents milions d’habitants, seria
abassegador quan el Govern es decidis a fomentar I’economia de mercat.
Avui, els efectes de I'obertura ja els notem als Paisos Catalans: liders

exportadors dins I'estat espanyol, perd amb sectors tradicionals en perill.



menys de deu anys que els
economistes es referien a la Xina
com un gran drac adormit i va-
ticinaven que, en despertar-se, els
seus badalls arribarien a les economies
de mig mén. La premonicié s’ha fet
realitat i la Reptiblica Popular de la Xina,
com la va batejar Mao el 1949, ha
esdevingut ara la fabrica del mén. Un
titol que, sens dubte, s’ha guanyat a pols.
Només cal mirar 1’etiqueta de la majoria
de regals que durant el Nadal passat van
envair les nostres llars —telefons mobils,
roba, joguines, calgat, aparells eléctrics i
altres productes de consum-— per ob-
servar que tenen una cosa en comdu: el
Made in China.

El miracle xinés consisteix a haver
crescut durant els darrers vint-i-cinc anys
en taxes anuals superiors al 8% i al fet
d’estar en condicions de fer-ho de la
mateixa manera en els proxims vint. El
pais va aconseguir recuperar-se rapi-
dament dels atemptats de 1’11 de se-
tembre i, a hores d’ara, representa el 25%
del PIB mundial i se situa com a sisena
economia mundial. El gegant asiatic, a
més, ha substituit el Japd i la resta de
tigres asiatics (Corea, Taiwan, Tailandia i
Singapur) com a locomotora de 1’e-
conomia de 1'Asia, Encara és més: el
Fons Monetari Internacional (FMI) pre-
veu que, en poc temps, la Xina es-
devindra la primera poténcia del mén,
per davant dels Estats Units, el Japd,
Alemanya, el Regne Unit i Franga.

L’espectacular creixement de ’econo-
mia xinesa s’explica pels canvis politics
iniciats per Deng Xiaoping el 1978, quan
va eixamplar les estructures de 1’eco-
nomia amb 1’aplicacié de la férmula “un
pafs, dos régims”, un coctel entre el
model capitalista i el comunista. Aquesta
politica va ser continuada pels successius
dirigents del Petit Timoner, partidaris de
col'laborar amb Occident i sobretot amb
els Estats Units. Dues décades després, el
sector privat ja genera més de la meitat
de la riquesa del pais. Segons Pedro
Nueno, professor de I'IESE i especialista
sobre la Xina, el desenvolupament del
pais és degut al fet que el comunisme
dels nous governants “és molt desen-
volupat i obert”, la qual cosa permet que
la preséncia d’empreses estrangeres al
territori i la possibilitat de repatriar els

beneficis cap als paisos d’origen vagi en
augment.

Perd, que fa realment que una empresa
occidental vulgui invertir a milers de
quilometres dels seus mercats naturals,
amb unes regles de llibertat de mercat
molt inferiors a les de qualsevol pais
capitalista? La resposta és senzilla: la ma
d’obra. Els sous dels treballadors xinesos
estan entre els més baixos del mén. Un
operari xinés guanya 61 centaus per hora,
enfront dels 16,14 dolars que cobra un
treballador als Estats Units i dels 16
euros bruts d’un catala. Perd, a banda de
cobrar menys, els treballadors xinesos
amb prou feines generen carregues so-
cials i, a més, sén disciplinats, aspectes
molt valorats pels empresaris.

Fa dues décades, aquests avantatges de
costos van portar les grans multina-
cionals, com Sony i Siemens, a escollir la
Xina com a seu de les seves operacions
L’atractiu del gegant asiatic es va traduir
I’any passat en inversions estrangeres
directes per valor de 55.000 milions de
dolars, que superaven els Estats Units,
que aquell mateix any en va atraure
38.000 milions. Perd no sols les grans
empreses s’han decidit a invertir-hi. Al-
tres companyies, petites i mitjanes, tam-
bé hi han vist oportunitats per abaratir-ne
els processos de produccid.

Als Paisos Catalans, companyies com
Nutrexpa, propietaria del Cola-Cao, i
Joyco, fabricant dels caramels Trex, van
ser pioneres a I’hora de veure el potencial
de 1.300 milions de consumidors. Al
principi dels anys noranta, aquestes com-
panyies van desafiar els fonaments d’una
economia que no es regia per les ma-
teixes regles de mercat que la resta del
mon capitalista. En aquesta primera in-
cursié també van participar empreses
com Chupa-Chups, Panrico (fabricant
dels Donuts), Derbi i Roca Radiadors.
Posteriorment, s’hi van afegir empreses
com les valencianes Fermax (fabricant
de porters automatics), Torrecid (esmalts
ceramics) i Zahonero i Virgili (escumes
per a components del calgat), i les ca-
talanes Lucta (quimica), Telstar (ma-
quinaria) i Indo (productes Optics), par-
ticipada, aquesta iltima, de la familia de
Diana Garrigosa, esposa del president de
la Generalitat de Catalunya, Pasqual
Maragall. També hi és present el Banc

Sabadell, que té una oficina a Hong
Kong. En el sector de serveis, els grups
mallorquins Barcelé, Sol Melia, Blau
Hotels i Palmaria exploten una dotzena
d’hotels de quatre i cinc estrelles, i
pretenen obrir-ne més.

A banda de les empreses catalanes que
tenen fabrica propia a la Xina, també hi
trobem les societats que han cedit part de
la seva produccid a socis locals xinesos.
“Ara mateix hi ha moltes empreses ca-
talanes que, per a ser més competitives,
subcontracten a la Xina, al Marroc o als
paisos de I’Est, 1a qual cosa demostra que
aquests paisos poden ser tant una ame-
naca com una oportunitat”, explica Mi-
nerva Castillo, promotora comercial a la
Xina de la Cambra de Comer¢ de Tar-
ragona. “Produir fora de Catalunya —diu—
rebaixa el preu de cost, incrementa el
benefici i permet treure el producte al
mercat a un preu molt més comer-
cialitzable.”

Les oportunitats de negoci a la Xina
s’incrementaran els proxims anys arran
del recent ingrés del pais en 1'Orga-



nitzacié6 Mundial del Comer¢ (OMC).
Aquest esdeveniment propiciara una bai-
xada d’impostos, la caiguda de les bar-
reres proteccionistes i duaneres i el fet
que les empreses occidentals puguin
importar i exportar qualsevol tipus de
mercaderia sense restriccions. I, el que és
més important: desapareixeran practi-
ques deslleials com el ddmping (el fet de
comercialitzar un producte a un preu
inferior al de mercat). Dos esdeveni-
ments també obriran més el pais a 1’es-
tranger: els Jocs Olimpics de Pequin, el
2008, i I’Exposicié Universal de Shan-
gai, el 2010. I en aquesta cursa poden
participar totes les empreses.

Des de casa nostra. “Per a nosaltres,
la construccid, els components de 1’au-
tomobil i els béns de consum s6n sectors
de gran creixement”, explica Joan De-
deu, director general de China Con-
sultants, societat dedicada a assessorar
les empreses espanyoles que inverteixen
ala Xina. “Moltes empreses valencianes
han sabut fer-se amb una preséncia

continuada com a exportadores en el
sector de la construccid, i, en el sector
productiu, destaquen empreses catala-
nes, com Panrico i Cola Cao (Nutrexpa),
que ho han sabut fer a la perfeccié”,
afegeix.

La febre asiatica ha estat aprofitada pels
sectors economics més capdavanters i
competitius dels Paisos Catalans. Des del
Pais Valencia s’exporten a la Xina jo-
guines, marbre, calcat, articles d’il‘lu-
minacié i de decoracié i productes del
sector teuler. Des de Catalunya, es co-
mercialitzen productes alimentaris i al-
tres de major valor afegit, com els
quimics, els farmacéutics, els tecno-
logics i la maquinaria. Les Illes Balears
exporten derivats del cuir i del calcat.

Els productes catalans sén adrecats
sobretot a la classe mitjana, cada vegada
més nombrosa a les ciutats, on el con-
sumisme €és un filé per explotar. “Hi ha
un nou fenomen, el dels petits em-
peradors, és a dir, els fills dnics nascuts
en els dltims vint anys fruit de la rigida
politica de natalitat del Govern. Se’ls
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coneix també com a nens de sis but-
xaques, perque han estat molt malcriats
pels seus pares i avis”, explica Ricardo
Bldzquez, delegat de 1'Institut Valencia
de D’Exportacié (Ivex) a Shangai, or-
ganisme de la Generalitat encarregat de
vehicular inversions cap al Vell Drac
asiatic. “Es tracta de la primera generacid
de xinesos consumistes, un fenomen al
qual se sumen cada any deu milions més
de persones”, afegeix.

Algunes empreses i marques catalanes
han aconseguit arrelar en la poblacié
xinesa. Es el cas del Cola Cao, que amb
el seu eslogan, “Créixer alt i fort”, s’ha
convertit en un dels productes estrangers
més populars entre el joves. La com-
panyia ha estat, pero, victima d’un dels
problemes principals que tenen les com-
panyies foranes al paifs: 1’escassa pro-
teccid de la propietat intel-lectual i dels
drets de marca. D’aquesta manera, una
empresa xinesa va copiar el producte i el
va comercialitzar amb el mateix envas i
amb el nom de “Caolacao”. Tot i aix{, un
jutge va ordenar el tancament de la
fabrica. En altres casos, com el de I’em-
presa valenciana Lladro, les imitacions
que pateixen els ha fet replantejar més
d’una vegada fabricar al pais i han
preferit limitar-se a obrir quatre botigues
repartides pel territori del gegant asi-
atic.

En la lluita pel mercat xings, els em-
presaris catalans, valencians i balears
han pres la davantera als seus com-
petidors de la resta de ’estat espanyol.
L’intercanvi comercial amb el gegant
groc esta a anys llum i la distancia s’ha
eixamplat en els darrers anys. Aixi,
mentre que al 1996 les exportacions del
conjunt de territoris de parla catalana
representaven el 38,7% del total de
I’estat, I’any passat el percentatge ar-
ribava al 46,9%. El major creixement
I’ha experimentat el Pafs Valencia, que
en els darrers cinc anys ha augmentat les
seves exportacions a la Xina en un 201%,
mentre que Catalunya ha pujat un 38,4%.

La porta d’entrada per invertir a la Xina
continua essent Hong Kong, tot i que la
regié ha perdut atractiu com a poténcia
economica des que el 1997 va deixar de
ser colonia britanica per convertir-se en
regié administrativa especial de la Re-
publica Popular de la Xina. Amb tot, el
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tewitori wes meridional de la Xina con-
tinua sent diferent de la resta del con-
tinent: els seus carrers i gratacels re-
corden Nova York, és habitual veure
cotxes esportius i de luxe al carrer, i
I’angles es parla a la majoria d’es-
tabliments. Tot plegat convida a fer
negocis.

Perd, per moltes oportunitats que la
Xina presenti, la globalitzaci té una cara
amarga per a la majoria de menestrals i
treballadors dels Paisos Catalans, que
pateixen la invasié i la fort{ssima com-
peténcia dels productes xinesos. La pro-
va més palpable és l'important des-
equilibri de la balanga comercial. Durant
el 2002, les vendes catalanes cap a aquest
mercat van totalitzar 295 milions d’euros
(entre Catalunya, el Pafs Valencia i les
Illes Balears), mentre que les vendes de
la Xina cap als territoris catalans van ser
deu vegades superiors, 2.705 milions
d’euros, segons dades del Ministeri d’E-
conomia i Hisenda.

A hores d’ara no hi ha estudis que
demostrin quin és I’impacte negatiu que
tenen les fabriques Xineses sobre les
catalanes, ni quants llocs de treball han
destruit. Perd a ningd no se li escapa
quins han estat els sectors econdomics que
s’han vist més perjudicats. “Sobretot, els
sectors de béns de consum, com el calgat,
el textil, els mobles, 1a il-luminacid i el
tauleller”, explica Vicente Martinez, cap

del servei de Comeig Exterior uc la
Cambra de Comer¢ de Valeéncia. “Sén
fonamentalment els manufacturers,
aquells amb un fort component de ma
d’obra”, afegeix Josep Maria Cervera,
cap d’internacionalitzacié de la Cambra
de Barcelona.

Una analisi de cadascun d’aquests sec-
tors déna com a resultat un futur negre i
ple d’incognites. En el cas del calgat, les
dades sén esfereidores: en els primers sis
mesos del 2003, els productors xinesos
van vendre més de 24 milions de parells
de sabates a 1’estat espanyol i s’han fet
amb gaireb€ tot el segment més barat del
mercat. Si hi sumem altres poténcies
asiatiques, com el Vietnam, Tailandia,
Indonesia, Corea del Sud i Malaisia, enel
primer semestre de 1’any passat s hi van
introduir, al capdavall, 46 milions de
parells. La venda de calgat groc a I’estat
ha deixat una quota de mercat per al
productor local molt limitada, de només
un 30%. I un futur desconcertant: la
importacié creix a un ritme mitja de
I’11% anual.

Per fer front a aquesta situacio, el
president de la Federaci6 d’Inddstries del
Calcat (FICE), Rafael Calvo, proposa un
canvi d’estrategia al sector, que passaria
per “una major connexi6 entre productor
i venedor”. El mercat minorista del calgat
s’estructura de tal manera que obliga el
petit comerciant a fer comandes petites

perque no te espai, pero alhora necessita
una rapida reposicié dels productes. Cal-
vo proposa imitar el model que ha fet
competitius la resta de mercats inter-
nacionals: “Caldrien uns grans magat-
zems per a petits comerciants, que po-
guessin proveir les comandes curtes de
cada empresari en el temps necessari
segons la demanda.”

La invasié del calgat xings afecta es-
pecialment la demarcacié d’Alacant, que
ocupa el 70% dels treballadors del sector
al’estat i que produeix el 60% del calcat.
El major problema és als municipis del
Vinalop6, Villena, Elda i Elx, la vida dels
quals gira entorn d’aquest producte, amb
marques emblematiques, com Kelme i
Yuma’s. El problema també afecta, en-
cara que en menor mesura, les Illes, on
treballen empreses com Yanko i Cam-
per.

L’amenaga de la Xina ha arribat a
I’extrem de canviar-la fesomia de les
ciutats; ja no només pel que fa a la
proliferacié de restaurants xinesos, sind
també de fabriques. Al poligon de Car-
ris, a Elx, hi ha fabriques i magatzems
d’empresaris de la zona com a qualsevol
altre lloc, perd la novetat sén els con-
tenidors amb r&tols com “China Ship-
ping”, que serveixen empreses com Ha-
odeng i C. Wei, on treballen orientals:
venedors 1 mossos de magatzems. Aix0
significa que als fabricants xinesos ja els



resulta rendible instal-lar-se en plena
capital europea del calgat.

El futur es veu amb preocupacié. Un
industrial catala amb fabrica a Elx i que
assorteix les grans cadenes de moda
vaticina que la meitat dels tallers de
calgat que operen a la comarca tancaran
en un maxim de cinc anys, comengant
pels més petits. Tothom hi busca una
sortida. Un estudi de la Conselleria
d’Economia de la Generalitat Valenciana
recomana als productors de deslocalitzar
la produccid als paisos amb ma d’obra
més barata (els salaris representen el
40% del cost d’una sabata). Es el model
que aplica Italia, el major productor de
sabates del mén, que ha desviat a Bul-
garia, Romania i Albania la produccié i
la part critica del producte, mentre que el
disseny i la comercialitzacié es man-
tenen a Italia. D’aquesta manera, tot i que
el producte hagi estat produit en un tercer
pais, es pot mantenir el segell Made in
Ttaly.

Textil. Un problema semblant al del
calgat es reprodueix en el cas del téxtil.
La Xina s’ha consolidat com el primer
proveidor de textil de la UE i acapara el
12,2% del volum d’importacions. La
invasié de productes de baix cost ha
provocat al conjunt de I’estat la des-
aparici6 de 10.000 llocs de treball ’any
passat. La destruccié d’ocupacié ha re-
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baixat fins a 257.000 persones el nombre
de treballadors del sector, segons dades
del Consell Intertextil, associacié que
agrupa les principals empreses del sec-
tor.

L’entorn desfavorable va provocar que
la produccid patis 1’any passat una cai-
guda del 4,6%, fins als 13.275 milions
d’euros. 1 el deficit comercial es va
incrementar: les importacions van créi-
xer un 9,2%, mentre que les exportacions
van pujar la meitat: un 4,3%. La crisi del
textil va provocar el 2003 el tancament
de moltes empreses i, en aquest cas,
Catalunya va ser el territori més per-
judicat, ja que concentra el 40% del
negoci de tot I’estat.

Empreses historiques del textil, com
Filats i Teixits Puigner6, van tancar
definitivament. L’empresa d’Osona va
desmantellar 1'dltima planta que tenia
operativa a Sant Bartomeu del Grau i va
deixar al carrer un miler de persones.
Altres empreses que van desaparcixer
van ser Blanq Bell, Secopal, Viuda de
Daniel Planas i Hilaturas Burés.

A més a més, algunes firmes textils
catalanes van veure com empitjorava la
seva situacid: el fabricant de roba in-
terior Unipunt va suspendre pagaments, i
Manufacturas Gassol, Casadella i Tybor
van presentar expedients de regulacid
d’ocupacié per reduir les seves
plantilles.

e e T—en

La situaci6 en el textil amenaga d’em-
pitjorar. L’1 de gener de 2005, el mercat
es liberalitzara a ambit mundial amb la
desaparici6é de les quotes d’importacio.
Aquesta mesura, firmada pels membres
de I’Organitzacié Mundial del Comerg
(OMQ), entre els quals hi ha Espanya,
comportara 1’accés il-limitat als grans
mercats europeus i nord-americans de
paisos amb economies emergents, com la
Xina, amb una inddstria téxtil potent
gracies a uns costos laborals inferiors.

L’expresident de la patronal Intertextil,
Joan Canals, considera que hi ha dos
escenaris possibles, amb la liberalitzacié
de I’any que ve: “Si les empreses no
reaccionen i no s’aconsegueix incre-
mentar les exportacions, la produccié es
reduird un 43% sobre els nivells actuals,
la qual cosa significaria una pérduad’uns
90.000 llocs de treball en el futur.” “En
cas que es produeixi la reaccié ex-
portadora —afegeix—, la pérdua de pro-
duccié seria logicament inferior, de no-
més el 28%, i 1a caiguda d’ocupacio seria
més suau, de 55.000 llocs de treball.”

Per afrontar la competeéncia xinesa i de
la resta de paisos asiatics, Canals, que és
propietari de les marques Pulligan i
Guillermina Baeza, amb fabrica a Canet
de Mar (Maresme), aposta per invertir al
gegant asiatic pensant en el mercat in-
terior i no sols en els avantatges com-
petitius derivats d’uns baixos costos la-
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borals i de la manca de normes re-
guladores. Canals, perd, considera que la
Uni6 Europea ha de vetllar perque el Vell
Drac compleixi les normes de ’'OMC i
respecti les normes comercials, socials i
ambientals. Segons Canals, el creixe-
ment econdmic de la Xina estd “viciat”
per factors com la cotitzaci6 fixa del iuan
respecte al dolar, les compensacions a
empreses exportadores, la manca d’una
normativa ambiental rigorosa, 1’abséncia
d’una normativa laboral homologable, la
nulla transparéncia en els sistemes de
finangament de les industries del sector i
I'ds freqiient de copies sense respectar
les normes de propietat industrial. El
Consell Intertextil proposa posar en mar-
xa un Observatori Textil-Confeccié que
analitzi de manera continuada la realitat
del comer¢ entre la Xina i la Unid
Europea, aixi com les normes aplicades
en ambdues regions econdmigues

Alternatives. Perd com es pot fer front
a la competeéncia xinesa? Vicente Mar-
tinez explica que la Cambra de Valéncia
fomenta un canvi de filosofia i mentalitat
dels empresaris “perqué collaborin entre
ells, facin consorcis, fusionin les em-
preses 1 agafin prou dimensié per com-
petir amb 1’exterior”. Martinez explica
que “és inevitable que algunes fases de la
produccié s’acabin deslocalizant perque
el mercat no deixa espai a la ma d’obra
barata”, i considera que els empresaris
catalans han d’apostar per “crear mar-
ques fortes propies, tenir representacié a
I’exterior i incidir en els processos de
disseny, de valor afegit i de recerca i
innovacié”. “Només aix{ podrem afron-
tar I’amenaga xinesa”, conclou.
Ladefensa de laidentitat dels productes
locals és el que ha portat el Gremi de
Mestres Ventallers, fundat a Valéncia al
segle XVII, a crear la marca de gnalitat

Gestor de jornades econdomiques
| empresarials

v

Nom de 'empresa: Institut Ignasi Villalonga d’Economia i Empresa
Activitat de 'empresa: Promoci6 d'estudis i seminaris economics
i empresarials a Catalunya, Catalunya Nord, Andorra, Pais Valencia
i illes Balears.
Salari: A convenir.
Jornada: Completa.
Ciutat: Barcelona, amb possibilitat de desplagar-se.
Contacte per sollicituds: 963106862. administracio@iivee.org (matins)

v

Observacions: El carrec de gestor és per a la zona de Catalunya. La direccié general
de 'empresa esta situada a l'oficina de Valéncia. Es valorara experiéncia laboral en
institucions de promocié econdmica, organitzacions no governamentals, aixi com altre
tipus d'experiéncia i coneixements del mén associatiu economic i empresarial i en
l'organitzacié d'esdeveniments. La feina requerida combinara les tasques administratives,
aixi com alguna part de geréncia en l'organitzacié de seminaris i coordinacié amb la
resta d'oficines de l'Institut Ignasi Villalonga. Es valorara la disponibilitat
de vehicle propi.

del ventall artesa, per diferenciar-se dels
productes que vénen d’altres latituds:
imitacions de pitjor qualitat, segons els
artesans, perd que tenen millor sortida
gracies als menors preus. El president del
gremi, José Giner, defensa la necessitat
de “conscienciar” els consumidors sobre
I’activitat d’aquest sector artesanal, la
produccié del qual es concentra gairebé
completament a 1’Horta, principalment
als municipis d’Aldaia, Godella i Ala-
quas.

Des de la Cambra de Barcelona, Josep
Maria Cervera aposta per concentrar a
Catalunya “el cor del negoci”, com la
marca, la logistica, la politica comercial,
les finances i la recerca i innovacid, i
“externalitzar” cap als paisos emergents
“les cadenes de muntatge”. “La ten-
dencia és que en el futur baixi la ma
d’obra industrial i pugi la de serveis.
Només cal recordar que el 70% dels llocs
de treball als Estats Units formen part del
sector terciari”, explica.

L’ens cameral que presideix Miquel
Valls ha realitzat un estudi de mercat a la
Xina per veure les oportunitats de negoci
de les empreses catalanes en aquest gran
mercat. La conclusié és que hi ha dos
sectors en que cal incidir: alimentacid i
automocié. El primer, pel gran potencial
de consum que té: 1,3 milions de per-
sones, cada vegada més interessades pels
productes occidentals. I el segon, per
I’augment de la capacitat adquisitiva dels
xinesos i el desenvolupament de les
empreses 1 infraestructures d’aquest sec-
tor. La Xina és ja el tercer productor
mundial de cotxes, després del Japd i els
Estats Units.

Veure la Xina com una oportunitat i no
com una amenaga és el que ha dut la
Cambra de Comerg de Tarragona a en-
degar contactes amb empreses turis-
tiques de la Xina per atraure cap a la
costa Daurada visitants d’aquest pais.
D’aquesta manera, la institucié que pre-
sideix Xavier Artal estima que els clients
potencials s6n 120 milions de persones
(tres vegades la poblacié de 1’estat es-
panyol), dels quals 60 milions sén rics i
5, multimilionaris. Cal recordar que Tar-
ragona ja va ser pionera a captar turistes
russos quan ningud no pensava en aquest
mercat.

Joan Corbera
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