a inexistencia d’empreses catala-

nes de gran dimensié és un feno-

men andmal, donades les caracte-

ristiques econdmiques de Catalu-
nya. Les causes d’aquest escenari cal
buscar-les no només en la manca de
complicitat dels governs de Madrid i en
el poc marge de maniobra per fer politi-
ca econdmica de la Generalitat, sind en
I’escassa tradicié cooperativa empre-
sarial a Catalunya. Aixi ho assegura
Ramon Tremosa, coautor amb Joaquin
Trigo i Salvador Guillermo de I’estudi
L’empresa catalana en I'economia glo-
bal (Papers d’economia industrial, 19,
Generalitat de Catalunya, 2003). En
I’estudi es constata que no hi ha cap em-
presa del pais —amb domicili social a
Catalunya i capital social catala o espa-
nyol en un minim del 51%- entre les
primeres 500 empreses del mén per ca-
pitalitzacié borsaria.

—Quina és, doncs, la caracteritzacié
de I’empresa catalana?

d’Estalvis i Pensions de Barcelona,
Banc Sabadell i Caixa Catalunya.
Aquesta dada confirma que Catalu-
nya té entitats financeres propies, po-
tents i modernes, i que han sabut fer
una gran feina. Pero també estem da-
vant d’una insuficient connexié entre
P’estalvi catala i I’empresa catalana,
i d’un teixit empresarial eminentment
familiar que ha d’abordar de manera
inevitable el seu angment de dimen-
sié.

—Aix0 permet a les empreses blindar
la seva independéncia.

—Si, una empresa familiar pot estar
molt més cohesionada perqueé qui di-
rigeix el negoci €s la mateixa familia i,
des d’aquest punt de vista, el princi-
pal actiu que té avui en dia I’economia
catalana és aquest teixit de petites i
mitjanes empreses de capital familiar,
que son la base de la seva estructura
productiva i de la seva riquesa.

—La projeccid exterior d’una empresa
familiar és molt limitada, i potser aques-

“L'empresa necessita

confianca per créixer”
amon Tremosa

’rofessor de Teoria Economica de la Universitat de Barcelona

—El 2001 vam fer una radiografia
del panorama empresarial catala i
vam detectar 220 empreses que van
facturar més de 125 milions d’euros, i
d’aquestes, de capital catala amb seu
a Catalunya n’hi havia 109. Vam ob-
servar una gran asimetria entre el po-
tent i competitin sector financer ca-
tala i un encara no prou desenvolupat
ni globalitzat sector industrial, amb
una gran quantitat d’empreses manu-
factureres familiars. Els nostres tres
primers grans grups empresarials de-
penen d’entitats financeres: Caixa

ta independéncia és alhora un factor de
desavantatge per al creixement de les
nostres empreses?

—La dimensié familiar era dptima
per atendre la demanda del mercat es-
panyol fins fa vint anys, pero ara el
mercat s’ha multiplicat per deu i el
problema és com una empresa fami-
liar augmenta la seva dimensié per
adaptar-s’hi. Ampliar capital vol dir
que Pempresa admet que entrin altres
socis, i fins i tot que la familia pot
arribar a perdre el control del negoci.
Aquest és el gran repte que té I’em-



presa catalana. La prova és que Ca-
prabo va facturar el 2002 2,5 vegades
menys que Eroski, que és una coope-
rativa basca. Caprabo presenta un
creixement més lent perqué no vol
perdre la independéncia que déna ser
una empresa amb només tres families
com a principals accionistes.

—TI aquest factor explica que Catalu-
nya, que és una poténcia productiva amb
un PIB més elevat que molts paisos eu-
ropeus, no tingui grans multinacionals?

—N’és una de les causes, perd n’hi
ha d’altres. L’empresa catalana ha de
fer el salt del mercat espanyol al mer-
cat europeu, i en aquest cami necessi-
tem que ’estat sigui complice total de
les nostres expectatives i interessos,
perqué sense aquest suport del sector
public estatal al qual les nostres em-
preses paguen molts impostos, no hi
haurad grans multinacionals a Cata-
lunya.

—Gas Natural ho deu saber prou bé. Si
el Govern espanyol no hagués vedat
I’intent de fusié amb I’electrica Iberdro-
la, hagués pogut ser la tercera empresa
del sector a Europa...

—Es una mostra evident d’aquesta
manca de complicitat de I’estat espa-
nyol. Si aquest hagués impulsat
I’acord, Gas Natural ara figuraria en-
tre les primeres 500 empreses multi-
nacionals del mén. Aquest estat re-
capta molts diners en impostos i té
una gran capacitat reguladora que
podria beneficiar i cohesionar sectors,
empresa i territoris. Pero no ho fa,ila
poblacié de Catalunya i els empresa-
ris han de saber que paguem un 40%
del PIB en impostos a un sector piiblic
que no lluita a mort amb nosaltres.

—Quin marge de maniobra té el Go-
vern catala en materia de politica econo-
mica per compensar aquesta situacié ad-
versa?

—EIl sector piblic catala encara és
embrionari, la despesa piblica de la
Generalitat no arriba ni al 10% del
PIB de Catalunya. Per tant, el Govern
catala té poc espai per fer una politica
propia en el sentit estratégic que ne-
cessitem. Per aix0 é molt important
que el nostre Govern participi de tots
els impostos, també de I’impost de so-
cietats, i que augmenti el percentatge

de participacié en els altres impostos
perque el seu pressupost creixi. Tenir
més participacié en els impostos és
I’dnica manera d’impulsar el creixe-
ment i la productivitat catalana per
convergir amb les regions europees
més avancades. Evidentment, cal que
es redueixi el déficit fiscal catala.

—Precisament vosté és coautor, amb
Jordi Pons, de I’estudi Competitivitat de
I’economia catalana en [’horitzé 2010:
Efectes macroeconomics del déficit fis-
cal amb U’Estat espanyol. Quines con-
clusions en treu?

—Agquestes simulacions de creixe-
ment econdomic fetes per Catalunya
mostren uns resultats espectaculars.
Si en els propers deu anys es reduis el
deficit fiscal de Catalunya, el PIB ca-
tala augmentaria significativament en
el context europeu. La variable del
PIB per habitant podria fer un salt de
Pordre del 50% si el déficit fiscal ca-
tala es reduis al 4% del PIB, és a dir,
a la meitat del que és ara. Pero el que
han d’entendre a Madrid és que si es
redueix el deficit fiscal catala i la seva
economia fa un salt endavant, arros-



cap al creixement economic
resta de D’estat. Aquesta reduccio,
tant, beneficiaria el conjunt de
espanyol a deu anys vista. De
potser D’dinica manera que té
economia espanyola de convergir
b Europa és que la seva part més
inamica creixi a gran velocitat.
-Aquesta simulacié és podria traslla-
al Pafs Valencia i a les Illes?
-Clarament. Només cal veure que a
Illes el percentatge del pes del defi-
it fiscal és semblant al de Catalunya,
ntre el 8% i el 9% del PIB balear
anual, i al Pafs Valencia parlem d’un
0 5% del seu PIB. De fet, aviat re-
plicarem aquest estudi per al conjunt
els Paisos Catalans i pensem que les
onclusions seran en la mateixa linia,
s a dir, que si aquests recursos s’in-
ertissin en el mateix territori, gene-
ien un clarissim efecte multiplica-
sobre el PIB.
—A banda de les consideracions poli-
‘iques que pressuposaria la reduccié del

deficit fiscal, aquesta proposta seria as-
sumible en termes econdmics per a 1’es-
tat espanyol?

—D’entrada no, perqué l’estat es-
panyol viu basicament de Catalunya,
el Pais Valencia i les Illes Balears. El
que passa és que des de Madrid s’en-
testen a vendre la idea que els gallecs,
els andalusos i els extremenys seran
els grans perjudicats de la reduccid
del déficit fiscal catala, quan en reali-
tat ho seria ’economia de Madrid. Es
a Madrid on van a parar en forma
d’inversié gran part d’aquests deficits
fiscals; per tant, I’auténtic debat no és
que deixin de créixer les comunitats
més pobres de 1’estat, siné que Ma-
drid perdi creixement perqueé el recu-
perem nosaltres.

—Quins efectes té el deficit fiscal so-
bre el creixement de I’empresa catalana?

—Amb més diners podriem invertir
més en universitats, en recerca i en ca-
pital huma. El problema és que patim
un forat tan gran, que Madrid no su-

pleix, que estem perdent capacitat de
creixement economic i empresarial.
En canvi, els beneficis de la reduccié
del deficit sén miltiples. D’una ban-
da, guanyariem en inversid en xarxes
de carreteres, de trens, aeroports,
ports, alta velocitat de mercaderies...
tot plegat donaria un gran esquelet
a I’economia productiva. D’altra ban-
da, una menor pressio fiscal perme-
tria captar inversio exterior a gran es-
cala.

—De fet, la Uni6é Europea ampliara la
xarxa ferroviaria per connectar paisos
com Franca i Italia amb els futurs nous
socis de la Unié. Catalunya i el Pafs Va-
lencia, i per descomptat les Illes, veuran
passar aquests trens de lluny. Tot plegat
també deixara en situacio de desavantat-
ge les nostres empreses que vulguin ex-
portar a I’Buropa de I’Est.

—Jo canviaria el TGV: Barcelona-
Perpinya per un TGV de mercaderies,
o un tren d’alta velocitat de mercade-
ries que fes el mateix recorregut. Po-



sats a construir una primera linia
d’alta velocitat que ens connecti amb
Europa, que sigui de mercaderies,
perque per al transport de persones
tenim alternatives. D’altra banda,
canviaria un mili6 de passatgers a
I’aeroport del Prat per un mili6 de to-
nes, perque molts empresaris catalans
han de descarregar les mercaderies a
I’aeroport de Vitoria i portar-les per
carretera a Catalunya.

—Perd els empresaris no es queixen i
no s’uneixen per pressionar, com han
fet, per exemple, a Italia.

—Agquesta situacio no és sostenible a
llarg termini. Es molt més prioritari
que hi hagi una linia d’alta velocitat
que connecti directament el Port de
Barcelona amb Franca i els mercats
europeus que no pas un tren de pas-
satgers. Es cert que els empresaris
han de ser molt conscients i reivindi-
car aquestes infraestructures, perque
amb I’ampliacié de la UE cada cop se-
rem més periférics, i aixo ens pot pas-
sar factura.

—Quin paper poden jugar les nostres
empreses en aquest context, podriem dir,
d’hostilitat generalitzada?

—Les empreses han de fer la revolu-
cié, en el sentit que han d’exigir al sec-
tor piiblic la complicitat que hi ha a la
majoria de paisos amb caracteristi-
ques similars a les nostres. Les empre-
ses en aquest pais han callat massa i
han deixat que els partits politics as-
sumissin sols la feina de recuperar au-
togovern. Penso que els empresaris
han d’adonar-se que ells seran els
principals perjudicats, o afavorits,
d’aquest procés, han de participar ac-
tivament i mullar-se. Des d’aquest
punt de vista, a Catalunya falta una
tradicié cooperativista important que
agrupi empresaris, aixi com una capa-
citat de fer lobbys per anar a Madrid
en millors condicions per defensar els
seus interessos.

—I doncs, aquest és I’ingredient intern
que li falta al teixit empresarial catala
per acabar de projectar-se exteriorment?

—La nostra empresa té diners, tec-
nologia i coneixements, sap exportar,
vendre i innovar. Per tant, aquests ele-
ments que calen per créixer i per ar-
ribar als mercats europeus els tenim

consolidats. Per0 el principal repte a
que ens hem d’enfrontar en els pro-
pers deu anys és assolir un actiu tan
immaterial com la confianca. Per créi-
xer en dimensi6, ’empresa catalana
no només necessita tecnologia i com-
plicitat de D’estat, siné també con-
fianca, saber col-laborar amb d’altres
empresaris.

—Agquesta circumstancia pot fer fra-
cassar el procés d’internacionalitzacid
iniciat per algunes pimes familiars?

—Si diverses empreses familiars s6n
incapaces de collaborar entre elles
per anar juntes a Europa, el futur de
les empreses catalanes en el context
europeu perilla.

—A que atribueix aquesta falta de con-
fianca?

—Un pais amb un gran excés d’em-
preses familiars és un pais amb un ni-
vell de confianca baix, perqué demos-
tra que la gent no col'labora econdomi-
cament més enlla de ’ambit familiar.
En canvi, hi ha paisos petits com Sue-
cia, Finlandia o Holanda que tenen
grans empreses multinacionals, per-
qué tenen un estat complice al darre-
re i perqué hi ha una confianca molt
gran entre els seus habitants, cohesio-
nats nacionalment, civicament, cultu-
ralment i fins i tot religiosament. En
aquest sentit, el Pais Basc, amb la se-
va rica tradicié cooperativa, ens déna
una gran lli¢é, ha creat la seva xarxa
empresarial més enlla de I’ambit fa-
miliar. Per contra, ’empresariat ca-
tala ha estat menys capag d’articular
aliances.

—L’empresa catalana té potencial real
per tenir preséncia al mercat de les mul-
tinacionals?

—Estic convencut que hi ha prou ca-
pacitat empresarial en aquest pais.
Analitzant els resultats de les empre-
ses veiem que si haguéssim fixat I’any
2001 el llist6 de facturacié en 100 mi-
lions d’euros, tindriem fins a 400 em-
preses de capital catala. Si hi ha con-
dicions optimes, segur que d’aquestes
empreses n’hi haura deu o quinze que
podran estar en condicions de fer un
pas endavant cap al mercat de les
multinacionals.

Gemma Aguilera
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