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Darrere la carrera de
Jordi Pujol hi ha una
passio que li ha donat
la forca per esdevenir
un lider indiscutible:
una Catalunya plena
socialment i politica.
Aquesta determinaci6
ha acostat la seva
trajectoria a la d'una
mena de profeta que
guia el seu poble

a la terra promesa.

1 ha una frase curta i rasa que

explica, en gran part, la tra-

jectoria politica de Jordi Pujol:

“Fer pafs.” Es podra debatre
I'encert o el desencert, perd aquestes
dues paraules recullen perfectament la
voluntat politica d’aquest lider. Aquesta
frase és un eslogan ben adient que als
millors publicistes 1 propagandistes del
mon els costaria de superar: dues parau-
les que son les columnes de la Catalu-
nya que Pujol ha somniat des de petit,
i “fer” el verb més utilitzat, ["accié per
excel-lencia, 1 “pais”, el terme que iden-
tifica el subjecte pel qual ha dedicat to-
ta la vida a la politica.

Dos grans corrents van integrar la 1lui-
ta antifranquista. Un, el liderat per I'es-
querra antifranquista, amb el PSUC
com a partit més organitzat i fort en la
clandestinitat (era anomenat “el partit”),
encapcalat per sectors universitaris,
perd amb unes bases procedents dels
sectors treballadors, 1 un moviment anti-
franquista de bases més cristianes i d’o-

rigen més burges. En aquest segon seg-
ment cal situar 1"origen de la militancia
de Jordi Pujol.

Procedeix d'una familia menestral i
catolica de Premia de Dalt (Maresme).
El seu avi matern havia estat alcalde de
la poblacié per la Lliga, pero el seu pa-
re havia simpatitzat amb ERC durant la
Reptblica. Era una familia de classe mit-
jana catolica de fora de Barcelona que
va aconseguir un nivell optim d’adapta-
ci6 al nou medi econdomic sorgit de la
guerra, perd que politicament es consi-
derava assetjada per un régim totalitari
que volia liquidar la nacié catalana.

Jordi Pujol és, doncs, fill d’aquelles
classes mitjanes catoliques que van per-
dre la guerra, perd que gracies a la seva
adscripci6 religiosa es van salvar de les
grans purgues i de les repressions més
salvatges del franquisme.

La revelaci6. La catalanitat de la fa-
milia va alimentar la sensaci6 d’opres-
si¢ per una dictadura que intenta anor-



rear tot el que fos catala. La llegenda
explica que I"'impuls del fins ara presi-
dent de la Generalitat de Catalunya per
dedicar-se a la politica ve d'una visid
practicament espiritual que va tenir en
una excursié. En un ja llunya dia del
mes d’octubre del 1941, als 11 anys d’e-
dat, en una ascencié al cim del Taga-
manent, al Montseny (la tradicié excur-
sionista, doncs, també ve de familia),
acompanyat del seu oncle 1 d'un amic
de la familia, va poder contemplar una
ermita en estat ruinés 1 unes masies
abandonades. Va ser llavors que, segons
sembla, oncle 1 amic van deixar anar
una conversa que marcaria aquell nen.
Davant d’aquell paisatge abandonat i de
destruccié, van dir que caldrien molts
anys “per refer tot aixo”. I com Moises
al mont Sinai, Pujol va baixar d aquell
cim amb un objectiu vital revelat: re-
construir la Catalunya debastada pel de-
sastre de la guerra del 1936.

La preparacio per al lideratge. Si-
gui 0 no més 0 menys proxima a la rea-
litat I'aneécdota del Tagamanent, el fet
és que I'itinerari vital de Jordi Pujol es
pot explicar, basicament, com un procés
d’autoaprenentatge i de preparacié per
tirar endavant el seu objectiu de “re-
construir Catalunya”. Aquesta idea gai-
rebé esdevé dogma de fe 1 motor de la
seva activitat. De ben jove aprengué a
escriure en catala de manera autodidac-
ta. La seva formaci6 académica va ser al
Col‘legi Alemany de Barcelona, fet que
li ha donat un domini d"aquesta llengua.
Ingressa a la Universitat de Barcelona
per estudiar medicina. Fou alla on co-
menca la seva activitat més politica al
voltant de I"activisme catalanista. Alla
entra en contacte amb ambients que
aniran reforcant les seves conviccions,
com el Grup Torras 1 Bages. A través
d’aquells ambients coneix personatges
clau en la construccié del Pujol politic,
com Pere Figuera o Raimon Gali. Pujol
es va anar fent un espai entre aquells
sectors catalanistes i cristians que van
desembocar en la creacié de CC.
Aquest col-lectiu pretenia treballar i
impulsar aquest nou catalanisme crescut
al voltant dels cercles catolics (les sigles
no es van concretar mai, perd hi ha di-
verses referéncies com Cristians Cata-

lans, Catolics Catalans o Crist Catalu-
nya).

A banda de les conviccions cristianes,
des de molt jove Pujol va veure com una
necessitat essencial interessar-se per la
immigracié, la gran novetat a la qual
s'enfrontava Catalunya. Va redactar
diversos documents que analitzaven
aquest fenomen social i visita el sud
d’Espanya per entendre els motius que
provocaren aquelles onades migrato-
ries. Aquest ha estat un eix de la seva
acci6é politica que s’ha mantingut fins
avui, amb les noves onades immigrato-
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ries procedents de fora de 1'estat espa-
nyol.

Perd Jordi Pujol també va absorbir
idees dels pensadors europeus, especial-
ment francesos i alemanys. I des d'un
principi fou obstinat en el coneixement
d’Europa. El seu primer viatge fora de
I'estat, ja el 1948, fou a la capital per
excellencia d'Europa: Estrasburg. El
seu fervent europeisme el va fer estu-
diar acuradament les tradicions politi-
ques de la practica totalitat dels paisos
europeus, en un moment en el qual els
principals opositors al franquisme te-
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nien els seus models en estats de tradi-
ci6 marxista o en models revolucionaris
d’alliberament nacional anticolonials.
En aquest procés de creixement per-
sonal, uns fets catapulten la imatge de
Jordi Pujol cap al lideratge politic. Ha-
via estat un dels promotors de diverses
campanyes catalanistes. Perd 1'any 1960
fou detingut, torturat, jutjat en consell
de guerra i finalment condemnat a set
anys de pres6. D aquests, en va complir
dos 1 mig. Les campanyes en favor de
I"alliberament d'aquell jove metge cata-
lanista, amb pintades com la premonito-
ria “Catalunya-Pujol”, van proliferar 1

a victoria de Jordi Pujol en les

primeres eleccions al Parlament

de Catalunya després de la dic-

tadura franquista va ser inespera-
da, especialment per als partits contrin-
cants. La majoria de pronostics donaven
per feta la victoria dels partits de les
esquerres encapcalades pel PSC i un
PSUC que havia resistit molt bé les en-
sopegades dels seus socis espanyols, el
PCE. Finalment, la distribucié del Parla-
ment de Catalunya queda de la segtient
manera: CiU, 43; PSC, 33; PSUC, 25;
CC-UCD, 18; ERC, 14; 1 PSA (Partit So-
cialista Andalusista), 2.

El suport d"UCD i d’ERC va permetre
a Pujol obtenir la presideéncia. A partir del
1981, amb I'enfonsament de la formacié
liderada per Adolfo Sudrez, el ja presi-
dent de la Generalitat de Catalunya acon-
seguia sense gaires condicions el suport
politic necessari dels divuit diputats
d'UCD del Parlament catala —alguns
d’ells, amb el temps, acabarien a les files
de CiU.

Partit versus moviment. Jordi Pujol
sempre ha tingut CDC, i de retruc, CiU,
per un moviment politic, més que no pas
un partit o una formacié politica estricta.
De fet, Convergéncia ha estat I'eina ne-
cessaria de Pujol per assolir els seus ob-
jectius politics: dirigir des de les insti-
tucions aquell mitic procés de “recons-

truccié” de Catalunya. Per aixo, Pujol ha

van posar de manifest el seu lideratge
entre un sectors del catalanisme.

Fora de presd, Jordi Pujol inicia una
sistematica cursa i intensa activitat per
aconseguir liderar o governar —alesho-
res era una idea practicament utopica—
Catalunya. Una tasca frenetica que no
ha abandonat mai, la de viatjar cada cap
de setmana per les diferents comarques
de Catalunya i veure'n, pam a pam, tot
els racons.

Es en aquesta epoca que impulsa la
creaci6 de Banca Catalana, que tants
maldecaps li portaria en el futur, amb la
idea de crear un motor econodomic i poli-

tractat sempre de superar els limits estric-
tes del partit. Partint d'una formacié que
inicialment es presentava com a social-
democrata i nacionalista, CDC, els pac-
tes amb Unié Democratica de Catalunya
(democratacristians), llavors unes sigles
historiques perd de poca implantaci6 ter-
ritorial 1 amb un paper politic poc més
que virtual, li van permetre eixamplar el
seu espai electoral. Amb els anys, aques-
ta voluntat de superar els marges estrictes
del partit, o de la coalicié, va anar re-
forcant el concepte d'una ideologia —o,
més aviat, d'una praxi politica—, el “pu-
jolisme”, que era creada i alimentada gai-
rebé amb independeéncia del partit. De
fet, ha estat el partit, en menor mesura la
coalicio “UDC sempre ha anat una mica
més per lliure—, qui ha anat a remolc de
les necessitats d’aquest moviment liderat
per Jordi Pujol.

En aquest moment de reforcament del
Govern autonomic, de dinamica de recu-
peracié en que tot semblava possible,
després del cop d’estat del 23 de febrer
del 1981, UCD 1 PSOE tiren endavant
la LOAPA (llei organica d"harmonitzacié
del procés autondmic); comenga un pro-
cés de retrocés de llibertats en el qual
I"estat espanyol intenta rectificar les inér-
cies “periferiques” de recuperacié de so-
birania. Aquell context politic espanyol,
pero, encara va reforcar més el lideratge
de Jordi Pujol, i de CiU com a formaci6
catalanista hegemonica. L'accié politica

tic, més que com a institucié financera
de negocis, a través de la qual va entrar
en contacte amb diversos col-lectius del
pais de tots els sectors socials.

A mesura que el dictador envelleix,
Pujol impulsa la creacié de 1'eina defi-
nitiva que 1’havia de dur cap al liderat-
ge anhelat de Catalunya. El 1974 es fun-
da el partit, Convergencia Democratic
de Catalunya. Formaci6 que, en coalici6
amb Unié Democratica de Catalunya,
el porta, quan pocs ho esperaven, a la
victoria electoral del 1980. Jordi Pujol
havia aconseguit arribar a governar Ca-
talunya.

del PSC va anar quedant cada cop més
atenallada pels socis del PSOE, especial-
ment quan, a partir del 1982, els socialis-
tes espanyols arriben a la Moncloa. Jordi
Pujol també aconseguia recollir part de
I"electorat esfondrat de la UCD (que des-
prés seria CDS). A I'esquerra del PSC, el
PSUC havia comencat a viure les seves
crisis internes 1 ERC era una formaci6
debil que havia pagat molt car els acords
d’investidura del primer Govern de Jordi
Pujol.

Pujolisme-antipujolisme. Amb el
traspas de les primeres competencies,
Pujol reforca la seva imatge d’home de
govern. Aviat, tot i les competéncies li-
mitades de la institucié que presideix,
amb la seva acci6 politica comencga a for-
jar-se una imatge d’“home d’estat”, tot i
no tenir-ne. Una imatge que ha perdurat
i ampliat fins avui.

Aixi les coses, durant els anys vuitanta,
Pujol aconsegueix la seva maxima pleni-
tud com a lider politic. De manera que si
la victoria electoral del 1980 va ser ajus-
tada, durant la segona, la tercera i la quar-
ta legislatura CiU va aconseguir, de la ma
del seu lider, tres majories absolutes se-
guides (72, 69 1 70 escons, respectiva-
ment).

Aquesta hegemonia inqiiestionable del
lideratge de Pujol sumeix 1'oposicié del
Parlament de Catalunya en una mena de
travessia del desert i institucionalitza el



sistema de negociacid6 amb Madrid que
sempre ha preferit Pujol: una relacié bi-
lateral entre el Govern espanyol 1 una for-
macié politica catalana forta, amb un li-
deratge fort (ell mateix), per comptes de
cercar consensos al Parlament catala,
abans de reivindicar a Madrid.

D’aquesta manera es consolida un dis-
curs ideologic en el qual les decisions del
gran lider politic —que ja fa temps que ha
esdevingut Pujol- marquen la linia del
partit de govern. Aquest megalideratge
indiscutible, a poc a poc, comenca a es-
borrar la frontera entre la voluntat del
partit i la del Govern. I finalment, la vo-
luntat del Govern sovint és interpretada
com la de Catalunya. Si més no, aquest
és un dels retrets que més ha criticat I"o-
posici6: la identificacié de Catalunya
amb CiU 1, en darrer terme, amb Pujol.
D’aquesta manera, el president acaba en-
comanant a la seva formacié la percepcio
que la seva acci6 politica no sols és la
més convenient per a Catalunya, sin6 que
és 1'tnica possible. Pujol també encoma-
na la percepci6 de lideratge profeétic a les
seves files, fins al punt de creure que sén
CiU 1 ell mateix els més idonis 1 preparats
per a regir els destins de Catalunya.

Banca Catalana. Davant d"aquest dis-
curs que patrimonialitza la defensa de
Catalunya comenca un procés invers en-
tre determinats sectors de 1'oposicid, ca-
da cop més basat en un “antipujolisme”
practicament visceral. En plena efer-

urant la década dels vuitanta,

Jordi Pujol ha aconseguit aixi

posar-se al capdavant de la pri-

mera institucié de Catalunya de

manera hegemonica. Es, per tant, a la pri-

mera linia del lideratge del seu projecte
vital, la “reconstruccié” de Catalunya.

Enfront d’aquest idealisme contrasta

I'extrem pragmatisme amb el qual Pujol

ha desenvolupat tot el seu projecte po-

litic. L'expresident de la Generalitat ha

estat un gran pragmatic, fins a extrems

que dificilment no haurien estat acceptats
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vescencia del lideratge de Jordi Pujol cal
situar un des episodis que més han mar-
cat la trajectoria d’aquest lider, 1'afer
Banca Catalana. Amb ["arribada del
PSOE I'any 1982 al Govern espanyol, el
Banc d’Espanya inicia un procés contra
el banc impulsat per Jordi Pujol. A més
de significar I'inici de la fi de Banca Ca-
talana, aquella operacié va ser utilitzada
per intentar enfonsar la carrera politica
del llavors president de la Generalitat de
Catalunya. Lluny d’aixo, en les eleccions

pels seus seguidors si no arriba a ser per
I'aval que li ha suposat el component
pseudoepic de la seva trajectoria.

Dins d’aquest taranna pragmatic, Jordi
Pujol ha cregut necessari que el Govern
catala havia de tenir una relaci6 de col-
laboracié amb el Govern espanyol. I és
que, un cop assolida la maxima respon-
sabilitat de govern a Catalunya, Pujol
sempre ha considerat que per dur a ter-
me la seva missié de reconstruccid na-
cional era indispensable la modernitzaci6
de I'estat espanyol. En un estat espanyol

harambre-hanc—perono—amb-Puain

del 1984, CiU aconsegui la seva primera
majoria absoluta de tres consecutives.

Perd aquell episodi va marcar definiti-
vament la relacié de Jordi Pujol amb el
primer partit de I"oposicié de Catalunya,
el PSC. Alguns dels seus col-laboradors
d’aquells temps consideren que, a partir
d’aleshores, I'expresident va alimentar
un creixent menyspreu pel socialistes ca-
talans; considerava que havien intentat
erosionar i atacar el president de la Gene-
ralitat per interessos partidistes.

modern econdmicament, democratic 1 in-
tegrat a Europa, tedricament havia de ser
més facil poder assolir un autogovern
que ell no ha plantejat mai en termes rup-
turistes o independentistes, tot al contra-

Aixi, la politica espanyola passa a ser
una parada obligatoria per al desenvolu-
pament de 1'estratégia politica pujolista.
De manera que 1"hegemonia politica ges-
tada a Catalunya és utilitzada per esdeve-
nir un grup de poder a Madrid que acon-
segueix fer-se un espai, en un context po-



litic en que el centre moderat esta mancat
de referents. Un cop ensorrada UCD, les
opcions politiques majoritaries passen a
ser el PSOE, que disposa de governs amb
majoria absoluta, o AP-PP.

El pragmatisme del lider de CiU fa,
doncs, que des d'un principi el Govern
catala, a través del grup parlamentari
de la formaci6 a Madrid, cerqui vies de
col-laboracié amb els successius governs
espanyols. Una via que es reforga es-
pecialment després del fracas de
I"anomenada “Operacié reformista”, que
pretenia crear un espai de centre moderat
d’ambit estatal, impulsat per Miquel Ro-
ca Junyent.

L'europeisme i la modernitzacié de
I’economia espanyola passen a ser,
doncs, objectius politics assumits pel pu-
jolisme. I no pas per ells mateixos, sind
per la ferma convicci6 del mateix presi-
dent, que s6n indispensables per a assolir
un context favorable per a Catalunya.
A més a més, la col-laboraci6 amb els go-
verns d 'Espanya permet, a parer del lider
de CiU, anar obtenint contraprestacions.
Som de ple en la coneguda com a “poli-
tica de peix al cove”.

Jordi Pujol, pero, a diferéncia d’altres
dirigents de CiU, en especial 1'exsecreta-
ri general de Convergencia, Miquel Ro-

ca, sempre ha tingut clar que la implica-
ci6 amb el Govern de Madrid no podia
arribar mai a ’acceptacié d'una entrada
al Govern espanyol. Alguns dels seus
col-laboradors apunten que Pujol perce-
bria I'existencia d'un ministre de CiU
com un element que podria desdibuixar
el relleu politic de la figura del president
de la Generalitat, €s a dir, d’ell mateix.
Perd no és fins a I'any 1993, quan el
PSOE perd la majoria absoluta que havia
conservat des de 1'octubre del 1982, que

la vista dels fets d"aquests dar-

rers dies es podria pensar que

el relleu de Jordi Pujo va arri-

bar potser massa just. El fet és,

pero, que malgrat el resultat final —avui

CiU és en I"oposici6 al Parlament de Ca-

talunya—, Jordi Pujol ha aconseguit un re-

lleu prou reeixit dins de la seva formacio,

tot 1 que 1'aritmetica parlamentaria 1'ha
situat fora del Govern.

El 1999, CiU havia aconseguit un Go-

vern amb certa estabilitat gracies a reva-

la implicacié de CiU amb els successius
governs espanyols augmenta. Una impli-
cacié que es mantindra el 1996, quan el
PP aconsegueix la primera victoria en les
legislatives espanyoles. Aixi, de 1'interées
en “la governabilitat” d'Espanya, la for-
macié liderada per Pujol passa a tenir la
clau de la majoria del Congrés dels Di-
putats.

De tota manera, per0, el rendiment po-
litic que en va treure el projecte de Pujol
cal analitzar-lo atentament. Els resultats
obtinguts de les negociacions podran ser
més o menys valorats segons qui els ana-
litzi, pero el que resulta inqliestionable és
que, després dels primers pactes amb el
PSOE, el 1993, en les eleccions al Parla-
ment de Catalunya del 1995 CiU perdia
la majoria absoluta que havia mantingut
comodament durant tres legislatures.
Evidentment, les causes d"aquell descens
d’escons sén diverses, perd una part del
seu electorat va castigar el suport durant
massa temps a un Govern del PSOE ago-
nic, ferit de mort per diversos casos de
corrupci6 i per 1'escandol dels GAL.

El pacte amb el PP, el 1996, encara va
costar més d’entendre a importants sec-
tors de la formacio de Pujol. EI1 1999 CiU
guanyava in extremis en nombre d’es-
cons, perd no de vots, al seu principal ad-
versari, el PSC.

Per primera cop Jordi Pujol veia com
I"ombra de la derrota en unes eleccions al
Parlament de Catalunya se li havia acos-
tat molt a prop. Havia arribat I'hora de la
regeneracié del projecte 1 del relleu.

lidar els acords parlamentaris amb el PP
a Madrid 1 al Parlament de Catalunya.
A canvi, la reforma de 1'Estatut quedava
ajornada. La tria de governar amb el su-
port del PP va desgastar molt politica-
ment les bases de CiU, i més quan hi ha-
via I'opcié d'una majoria de govern amb
ERC, que llavors disposava del mateix
nombre de diputats que els populars.
Sigui com sigui, durant la legislatura
Jordi Pujol va veure clara la necessitat de
posar en marxa el seu relleu. La setena
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victoria amb ell mateix de candidat sem-
blava practicament impossible. Aix{,
I’any 2000 es posa en marxa el cami{ que
portaria Artur Mas a ser el candidat a pre-
sident de CiU. El llavors conseller d’E-
conomia fou nomenat també portaveu
del Govern catala. Aquell gest el posaria
en posicions avancades respecte a d’al-
tres noms que havien sonat dins de CDC.
Perd no és fins el novembre d’aquell
mateix any, en ['onze congrés de Con-
vergencia, que es veu més clara 1’aposta
decidida per Mas, quan ’avui primer li-
der de I'oposicié fou nomenat secretari
general de CDC, en substitucié de Pere
Esteve (avui alineat com a independent
en ERC). Amb aquell moviment, Con-
vergeéncia reforcava Mas com a figura
publica i politica, davant d’un Josep An-
toni Duran Lleida, president del comite
de govern d’Uni6, que pugnava per es-
devenir [’hereu del llegat de Pujol al cap-
davant de CiU. El reforcament practica-
ment definitiu com a figura politica va
arribar a comengament del 2001. El 19 de
gener, Artur Mas era nomenat conseller
en cap del Govern de la Generalitat de
Catalunya, una nova figura creada per
I’executiu catala que incorporava algunes
de les funcions desenvolupades fins lla-
vors pel president.

Aquella decisi6 no va agradar a un dels
principals rivals de Mas en la lluita pel
primer lloc en CiU. De manera que Du-
ran Lleida, titular de la Conselleria de
Relacions Institucionals —que havia
aconseguit adquirir un gran protagonis-
me politic— va dimitir el carrec de 1’exe-
cutiu.

Des de llavors, els esdeveniments es
van anar produint, gairebé com en un
gui6. L’abril del 2001 CDC i UDC rubri-
quen formalment el pas de coalici6 a fe-
deraci6. I el 20 de gener del 2002 Artur
Mas és presentat formalment com a can-
didat de CiU a la presidéncia de la Ge-
neralitat en un acte multitudinari amb la
militancia, a la Vall d’Hebron de Barce-
lona.

A partir d’aquell moment comenca la
historia recent que ens ha portat fins on
som ara. Amb un Jordi Pujol que, cons-
cient de la seva retirada com a candidat,
arriba a definir-se de “teloner” de qui ha-
via de ser el fil conductor que projectés la
seva obra cap a la historia.

Artur Mas va ser la persona sobre qui
va recaure la dificil tasca de substituir el
pare espiritual del catalanisme hegemo-
nic que ha governat la Catalunya sorgida
de la transici6. Malgrat el pes d’aquesta
responsabilitat, se n’ha sortit. CiU, tot i

NO aconseguir una majoria per governar,
ha estat la formacié que ha obtingut més
diputats. El desgast d’aquesta federacio,
provocat, en gran part, pels acords amb
el PP, no ha estat un desgast superior al
que ha patit el PSC —una formaci6 que va
perdre practicament el mateix nombre de
vots, tot i ser en I’oposicid.

Per tant, doncs, Artur Mas, tot 1 no ha-
ver aconseguit 1’objectiu de governar Ca-
talunya, si que s’ha guanyat amb escreix
un espai propi en la politica catalana com
a lider de CiU, avui la primera forca de
I’oposicié.

Jordi Pujol podra pensar que el seu
somni de joventut, la seva missié re-
demptora d’una Catalunya vencuda i
anorreada per la guerra del 1936, no ha
aconseguit reeixir en el moment de trobar
el relleu. Es probable que Pujol tingui un
sentiment de frustracié per no haver po-
gut tancar la seva trajectoria al capdavant
de la Generalitat de Catalunya com ell
hauria volgut. Pero potser aquest mateix
fet és la mostra de la consecuci6 del seu
somni de joventut: una Catalunya que,
per primer cop en la historia moderna,
pot viure un canvi de Govern producte de
les urnes, sense sabres ni canons.

Enric Rimbau



