


S TEN ‘11';31

“Les pimes de la
Mediterrania miram

cap a

Jaume Xavier Rosell6
(Palma, 1965) és

el president de la
Federacié de la Petita
I Mitjana Empresa

de Mallorca (PIMEM)
i vicepresident

de PIME-Balears.
Llicenciat en Dret,
s'ocupa
professionalment

de I'’empresa familiar,
del sector del metall.
Va accedir

a la presidéncia

de PIMEM

el febrer del 2001.

r

M, e]s ultims dos anys s’ha vist
actuar les pimes de Balears de
manera conjunta, perd no sempre

B 1 514t aixi...

—Som tres federacions diferents, ca-
da una insular i autonoma. PIME-Ba-
lears és, per tant, una confederacié. En
tot el sentit exacte i literal de la parau-
la. Cada federacié té peculiaritats pro-
pies i, repetesc, és completament auto-
noma. Al principi del meu mandat ens
varem trobar que hi havia una relacié
enrarida entre les tres federacions. Du-
rant aquests dos anys i mig, ens hem
acostat els uns als altres, hem superat
malentesos que hi havia pendents, i
ara podem dir que som una confedera-
cié forta i unida en allo que és d’interés
comi, a partir del respecte absolut a
I’autonomia insular de cadascuna.

—Com sén les relacions amb la “gran”
patronal, la Confederacid d’ Associacions
Empresarials de Balears (CAEB)?

—La relacié personal és cordial. La
resta és una relacio de lluita. Nosaltres
reivindicam el nostre espai de repre-
sentacio i ells ens el neguem.

—Que vol dir amb aix0 de la Iluita
d’espais de representaci6?

—A Madrid, la CEOE, la gran pa-
tronal, té un pacte de sang amb els sin-
dicats majoritaris, pel qual neguen,
respectivament, la representativitat
d’altres associacions empresarials i la
d’altres sindicats. A Balears no és dife-
rent.

—0O no esta clara la representativitat de
cadascii?

—No. L’Estatut del Treballador esta-
bleix que la responsabilitat patronal
en 1’ambit espanyol s’ha de demostrar
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certificant el suport del 10% dels em-
presaris, que al seu torn, conjunta-
ment, han d’acollir el 10% dels treba-
lladors. La CEOE té reconeguda la
representativitat, pero no I’ha certifi-
cada.

—Com és possible?

—Quan en la transicié es feren els
Pactes de la Moncloa [entre patronals,
sindicats, Govern d’UCD], es necessi-
tava un interlocutor empresarial. Ales-
hores, a la CEOE, se li va reconéixer la
representativitat per un concepte de
notorietat, per cobrir el buit.

—1I a Balears?

—L’Estatut del Treballador diu que
si una patronal certifica que almanco
té el 15% d’empreses associades sobre
el total d’empreses de la comunitat
autdonoma, i el mateix percentatge de
treballadors, se li reconeixera la repre-
sentativitat. Nosaltres, PIME-Balears,
som els tinics que ho tenim certificat, i
aixi és reconegut per un decret del Go-
vern balear de 1998.

—On &s el problema, doncs?

—Que la CAEB té representativitat
no per si mateixa siné com a apéndix
de la CEOE, pel sistema de reconeixe-
ment implicit que he explicat. Nos-
altres, en canvi, sf que la tenim. Pero el
decret no diu quina és exactament: si
un 25%, un 50%... No es va voler fer
una quantificacio.

—Per tant, discuteixen constantment
vostés i CAEB la representativitat de ca-
dascuna en els ambits institucionals on
tenen representats?

—Aixi és. I en alguns casos ens hem
plantat. No hem acceptat la represen-
tativitat que ens volien fer acceptar. No
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hi ha criteris i aix0 provoca la lluita
permanent. No és més que un reflex
d’allo que explicava del pacte de sang
entre la gran patronal i els sindicats.

—El decret de 1998 no soluciona
aquesta disputa. Pero pel que explica
voste, el Govern del Pacte de Progrés
(1998-2003) tampoc no li ha donat solu-
cié. Tots suposavem que les relacions en-
tre les pimes i aquest govern havien estat
molt bones. No va ser aixi?

—Jo diria que amb la vicepresidén-
cia i la Conselleria d’Economia, Co-
mer¢ i Indistria, de Pere Sampol
[PSM], varen ser molt bones. Pero la
Conselleria de Treball [d’EU] va jugar
al joc dels sindicats, el qual és el pacte
de sang que funciona a Madrid.

—Hi ha quelcom que no s’entén. Les
pimes de I’estat no tenen una representa-
cié forta que pugui trencar aquest, com
voste diu, pacte de sang?

—No. Per aixo, entre altres raons,
hem iniciat la convergencia estratégica
que significa la Mesa de les pimes de la
Mediterrania, la qual constituirem el
passat 4 de juliiol, entre la PIME-
Balears, ’Empresarial de Valéncia i la
PIMEC-Sefes de Catalunya. Perqué a
I’estat no hi ha una entitat representa-
tiva. Es I’inic cas d’Europa, pero és

aixi. La Mesa és ara el nostre ambit de
representacio conjunta.

—No és CEPYME la patronal espa-
nyola?

—Hauriem de fer historia. Es crea
aquesta organitzaci6 a tot ’estat, pero
la CEOE, que s’adona del que li podria
representar, actua amb habilitat i es
queda amb les sigles. Avui la Cepyme
s6n només unes sigles, no hi ha una or-
ganitzacio al darrere, és una pura en-
telequia. La CEOE intenta ofegar
qualsevol possibilitat que aparegui una
organitzacié que representi veritable-
ment la petita i mitjana empresa, que,
cal recordar-ho, no té res a veure amb
els interessos que defensa la CEOE.

Parlem de la Mesa de les pimes de la
Mediterrania, que crea un ambit de repre-
sentativitat nou.

—De moment representa el que
representa, amb els associats que som.
Ara bé, és cert que omple un buit, si
més no en els nostres territoris, i més
en el sentit de mirar cap a Europa.

—On, efectivament, si que hi ha una re-
presentacid forta de les pimes...

—Si, a través de la Unié6 Europea
d’Associacions de Petites i Mitjanes
Empreses (UEAPME), de la qual for-
mam part tant la pime de Balears com
la de Catalunya.

—La Mesa de les Pimes de la Medi-
terrania aposta, doncs, per actuar conjun-
tament cap a Europa i no tant cap a Ma-
drid?

—Si. Perqué, a més, a Espanya no hi
ha res semblant, i a Europa les pimes
son fortes. Hi haura un desenvolu-
pament legal futur del paper de les
pimes. Nosaltres som Europa. Es el
nostre present i futur. La Mesa de les
Pimes de la Mediterrania miram cap a
Europa.

—Treballar amb la idea del marc euro-
peu trencara I’ambit de representativitat
empresarial espanyol, ara dominat per la
CEOE?

—Sens dubte tot canviara. La nostra
idea és que el desenvolupament nor-
matiu europeu tengui present el nostre
interés. Tho aconseguirem a través
d’UEAPME. A Franga, a Italia, etc.,
les pimes funcionen molt bé i sén for-
tes. En canvi, a Espanya, no. La Mesa

ens permet obviar aquest buit i accedir
directament a Europa.

—Quina interlocucié institucional cer-
ca la Mesa? Governs autonomics, Ma-
drid, Brussel'les?

—Anirem a presentar la Mesa als
tres governs autonomics: catala, valen-
cia i balear; sens dubte. Pel que fa a
Europa, farem saber a EUAPME que
la Mesa existeix i que representa el que
representa.

—TI al Govern espanyol?

—Jo diria que a ningii no li agrada
perdre el temps.

—La Mesa de les pimes de la Medi-
terrania reividica inversions en infraes-
tructures radicalment diferents de les que
fa el govern de José Maria Aznar.

—Si. La politica en aquest sentit és
clara. El Govern aposta per un siste-
ma radial amb centre a Madrid. No-
més cal veure el disseny demencial de
I’AVE. La Mesa de les pimes opta per
un model radicalment diferent, en el
sentit d’enfortir I’eix mediterrani.

—La Mesa constata aquest eix com a
regié econdmica per si mateixa?

—Les relacions comercials de Bale-
ars es fan, en més del 90%, amb Cata-
lunya i Valéncia. Aixo no es pot negar.
Ara, el que a mi m’interessa no és, so-
lament, aquest ambit. Apostam es-
tratégicament per relacionar-nos amb
les pimes d’altres illes mediterranies,
que és una altra via de col'laboracié; o
convergir amb les de Miircia o Fran-
¢a..., que sén ambits nous dins d’Eu-
ropa, que superen el tradicional estat, i
als quals ens hem d’acostumar.

—Parla de I’euroregié anomenada Arc
Mediterrani?

—Si. L’Euram és una aposta de
futur, un ambit de col'laboracié es-
tratégica empresarial. Es un ambit que
existeix en la realitat i que no tenia re-
presentacio.

—Voste usa conceptes com estratégia,
interessos de futur comuns, etc. Perd
I’empresari associat potser voldria veure-
hi quelcom més practic i immediat que el
beneficii. O no?

—L’aposta estrategica de futur, cap a
Europa, esta clara. Ara bé, és cert que
els nostres associats ens demanaran de
que els serveix tot aixo. Ho sabem, i li



donam resposta, també. Per exemple,
PIME-Balears té un conveni amb Rep-
sol i Campsa de pagament de benzina
a través de targeta, que implica un
descompte que en el cas dels associats
PIMEC-Sefes és considerablement su-
perior. Que vol dir aix6? Que tant en
aquesta qiiestio com en tantes altres la
unié pot resultar molt, molt beneficio-
sa, perque a la Mesa som 875.000 asso-
ciats. Aix0 és una forca de negociacio
molt important per aconseguir pro-
ductes i serveis —des de ’esmentat a
acords amb bancs, passant per telefo-
nia mobil, etc— en bones condicions.
Aixo son realitats beneficioses tangi-
bles per als associats.

—El denominador comu de tot el que
parla vosté és la unié d’esforgos. Perd, en
canvi, les pimes illenques tenen fama de
no col-laborar gaire entre si. D’estar poc
unides enfront de la competéncia de les
empreses més grans, sobretot en el co-
mer¢ davant de les grans superficies. No
és un poc, tot plegat, un contrasentit?

—Es ver que en general aquesta unio
estratégica entre les empreses indivi-
duals no es dona gaire. De fet, funcio-
na només una unié de compres, la dels
rellotgers, que va molt bé. Molt bé.
Pero és ’unica. Si, no hem estat ca-
pacos de fer veure que aquest és un
possible cami per ser cada cop més
competitius. La culpa és nostra. Sens
dubte és una tasca que cal fer i la in-
tentam. Hem d’aconseguir més dina-
mica associativa, perque les unions de
compres funcionen molt bé. Es una ne-
cessitat. No és un contrasentit, siné al
contrari. Perque el que perseguim, jus-
tament, és demostrar que la unié, de
tota mena i a molts ambits, té unes po-
tencialitats enormes per als nostres as-
sociats. En aixo trreballam. Per aixo,
doncs, les passes fetes que hem
comentat: la relaci6 a Balears entre les
pimes de cada illa,]la Mesa de les pimes
de la Mediterrania, I’aposta per I’UE-
APME europea, I’aposta per I’Euram,
etc. Es a dir, ampliar cada vegada més
els ambits de collaboracié. No hi ha
més alternativa. Es el futur.

—Parlem del nou Govern balear. Ja ha
fet referéncia abans a com foren les rela-
cions amb 1’anterior executiu, del Pacte
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de Progrés. Qu¢ espera del nou, del PP,
presidit per Jaume Matas?

—Supos que canviaran les relacions
entre Madrid i Palma, que en els il-
tims anys, per estrictes raons d’es-
trategia del PP, varen ser molt dolen-
tes. Ara, per tant, seran bones. Aixo,
per a ’empresari, sera bo. De tota ma-
nera, personalment, estic bastant dece-
but de D’actitud del partits politics.
Imaginem que el proxim any el PSOE
guanya les generals. Passaria el mateix
que ha passat en aquests quatre anys,
en el sentit que el Govern de Madrid,
del PSOE, s’oposaria al de Palma, del
PP? No ho sé... Es molt trist, sincera-
ment, pero és aixi. Tornant a I’actual
govern Matas, li diré que crec que és
perfectament conscient que tot el que
ha fet i dit en ’oposicié6 queda enda-
rrere. Que ara el seu paper és molt di-
ferent. Esper que hi haura una bona
interlocucié. El més important és I’ac-
titud de les persones, el seu taranna.
Aixo és el que esper: que hi hagi bona
interlocucié.

—Ultima qiiestié. La polémica sobre la
relacié entre les grans superficies i el pe-
tit i mitja comerg, en relacié amb els nous
gustos i usos dels consumidors, no sem-
bla tenir fi. Que li sembla, a voste?

—Hi ha nous usos i costums de con-
sum, pero per sobre de tot es tracta de
triar el model social que volem. No és
només una qiiestié d’un tipus o un al-
tre de comerg. Es de model social. Aixd
és el que jo deman sempre: quin model
volem? No és una qiiestié exclusiva
dels comerciants siné també dels poli-
tics, de les institucions, dels sindicats,
de les associacions de veins, dels ciuta-
dans..., de tothom. Nosaltres defen-
sam el petit i mitja comer¢ no perque
n’hi hagi d’haver molts o pocs, sindé
perqué estigui imbricat dins el teixit
urba i social, i rebutjam el model de
grans superficies a la rodalia de les ciu-
tats. Es cert que el consumidor té no-
ves necessitats i el comerc petit potser
no s’hi ha adaptat prou. Perd no som
els dnics. Nosaltres plantejarem fer, a
’estil de la unié de compres, borses de
treball que permetessin la contractacio
per hores per poder, d’aquesta mane-
ra, ampliar horaris. Els sindicats ens
digueren que si, que si..., pero res. Lla-
vors, és clar, tornam al que deia abans:
és cosa de tots pensar quin model so-
cial volem. Si I’un o I’altre, i ser conse-
giients amb el que triem.

Miguel Payeras



