La Logse va aportar
canvis substancials

per als professors de
secundaria: la inclusio
dels adolescents
d’entre dotze i catorze
anys, I’escolaritat
obligatoria fins als
setze, la massificacio
de les aules...

Tot plegat va comportar
una gran crisi entre el
professorat, acostumat
a fer classes a alumnes
que en volien rebre.
Les darreres reformes
educatives emanades
del Govern estatal

no han fet sind atiar

el foc del problema.
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Adolescents,
burocracia.l.eutos. ...

Els professors

de secundaria sén

el col-lectiu més afectat
per depressions i estres.
Molts tenen I'amarga
sensacioé que han de
lluitar contra reformes

i contrareformes
educatives que

no els tenen en compte
i contra una societat
—pares, mares i mitjans
de comunicacio—

que els responsabilitza
d’educar els adolescents
sense assumir cap paper.
S6n dels més ben
pagats del mén i dels
gue menys hores fan.

Band La Locomotora Negra, en

Cristofol Trepat és professor ti-

tular de Didactica de les Cién-
cies Socials a la Universitat de Barcelo-
na i va ser, durant divuit anys, professor
de secundaria. Potser és per aquest ci-
mul de factors que, al llibre La Secunda-
ria a examen, comenga el seu article, de
titol tan seriés com “Educar a través de
la instrucci6”, amb una cita més aviat
humoristica de 1’expert en secundaria als
Estats Units Michael Grinder: aquest es-
tudiés anomena els professors de 1’etapa
“equivalent a la nostra secundaria obli-
gatoria” els “flying teachers” (“profes-
sors voladors”, tradueix Trepat) perqué
sempre estan volant sobre 1’escola tot es-
perant aterrar a la postobligatoria. Afegia
Grinder que si en les condicions actuals
de 1’escola piiblica americana algd li
manifestés la seva vocacié per donar
classes a joves d’entre dotze i setze anys,
d’entrada “dubtaria de la seva salut
mental”. Trepat creu que, amb els canvis
que 1’ensenyament secundari i la socie-
tat han viscut en els 1ltims anys a casa
nostra, les cites de Grinder serien apli-
cables als professors i escoles catalanes.
Per Trepat, el problema és que els pro-
fessors no saben si han de construir
aprenentatges, educar, gestionar conflic-
tes o instruir. A més, amb la Logse, 1a se-
cundaria va portar dos canvis que van
provocar un sotrac als instituts: hi entra-
ven els joves d’entre dotze i catorze
anys, que abans cursaven primaria, i
I’etapa de catorze a setze passava a ser
obligatoria.

De 1a nit al dia, els professors van ha-
ver d’enfrontar-se a classes amb alumnes
que hi havien d’anar contra la seva vo-
luntat, i durant dos anys més que els jo-

lescent que volia deixar d’estudiar, aixd
era una declaracié de guerra en tota re-
gla.

Aquesta feina va anar a recaure, en gran
part, sobre els muscles dels professors de
secundaria, acostumats de sempre a en-
senyar qui volia estudiar i gens fets a
educar els alumnes més rebels, que, ara,
tant si com no, havien de passar curs i
ocupar les aules fins el setze anys. Pocs
dubten que la prolongacié de 1’ensenya-
ment obligatori, en si mateixa, sigui ne-
gativa, perd son encara menys els qui
consideren que aquest pas no es va fer
amb totes les garanties perqueé reeixis.

Mamuts [ nouvinguts. “—FEls alum-
nes sempre tenen la mateixa edat, perd jo
cada curs que passa séc un any més vell
—ens diu el professor més gran, donant-
se la ra6 amb el cap.

"De vegades sembla que tot ens vingui
de nou.” (De Petita cronica d’un profes-
sor a secundaria, de Toni Sala, editat per
Edicions 62 el 2001.)

L’entrada en vigor de la Logse ha mar-
cat dues generacions de professors de se-
cundaria. Dels grans, els que ja feien
classe abans de 1’entrada en vigor de la
Logse, que s6n la majoria, en Joan Sales
en diu “mamuts”. Sales és un mamut
(Barcelona, 1956) llicenciat en Geologia
i diplomat en Historia de la cieéncia, que
fa vint-i-cinc anys que treballa de profes-
sor. Els mamuts, amb la reforma de 1’en-
senyament impulsada pels socialistes,
van haver d’adaptar-se a la nova situacié.
Amb la desaparicié dels suspensos i dels
repetidors els va caure de les mans una
eina que, de sobte, els va semblar im-
prescindible. Uns van mirar de fer-ho tan
bé com podien, i d’altres, tard o d’hora,



van deixar de lluitar. Segons Santiago
Cucurella, autor de Trenta anys a les au-
les (Proa, 2002), entre un 20% i un 30%
dels professors va girar 1’esquena a la
Logse i aix{ era dificil que la llei arribés
a bon port. Cucurella és dels pocs que de-
fensen la reforma socialista i critica que
molts professors “obliden que no es pot
educar els alumnes del segle XXI amb
sistemes del XIX: volen fer classes ma-
gistrals, i els alumnes es reboten”.
També responsabilitza 1’administracié
d’aquesta situaci6, perqué “una ratio de
25 0 30 alumnes per professor” no faci-
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lita les coses. Com a conseqiiéncia,
“I’atencié personalitzada és minima”.
Cucurella és un mamut que creu que els
professors han d’educar i no poden limi-
tar-se a ensenyar i transmetre coneixe-
ments. Sales i Trepat, en canvi, creuen
que I’educaci6 és, sobretot, cosa dels pa-
res i dels mitjans de comunicacié pu-
blics. “No pot ser —resumeix Trepat— que
nosaltres siguem els responsables dels
embarassos no desitjats perqué no els
hem donat educacié sexual; responsa-
bles de la seva higiene perque no els hem
donat educacid, etcetera.”

La Secundaria
a examen

Joaquim Prats (ed.)

Julio Andreu, Santiago Cucurella,

Ifiekl Echebania, Joan Estruch. FER,
Josep Franci, Jaume Graells.

Merce Izquierdo, Joan Malé, Josep Playa,
Jesus Rul, Joan Sales, Neus Sanmarti,
Joan Subirats, Gemma Sufé,

Josep M.Temicabras, Cristdfol A. Trepal

Les reticéncies d’alguns mamuts han
fet que els joves professors que han arri-
bat després de la Logse se’ls miren amb
certa desconfianga...

“Abans —explica Joan Sales— hi havia
una facilitat de transmissié d’experi¢n-
cia del professor gran al jove, com a con-
seqiiéncia de 1’academicisme de la se-
cundaria. Ara, el jove es mira el gran
amb recanca, no se’n refia perque el veu
vetust i no intenta donar continguts i di-
vertir al mateix temps. Pero és que hi ha
algunes coses —els criteris de classifica-
ci6 en botanica i zoologia, per exemple—
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que sén realment aspres i no resultaran
mai divertides.”

El microcosmos. “—En aquest insti-
tut no té cap importancia arribar 1’dltim
—em tranquil-litza el cap d’estudis, i jo
que ja veig que diu el paper, obro uns
ulls com taronges— . Es tan petit que no
hi ha res per triar. De professors de ca-
tala, només sou dos. L’altre és una pro-
feccora nue ve de primaria. ge manera
que ella donara els primers cursos
d’ESO. A tu et toquen un credit variable,
un quart d’ESO i primer i segon de bat-
xillerat. Ah, i la literatura catalana de se-
gon i la literatura universal de primer...

[...]

”"Donaré batxillerat! [...] Déu meu.
Perd si acabo d’arribar. Hi ha professors
que es passen anys i anys esperant poder
donar aquestes materies. No és just. No
m’ho mereixo.” (Dc Petita cronica d’un
professor a secundaria.)

Un centre dc sccundaria ¢s un altre
mon. No té res a veure amb una empre-
sa ni gaire a veure amb altres centres pu-
blics, com ara un hospital. Joan Sales, a
La Secundaria a examen, ve a dir que
I’estructura dels hospitals publics s’ha
desenvolupat incorporant professions di-
verses que permeten gestionar-lo amb
eficacia, mentre que els centres d’ense-
nyament no tenen gerents professionalit-
zats ni un psicoleg fix ni una estructu-
ra administrativa. Cristofol Trepat també
déna molta importancia a aquest aspec-
te: “Un centre pot tenir entre 600 i 800
alumnes, uns cinquanta i seixanta pro-
fessors i un pressupost de set a nou mi-
lions de pessetes. El director hauria de
ser com el cap de personal d’una empre-
sa, perd no ho és: no té atribucions per
fer res contra un professor que no fa la
feina o contra un alumne que fa una at-
zagaiada. Les responsabilitats sén del
consell escolar, que, com a molt, es reu-
nird i es pronunciara quinze dies després
d’un incident.”

Els directors dels centres tampoc no es-
tan professionalitzats, com en altres pai-
s0s. A casa nostra un director és un pro-
fessor elegit pels altres professors que,
en el futur, deixara de ser-ho i tornara a
ser un professor més.

Joan Estruch és doctor en filologia, ca-
tedratic d’institut i professor de 1’Institut

2

“Aix0 que gairebé
ningu no vulgui
ser director
nomes passa
a 'ensenyament
secundari”

——

de Ciencies de I’Educacié. Ha escrit Di-
reccion profesional y calidad educativa i
és molt critic amb el model directiu es-
colar: “El model directiu vigent fins ara
(abans de la llei de qualitat) es basava en
un director amb poca autoritat, provisio-
nal, elegit d’entre els professors i pels
professors, amb una simbolica participa-
ci6 de la resta de sectors (pares, alum-
nes). Aixo ha configurat un tipus de ‘di-
rector-company’, un professor que ‘feia’
de director. Un model que ha tingut de-
terminats avantatges (proximitat, conei-
xement del centre, poques lluites pel po-
der...), perd també alguns greus incon-
venients (manca de lideratge, nomena-
ments a dit de directors per part de la
inspeccié per abséncia de candidats...).
Aixd que gairebé ningi no vulgui ser di-
rector només passa a 1’ensenyament pu-
blic. Per que?”

Cristofol Trepat es fa la mateixa pre-
gunta: “Si a tot arreu, a la nostra societat,
tothom vol un carrec de més responsabi-
litat i cobrar més, per qué ningi no vol
ser director? Per que hi ha tants directors
nomenats a dit perque ningd s’hi ha vol-
gut presentar?”.

En altres paisos europeus, la direccié
d’un centre és una carrera de prestigi.

Aqui, no. Joan Sales recorda que el car-
SIT: ha Ay

ben naan
rectors que cobren menys que alguns
companys catedratics amb uns quants
triennis. Bs trist, pero, actualment, una
de les claus perque et respectin és el teu
sou. Ocupar la direcci6 sense gaire in-
centiu no sembla logic.”

Tot i aix0, Estruch destaca la importan-
cia de la direccié: “En general, el profes-
sorat no és prou conscient de la im-
portancia de la direccié. L’ organitzacié
interna, les relacions entre professors i
entre alumnes i professors, la projeccid
externa del centre, €l clima de treball,
etc., depenen. i molt, del fet que hi hagi
algi que vetlli pel conjunt del centre.
Cada professor, per bo que sigui, no pot
treballar amb eficacia si la resta de peces
no funcionen bé i coordinament.”

Trasllats. “Tan bé que m’hauria anat
poder-me preparar les classes durant
I’estiu, fer-ho amb temps, professional-
ment, com déu mana. Perd el Departa-
ment d’Ensenyament ha hagut d’esperar
fins a finals d’estiu per assignar-me cen-
tre.” (De Petita cronica d’un professor a
secundaria.)

A sobre, molts professors (uns 500 al
Principat, segons CC OO, perd molts més
segons les fonts consultades per aquest
setmanari), sén desplagats. Per aquestes
dates, molts centres de secundaria saben
que I’any vinent I’equip d’enguany no
repetira. El professor desplagat no sap on
anira fins setembre. Per Joan Estruch,
aixo no ajuda a estructurar el centre: “Un
dels inconvenients més greus del sistema
funcionarial és el dels trasllats, perque
els canvis constants de professors provo-
quen molta desorganitzacié. I cada vega-
da hi ha més professors en situacié pro-
visional (desplagats, interins, comissions
de servei, expectatives de destinacio,
etc.).” D’altra banda, afegeix Estruch, el
centre no t€ cap intervencio en la selec-



ci6 dels professors que arriben o mar-
xen: “El trasllat esta concebut com un
dret individual de cada professor-funcio-
nari. D’aquesta manera, la qualitat edu-
cativa d’un centre depén de I’atzar. Quin
equip de futbol podria guanyar campio-
nats amb una plantilla de jugadors que el
club no ha triat, 1 que van i vénen sense
que I’entrenador pugui dir-hi res?”.

Funcionaris amb vacances. “A I’ho-
ra del pati, els professors sortim a es-
morzar. Travessem la plaga de davant,
plena de bars. La localitat €s turistica i
I'institut és centric. Les onze del mati.
L’aparell funcionarial del pafs esmorza.”
(De Petita cronica...)

No tot sén maldecaps. Els professors
de I’estat espanyol estan entre els que
més cobren del mén. Sobretot, els sous
minims (el salari inicial d’un professor
sense experieéncia) son alt{ssims en com-
paracié amb altres paisos. Segons un es-
tudi de ’OCDE del 1996, I’estat espa-
nyol només esta per sota de Suissa i Ale-
manya i al mateix nivell d’Holanda. Els
sous dels professors amb més experién-
cia, en canvi, també s6n superats a Corea
del Sud, Portugal, Franga i Austria.

I a més tenen unes llargues vacances,
pensen tots els no-professors. Per Es-
truch, el de les vacances és un “fals de-
bat”, perque es barregen “les necessitats
de les families (custodia dels fills) amb
les giiestions educatives”. Com en altres
paisos, diu Estruch, es podrien trobar al-
ternatives: “Solucions que no passessin
per allargar el calendari escolar, obrint
els centres fora de I’horari lectiu per fer-
hi activitats formatives, esportives i re-
creatives a carrec de monitors especialit-
zats. Els centres tenen instal-lacions es-
portives, biblioteques, ordinadors, aules
d’idiomes, de dibuix, etc., que podrien
utilitzar no sols els alumnes propis, sind
tothom: joves, jubilats, veins, etc., sense
que aixo fos una carrega per al centre.
Altra cosa és si cal reordenar, redistribuir
el calendari lectiu, tema que caldria en-
focar des d’un punt de vista pedagdgic,
pensant en com es pot millorar el rendi-
ment escolar dels alumnes.”

I el fet de ser funcionaris també té as-
pectes negatius: “La combinacié profes-
sor-funcionari —explica Joan Estruch— té
avantatges per al professor (seguretat,
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autonomia professional), perd impor-
tants inconvenients per al sistema edu-
catiu (manca d’estimul, burocratitzacid,
tendéncia a la rutina i al fals igualitaris-
me...). No pot ser bo que un professor
guanyi les oposicions als 25 anys i des-
prés, durant els quaranta anys segiients,
faci el que faci, no tingui altre estimul
que acumular triennis per antiguitat, és
a dir, pel simple (i gens meritori) fet
d’anar-se fent vell.”

Precisament, els professors més grans
s6n els que destaquen més un canvi de
valors que també ha afectat les aules. Al-
guns estudis aixi ho destaquen. Els au-
tors de La familia espanyola davant [’e-
ducacié dels seus fills (Fundacié La Cai-
xa, 2001) també parlen de “canvis en
I’organitzacié de la familia que han tin-
gut conseqiiéncies negatives sobre la so-
cialitzaci6 dels nens”, com ara la incor-
poraci6 de la dona al mercat de treball,
I’afebliment dels vincles de la familia

extensa o ’augment de les taxes de di-
vorci. “La manera que tenen els pares
d’exercir la seva autoritat sobre els fills
—diu aquest estudi— és fent-se responsa-
bles del m6n que els transmeten. Quan
els pares, siguin quines siguin les raons,
defugen aquesta responsabilitat o tracten
de disminuir-la, la propensi6 a exercir la
seva autoritat tendeix a esvair-se correla-
tivament.”

“Per0 si jo no puc amb ell”, i diu algun
pare a Joan Sales mentre 1’acusa —a ell,
al professor— de no educar el seu fill. Es
un altre cop el dubte que plantejava Tre-
pat: ensenyar o educar? Poden els pro-
fessors educar si no ho fan els pares?:
“Podem contrarestar els efectes d’Hotel
Glam que fills i pares veuen en familia?”

Per als professors més grans, aquesta
pérdua de valors €s un maldecap. Flor
Bravo, llicenciada en Psicologia del
Centre per al Tractament de I’ Ansietat i
I’Estrés de Palma de Mallorca, ha dirigit
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el Curs sobre teécniques de contiol
d’estres per a professors. Afirma que els
professors més grans insisteixen molt en
I’efecte d’aquesta perdua de valors: “Ens
diuen que els joves comencen a ser ado-
lescents molt d’hora, que hi ha una pér-
dua de valors i que s’ha perdut el rol del
professorat.”

Segons Flor Bravo, els professors
grans tenen més tendéncia al burn-out (a
cremar-se: patir estreés i ansietat) perque
“han viscut una secundaria postobligato-
ria molt diferent i, ara, es troben en una
secundaria obligatdria que no hi té res a
veure”.

Bravo també assenyala que tenen mol-
ta més tendéncia a patir estrés i ansietat
aquells professors que s’impliquen molt
en la seva feina: els que sén capagos de
sortir i desconnectar dels problemes de
la feina ho tenen més facil. Els joves
professors que fan el curset, en canvi,
han rebut molta informacié sobre el que
se’ls pot venir a sobre i ho fan per pre-
parar-se a consciéncia.

El primer simptoma del professor cre-
mat és la impotencia —“senten que tenen
massa responsabilitat, que els al-lots es-
tan sense educar i que ells no poden fer-
ho”-, que, posteriorment, els creara es-
gotament emocional, despersonalitzaci4
i impossibilitat d’autorealitzar-se. En al-
guns casos, aix0 pot derivar en simpto-

& no 6s suficient per a ense

mes depressius. A nivell europeu, segons
un estudi elaborat recentment per la
Unié Europea, el 50% de les baixes la-
borals sén per estrés. I un informe de
I’ Agencia de Salut Piiblica de Barcelona
deia fa poc que el 9,8% dels professors
pren tranquil-litzants.

En el curset, Bravo ensenya “estrate-
gies per a desconnectar (relaxacid, esti-
raments musculars), per a identificar els
punts vulnerables de cadascii i per a por-
tar una alimentacié sana, ja que, moltes
vegades, deixen de menjar ”. A més des-
envolupen “estratégies a nivell cognitiu
perque aprenguin a no personalitzar i no
canalitzar el seu malestar sobre els alum-
nes i la gent que els envolta”.

Lagressivitat. “—Venga, Christian,
acompdname —va dir el cap d’estudis,
quan va arribar.

”I en Christian, llavors, va aixecar-se i
va anar cap a la porta aguantant la mira-
da a la professora [la Marta].

”—Es molt violent —ens diu ara la
Marta Codina. Encén un ducados i dei-
xa anar una profunda alenada de fum
blanc: — si jo fos un home, m’hauria cre-
gut a la primera.

”Uns quants professors assentim amb
el cap.” (De Petita cronica...)

Alguns professors també relacionen
’estrés amb una creixent agressivitat per

part dels alumnes. Els coordinadors de
I’estudi sobre el Pais Valencia Los con-
flictos en las aulas de la ESO (Editat per
L’Ullal Edicions i la Federacié d’Ense-
nyament de CCOO - Pais Valencia, el
2001), Rafaela Garcia Lopez i Ramén
Martinez Céspedes, conclouen que els
conflictes no sén greus: “El conjunt de
comportaments que podriem qualificar
de major gravetat, com ara el consum de

drogucs i/o alcohol, les agiessions wsi-
ques al professorat i les agressions entre
estudiants, no constitueixen un problema
habitual en els instituts, ja que cap d’ells
apareix [a I’estudi] com un fet serids,
i només I'iltim apareix com a proble-
ma moderat en el 14,3% dels instituts.
D’aquesta dada es pot deduir que les si-
tuacions de violéncia que es donen als
centres, i que amb certa freqiiencia apa-
reixen als mitjans de comunicaci6, cons-
titueixen fets esporadics que tendeixen a
ser magnificats.”

També apunten els coordinadors d’a-
quest treball que “hi ha una serie de
comportaments de menor gravetat que es
produeixen de manera generalitzada en
la major part dels instituts enquestats”,
i aquests comportaments —insults entre
alumnes que sén motiu d’expulsions de
la classe— “donen lloc a situacions mo-
lestes per al treball i la convivencia es-
colar”.

Sembla evident que la reforma impul-
sada pel PP ha fet felicos molts profes-
sors, perqué reinstaura els examens, els
repetidors i la revalida, i refor¢a una mi-
ca els directors. Perd també és cert que
els conflictes no han estat només fruit de
la Logse: la societat ha canviat, els ado-
lescents actuen d’una altra manera i la
decisi6 que és ferma, invariable —i euro-
pea—, és la de mantenir I’ensenyament
obligatori fins els setze anys. Poden els
professors dedicar-se només a ensenyar?
L’amenaca de repetir curs s una eina su-
ficient per a educar?

Les solucions als problemes que conti-
nuen pendents —professionalitzacié dels
organs directius, manca de recursos,
manca de previsié en les destinacions—
depenen d’un creuament d’informacié
entre administracions i professors que no
sembla facil.

Alex Milian



