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“La innovacié és una disciplina empresarial que es pot aprendre i pot ser adoptada per
totes les empreses.” Son paraules d’Antoni Fernandez Teixidd, conseller de Treball,
Inddstria, Comer¢ i Turisme de la Generalitat de Catalunya, que expressen una de les
prioritats del Govern catala. 1 és que I'estadi de la innovacié permet transformar el
coneixement en diners, una activitat clarament empresarial estudiada i dissenyada
pel Centre d’Innovacio i Desenvolupament Empresarial (CIDEM)

INNGVAR ES PROGRESSAR

Des de fa més de deu anys, el Govern de la Generalitat de Ca-
talunya ha apostat per la innovacié com un dels eixos de com-
petitivitat del teixit empresarial nacional, conjuntament amb els
eixos de la qualitat i la internacionalitzaci6. Les més de 5.500
empreses catalanes que han aconseguit el certificat ISO 9001 i
les 170 multinacionals catalanes amb 400 installacions produc-
tives arreu del mén s6n dues fites importants assolides.

La Comissié Europca. cn ¢l seu inforae “Innovation Tomor-
row” ha donat una nota ala al model d'innovacié empresarial
que s'aplica arreu del pafs. L'cstudi conclou amb una frase dig-
na de subratllar: “Compurades amb la majoria de paisos curo-
peus, les consecucions de Catalunya resulten, d"alguna manera,
inesperades.” Aquesta “sorpresa” de I'&xit catala, per & la Co-
missiG Europea es basa. seguint el mencionat informe, en la bo-
na dindmica que ha seguit I'empresariat catald i en unes bones
condicions d’entom potenciades pel Pla d'Innovacié.

A més, el comissari d’Empresa i Societat de la Informacié de
la Unié Eurapes, Erkki Liikanen, ha fet emfasi en un seguit
de sectors industrials als quals Catalunya ha dedicat una aten-
cit especial. Podem dir que la Generalitat de Catalunya s'ha

avangat a les recomanacions realitzades recentment per Liika-
nen, en que posava de relleu que “molts factors que afecten la
innovaci6 s6n comuns en tots els sectors industrials, pero hi ha
alguns sectors, com el de les tecnologies de la informacié i la
comunicacié (TIC), la inddstria téxtil i la biotecnologia, que,
per les seves caracteristiques especifiques, necessiten respostes
politiques especifiques”. Dit i fet, Catalunya presumeix de con-
centrar gran potenciaf de creixement en aquests sectors.

En el darrer ndmero d’EL TEMPS d’Economia vam oferir una
perspectiva del @xtil i el disseny. En aquesta ocasid, coneixe-
rem de ben a prop les dindmiques del sector biotecnologic i el
de les tecnologies de la informaci6 i la comunicaci6. En aquests
dos camps. una vegada més, les directrius marcades pel CIDEM
es van acomplint merces a una Idgica humana: “El motor sén
les persones.” Unes persones que han aplicat, de manura eficag
i coherent. un sil-logisme ben entenedor: “La inrovacid és la
gran font d'avantatge competitiu per sobreviure en mercats tan
exigents com cls actuals.” O ¢l que és el mateix, una bona poli-
tica d’innovacié sempre és rendible.

TEXTOS DE JORDI FINESTRES

SECTORBIOTECNOLOGIA

Biotecnologia, un sector en alca

Catalunya és una de les re-
gions on el sector de la bio-
tecnologia mostra un gran po-
tencial de creixement, basat
en I’excel'léncia de la seva in-
vestigacié basica i en la in-
distria farmaceutica de qui-
mica fina existent. Tot i que
encara no esta explotada en
tot el seu potencial, en els dar-
rers mesos a Catalunya hi ha

hagut un augment important
de projectes empresarials de
caracter biotecnologic.

Aixi, ates que el territori ca-
tala reuneix els elements i fac-
tors de competitivitat neces-
saris per a la consolidaci6 del
sector de la biotecnologia, el
Govern, a través del Centre
d’Innovacié i Desenvolupa-
ment Empresarial (CIDEM),

ha cregut necessari verticalit-
zar el Pla d’innovacié 2001-
04, amb actuacions especifi-
ques per al sector biotecnolo-
gic, tal com també s’ha fet per
al textil i el disseny.
Catalunya €s una de les prin-
cipals regions de desenvolu-
pament d’activitats de recer-
caiinvestigaci6 a la Uni6 Eu-
ropea. Prova d’aixd és que la

despesa i el personal d’R+D
s’ha duplicat en els darrers
anys. En I’actualitat, Catalu-
nya concentra 533 grups de
recerca, 137 centres d’R+D i
308 departaments universita-
ris, entre els quals destaquen
150 grups de recerca dedicats
al sector de la biotecnologia.

Pel que fa a la inddstria qui-
mica i farmaceutica, Catalu-



nya n’és una poténcia. El sec-
tor farmacéutic espanyol es
concentra a Catalunya, terri-
tori que alberga el 50% dels
laboratoris farmacéutics, el
60% de la seva produccid i el
66% de companyies que tre-
ballen en quimica fina. A més,
Catalunya és origen i seu dels
quatre principals laboratoris
de I’estat: Almirall-Prodesfar-
ma, Esteve, Ferrer Internacio-
nal i Uriach, a banda d’acollir
sis dels deu principals grups
farmacéutics mundials (Pfi-
zer, Bristol — Myers Squibb,
Aventis, Pharmacia, Novartis,
Roche Group).

La importancia del sector de
la biotecnologia a Catalunya
és evident també amb el seu
lideratge en innovacié tec-
noldgica, amb el 31% del to-
tal de sollicituds espanyoles
de patents tecnologiques eu-
ropees. Pel que fa a la investi-
gacié de la produccié cienti-
fica, aquesta ascendeix a 04
articles per investigador, una
taxa superior a la dels altres
paisos de la UE. La importan-
cia del sector de la biotecno-
logia a Catalunya també es fa
palesa en D’estudi d’aques-
ta ciéncia, ja que en I’actuali-
tat Catalunya, i en concret la
Universitat Autbnoma de Bar-
celona, és 1inic centre uni-
versitari de tot 1’estat on es
cursa la llicenciatura en Bio-
tecnologia.

BIOCAT, FORUM INELUDIBLE
Per enfortir les estratégies
d’innovacié en el sector bio-
tecnologic catala, el CIDEM
ha dissenyat un programa es-
pecific, que va presentar en el
Forum BIOCAT el passat 28 i
29 de maig al Parc Cientific
de Barcelona, on hi va haver
més de 260 assistents. Va sig-
nificar la primera trobada d’a-
questes caracteristiques que
no s’havia celebrat mai a Ca-
talunya, i tot amb 1’objectiu

de potenciar els projectes bio-
tecnologics entre les empre-
ses catalanes dels sectors far-
maceutics, veterinari i agroa-
limenatari.

El BIOCAT va complir amb
els objectius plantejats ini-
cialment: potenciar la creacié
de noves empreses biotec; fo-
mentar la subcontractacié
d’R+D a proveidors biotec-

noldgics; promoure la coope-
racié entre empreses i entre
unjversitats i empreses, i
atraure projectes d’inversi6
estrangera en l’area biotec a
Catalunya. Al Forum es van
celebrar taules rodones de de-
bat, es van revisar els models
de clisters biotecnologics
d’altres paisos, es van presen-
tar iniciatives ptibliques i pri-

vades per al foment de la in-
novacié en aquest ambit, i
models de negoci per a desen-
volupar una empresa de bio-
tecnologia a Catalunya.

En aquesta linia, i pensant
en els propers dos anys, el
CIDEM ha creat un grup de
treball multidisciplinari per
donar suport a les empreses
locals: fomentar les noves
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empreses i starts ups, i atrau-
re nous emprenedors de base
tecnolodgica i multinacionals
estrangeres. També col'labora
en el projecte impulsat pel
Departament d’Universitats,
Recerca i Societat de la Infor-
macié d’analisi del clidster
biotecnologic i definicié d’ac-
tuacions de reforcament de la
competitivitat del sector, amb
una durada de sis mesos.

Aix{ mateix, ha editat mate-
rial promocional del sector,
un cataleg d’empreses i insti-
tucions catalanes actives en
aquest sector i un altre d’ofer-
tes i demandes biotecnologi-
ques per a la seva promocid
internacional. En parallel, es
nomenarad un assessor tec-
nologic de biotecnologia per
fomentar la cooperacié em-
presarial i la participacié en
programes i serveis.

D’altra banda, Catalunya ja
ha comengat a treballar per
acollir el Forum Biospain de
I’any 2004, que podria tenir
lloc en el marc del Forum
Universal de les Cultures de
Barcelona.

A fi de projectar aquestes
accions, el CIDEM dura a ter-
me un seguit d’accions de su-
port en els programes R+D
que ha establert la Uni6é Euro-
pea, aixi com diverses mis-
sions inverses entre Catalu-
nya i el Quebec, amb 1’objec-
tiu de fomentar 1’intercanvi
empresarial entre ambdues re-
gions. Altres accions destaca-
des s’efectuaran a través del
servei IRC Catalonia (Centre
d’Enllag per a la Innovacié a
Catalunya), a partir del qual el
CIDEM continuard promo-
vent ofertes i demandes tec-
nologiques d’empreses i
grups de recerca catalans en
I’ambit internacional per fo-
mentar els acords de trans-
feréncia de tecnologia trans-
nacional, Fins a I’actualitat, el
CIDEM ha impulsat la conne-

xi6 d’un centenar d’empreses
dels sectors farmaceéutic, vete-
rinari i agroalimentari al seu
Servei Europeu de Vigilancia
Tecnoldgica. I, a través de les
oficines exteriors de Nova
York, Diisseldorf i Toquio, ha
fomentat la inversi6 estrange-
ra biotecnoldgica a Catalunya
en aquests mercats estrangers
i ha participat en diferents fi-
res internacionals. Enguany el
CIDEM estara present a Bio-
Washington i Bio-Control de
Quebec, dues de les fires més
prestigioses a nivell mundial.

L’aposTa: 2001-2002,
UNS DOS MILIONS D’EUROS

En el marc del Pla d’Innova-
ci6 de Catalunya 2001-04, el
CIDEM ha contribuit econd-
micament, i a través de la
Xarxa de Trampolins Tec-
nolodgics, actualment formada
per cinc universitats i dues es-
coles de negocis, a la creaci6
de setze empreses de base tec-
noldgica especialitzades en
el camp de la biotecnologia
(Advancell, Oryzon, OED,
Geneartis, Mat Control,
eBiointel, Univet, Substrats,
Bioactivats, Diverdrugs, Anti-
tumoral 514, Chystax, Era-
Plantech, Estralin, Enantia,
Diabtechonologies i Semblan-
¢a Molecular Quantica).

També s’han dut a terme al-
tres activitats, com la segona
trobada Barcelona Networ-
king Event, per posar en con-
tacte emprenedors del sector
de 1a biotecnologia i empreses
farmaceutiques catalanes; aixi
com I’aprovacié de projectes
R+D en aquesta area i una li-
nia d’ajuts que ofereix la Xar-
xa d’Innovacié Tecnoldgica
per a la subcontractacié d’a-
quests projectes a proveidors
tecnologics excel-lents. Aixf,
dels 65 centres d’aprovisiona-
ment tecnoldgic que integra la
Xarxa IT, 12 s6n experts en el
camp de la biotecnologia. En-



tre tots reben un suport anual
de 500.000 euros.

El CIDEM ha realitzat una
serie de viatges de bench-
marking (comparacié dels
productes, els serveis o els
processos d’una empresa
amb els del lider de mercat)
amb diverses empreses bio-
tecnologiques catalanes a
Cambridge, Munic i La Ro-
chelle (Franga) amb 1’objec-
tiu de visitar iniciatives simi-
lars d’aquest tipus. En un
d’aquests viatges, les empre-
ses van manifestar la im-
portancia de crear una infra-
estructura similar a Catalu-
nya per cobrir les mancances
d’equipament i de serveis.
Un factor determinant per-
que el CIDEM, la Universi-
tat de Barcelona i la Funda-
ci6 Bosch i Gimpera instal-
lessin en el Parc Cientific de
la UB la primera bioincuba-
dora de I’estat, la Bioincuba-
dora CIDEM-PCB, per do-
nar suport a projectes spin-
off o empreses derivades.

Pensant en el futur, el
CIDEM col-labora amb Ge-
noma Espana, ja que la
Generalitat té una aposta for-
ta per les dues plataformes
tecnologiques, el Laboratori
Virtual de Bioinformatica
(VIB) i el futur Centre Na-
cional de Genotipat (CNG).

Igualment, cal destacar el
projecte sincrotré, aprovat
el 2002 i que va arrancar el
passat mes de marg, el qual
esdevindra un referent per a
tot el panorama cientific del
sud d’Europa. Entrara en
funcionament el 2009 i supo-
sara una inversi6é de 130 mi-
lions d’euros. El principal
espectre d’aplicacions sera
I’area de biociéncies, i sera
el pal de paller de les empre-
ses consolidades del pafs, ai-
xi com les noves spin-off ba-
sades en processos i aplica-
cions de la radiacié sincrotré.
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Tecnologies de la
informacio i la comunicacio
(TIC), una inversio segura

L’empresa digital utilitza les
tecnologies de la informacié
i la comunicacié (TIC) com
una part inseparable dels seus
processos. Els seus integrants
comparteixen la informaci6
permanentment, utilitzant-la
de manera intel-ligent en ca-
dascuna de les seves activitats
clau, un avantatge que facilita
la presa de decisions. Dispo-
sar d’informacié en tot mo-
ment permet afegir valor als
processos de negoci.

El CIDEM, a través del Pla
d’innovacié 2001-2004, s’ha
marcat com a accio estrategi-
ca la digitalitzacié de I’em-
presa amb una divisa ben cla-
ra: “Invertir en tecnologia
augmenta la productivitat.”

IMPULSANT LA DIGITALITZACIO

El Departament de Treball,
Indiistria, Comer¢ i Turisme,
a través del CIDEM, ha im-
pulsat un programa per fo-
mentar la implantacié d’em-
preses tecnologiques a Cata-
lunya. El projecte es va pre-
sentar el passat mes de maig,
en el marc del V Intemet Glo-
bal Congress 2003, un forum
celebrat a Barcelona sobre In-
ternet i les seves aplicacions
en el mén empresarial.

I és que el CIDEM dedica
bona part dels seus esforgos a
donar suport a la implantacié
de les tecnologies de la infor-
maci6 i la comunicacié (TIC)

a les petites i mitjanes empre-
ses (pimes) del pais. Amb un
pressupost de 16,6 milions
d’euros pel periode 2003-
2004, 1’objectiu és que el
90% de les empreses catala-
nes utilitzin els sistemes te-
lematics per integrar la infor-
maci6 amb els seus clients i
proveidors al final d’aquest
periode.

Els tres eixos principals del
programa de la Generalitat
son: fomentar la cultura digi-
tal a I’empresa, impulsar la
implantacié de projectes TIC
en les empreses i clisters, i
potenciar el Parc Digital de
Catalunya. En aquesta linia,
el CIDEM realitza diagnosis
i estrategies per a clisters in-
dustrials, assessorament en
I’ambit de les TIC i establi-
ment de projectes pilot apli-
cables al m6n empresarial.

En els darrers dos anys, la
Generalitat ha impactat en
prop de 18.000 empreses in-
teressades a utilitzar els sis-
temes telematics per integrar
la informacié amb els seus
clients i proveidors. També ha
donat suport i assessorament
a 231 projectes de digitalit-
zaci6 de grups d’empreses
—amb 1.100 persones involu-
crades— i s’han concedit ajuts
economics de fins a 4,7 mi-
lions d’euros durant el 2002
en projectes d’implantaci6 de
sistemes de telecomunica-

cions i informatica a ’empre-
sa a través del Pla de consoli-
daci6 i competitivitat de la pi-
me (PCCP).

El CIDEM, avangant-se a
les recomanacions de la UE
quant a ’aplicacié de politi-
ques especifiques per sectors
com el de les TIC, també ha
contribuit a potenciar el Parc
Digital de Catalunya, tot cre-
ant I’entorn adequat i neces-
sari perque les empreses si-
guin més eficients i competi-
tives a través del bon s de les
TIC. Per dur a terme aquest
proposit, s’han posat en mar-
xa dos laboratoris d’usabili-
tat, especialitzats en Internet
mobil i televisi6 digital, i s’ha
impulsat la creaci6 de la Fun-
daci6 Barcelona Digital, con-
juntament amb 1’Ajuntament
de Barcelona, La Caixa i di-
verses empreses del sector de
les TIC. També s’ha donat su-
port al projecte I2CAT per al
desenvolupament de la plata-
forma d’experimentacié de
banda ampla a Catalunya.

EINES DE SUPORT
A LA DIGITALITZACIO

En el marc del V Internet
Global Congress, la Generali-
tat de Catalunya va presentar
la primera col-leccié d’eines
de suport a la digitalitzaci6 de
I’empresa, que recull les prin-
cipals aplicacions que ajuden
a millorar els processos de



