El diumenge que ve, 27 d’abril, hi ha eleccions

Jpresidencials a PArgentina. La tercera economia

lllatinoamericana fa front al quart any de crisi

lamb més de la meitat de la poblacié que viu en

Jcondicions de pobresa i un 21% de la forca de

treball a Patur. Una situaci6 no gens facil per als

lempresaris que en els anys noranta van decidir

Jiniciar Paventura argentina. Alguns s’han retirat

li els que queden s’hauran d’adaptar a unes noves

|normes del joc.

rgentina,
després de tocar fons

an passat setze mesos de la catgo-

da del conservador Fernando de la

Rua. Aquell fatidic 20 de desem-

bre del 2001, les classes mitjanes
de les ciutats van sortir al carrer, amb les
cassoles a la ma per protestar pel corra-
lito bancari en una Argentina que arriba-
va a la fi de la convertibilitat —que du-
rant deu anys havia mantingut la paritat
canviaria entre el peso i el dolar— i que
s’aproximava a la suspensié de paga-
ments amb els organismes financers in-
ternacionals.

Aquelles imatges, tan conegudes com
la cassolada argentina, van recdrrer el
mon i van posar en evidéncia la greu cri-
si econdmica i politica per la qual pas-
sava, i encara passa, aquest pais. El ma-
teix dia hi va haver vint morts per la re-
pressié policial que va actuar contra la
gent que es manifestava a la historica
Plaza de Mayo per demanar la dimissi6
del president. De la Ria havia arribat al
poder en alianga amb altres partits com
una forga de centreesquerra i va deixar

el seu mandat a mig cam{ per les clares
mancances al capdavant del Govern.
Aquell final d’any del 2001, el pais va
tenir quatre presidents provisionals en
una setmana, fins que el Parlament va
elegir 1’actual mandatari Eduardo
Dubhalde, gran enemic historic de 1’ex-
president Carlos Menem, pare del mo-
del econdmic neoliberal instaurat al pa-

Aixi doncs, aquest 27 d’abril, per pri-
mera vegada des de 1’any 1999, els ar-
gentins tindran 1’oportunitat d’elegir el
futur president. Sembla clar que, si bé
Dubhalde va calmar i pacificar el pais en
el pitjor moment de la crisi, deixa, de
totes maneres, una clara i pesada herén-
cia de qiiestions pendents que haura de
resoldre el proxim mandatari demo-
cratic.

Des del retorn de la democracia, des-
prés de la derrota de la guerra de les
Malvines, han passat vint anys durant
els quals s’ha retornat ben poc al poble
argenti. En tot aquest temps hi ha hagut
al capdavant del pais dirigents corruptes
i incapagos de governar, enquistats en
les diverses esferes de 1’estat —com en
altres paisos de Llatinoamerica— que no
han volgut o sabut impulsar mesures en
benefici de la gent i que, contrariament
al que s’esperava, s’han enriquit al llarg
d’aquests anys, mentre 1’ Argentina s’ar-
ruinava fins a situar el 51% de la pobla-
ci6 per sota del limit de la pobresa. Du-
rant tres decades ha crescut el deute ex-
tern de manera alarmant i paraules com
hiperinflacié, devaluacid, atur, déficit,
risc, pafs, inseguretat i recessié han co-
mengat a ser familiars a les orelles de les
noves generacions d’argentins.

Enfront d’aquests nous comicis, els po-
litics es preocupen per captar i convén-
cer un electorat que els observa amb
molt poc interes i que esta convengut que



res no els canviara gaire després del pro-
xim 25 de maig, dia en que les noves au-
toritats ocuparan els carrecs.

Lheréncia de Duhalde. El president
sortint, Eduardo Duhalde, va ordenar
pesificar els diposits en dolars de la ciu-
tadania que hi havia als bancs, i després
d’una devaluacié amb alt nivell d’im-
provisacié —després de deu anys de
vigéncia de la paritat 1 peso, 1 dolar—,
va aconseguir a mitjan any passat apai-
vagar, almenys en part, 1’ebullicié social
als carrers amb el llangament de 1’ano-
menat pla Jefes y Jefas del Hogar —un
pla de subsidis per a aturats que ben just
arriben als escassos 30 euros al mes— i
amb la negociacié permanent amb un
sector dels liders de piquets perqué dis-
minuissin les protestes amb vista als
proxims comicis. Aixi és com es troba
ara I’Argentina, pocs dies abans de les
noves eleccions.

Mentre continua la suspensié de paga-
ments, queda per al proxim president

una llarga llista de temes pendents: la
renegociacié del deute extern i de les
tarifes de les empreses de serveis priva-
titzades, aixi com la devolucié dels
diposits en dolars, la reduccié de 1’atur i
I’enorme deute social. La inseguretat als
carrers encara continua sent tota una re-
alitat perd ha disminuit el mal humor so-
cial que regnava en els primers mesos
del 2002. Hi ha qui es resigna definiti-
vament, la classe mitjana intenta adap-
tar-se a noves formes de vida perque la
davallada del seu poder adquisitiu ha es-
tat abrupta, perd tothom coincideix a
pensar que ara cal esperar al proxim go-
vern per veure com s’encarrilen les co-
ses.

En el marc urba, les protestes i mobi-
litzacions ja sén del tot familiars i fins
als barris més selectes de la ciutat els
ciutadans ja s’han acostumat a veure ca-
da nit vagabunds que regiren les escom-
braries, que dormen a les entrades dels
edificis i que intenten guanyar-se el pa
diari. L’enorme endeutament extern del

pafs €s un dels aspectes vitals per enten-
dre algunes de les raons que han dut
I’ Argentina a ser un estat fos. Tant és ai-
xi que la IEO (I’Oficina d’ Avaluacié In-
dependent del Fons Monetari Interna-
cional) investigara I’actuacié i avaluara
la responsabilitat de I’FMI durant la cri-
si financera argentina. Els funcionaris
visitaran el pafs durant el mes de juny.
Segons explica un exfuncionari, du-
rant anys els préstecs van servir per co-
brir el déficit de la despesa publica del
Govern menemia. “Ells ens deien: els
nostres clients, tenidors de bons de deu-
te extern, estan molt entusiasmats amb
el pais. Els argentins han d’arreglar les
seves finances de la manera que sigui i
I’FMI, el Banc Mundial i el Banc Inte-
ramerica de Desenvolupament (BID)
han de cobrir els forats fiscals. Sorties
de la reunié, demanaves 1’ajustament, i
llavors els bancs prestaven diners al pa-
is. Es clar, era una droga molt dificil de
contrarestar.” Mentrestant, el deute ex-
tern argent{ va passar de 62.000 milions
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Carlos Menem i Néstor Kirchner
son dos dels candidats a les
proximes eleccions. La contesa
electoral no ha aixecat molta
expectacié en una societat molt
colpejada per la crisi econdomica.

de dolars al 1992 a 142.000 milions cap
a la fi del 1998.

Els candidats. Els candidats que te-
nen possibilitats de succeir Duhalde en
el poder s6n quatre, els quals, segons les

enquestes, mostren uns resultats molt
igualats. Aixo fa predir als analistes una
possible segona volta electoral. En
aquestes eleccions, doncs, es presenta
I’expresident Carlos Menem, que vol
tornar al poder; el candidat del Govern,
Néstor Kirchner, procedent de la regié
de la Patagonia; la diputada del partit de
centreesquerra ARI, Elisa Carrié, famo-
sa per tot el seu treball en la investigaci6
de rentat de diners en el pais i per les de-
mincies de corrupcid, i ’exgovernador
de San Luis, Rodriguez Sad, president
per una setmana i conegut per 1’ovacié
que va rebre del Congrés quan va decla-
rar la suspensié de pagaments als orga-
nismes de I’FMI al desembre del 2001.

Les restriccions econdmiques que pa-
teix I’ Argentina —desplomament de 1’ac-
tivitat economica, dolar car, atur altis-
sim, caiguda del salari real, alt endeuta-
ment- actuen com a dic de contencié
per retallar les diferéncies en les propos-
tes d’uns candidats i altres. El retorn a la
convertibilitat o a la dolaritzacid, temes
ben calents de 1’agenda politica mesos
enrere, han desaparegut de 1’escena po-
litica actual. Ni els que s’havien aventu-
rat a parlar de tornar a mans de ’estat
els serveis publics no defensen avui
aquestes posicions. I pel que fa al tema
canviari, hi ha una particularitat: cap
candidat planteja tornar al canvi fix. Ni
tan sols Carlos Menem.

Amb aquest 1iltim govern s’han afavo-
rit exclusivament els sectors de I’econo-
mia lligats a 1’exportacid, la substitucié
d’importacions i el turisme. Els costos
laborals també s han reduit perque hi ha
hagut inflacid, perd no han augmentat
els salaris. Segons 1’economista Ernesto
Kritz, ni tan sols els sectors que han
aconseguit avantatges comparatius amb
la devaluacié poden dir avui que sén
competitius en 1’ambit internacional. Un
estudi demostra que el major guany dels
sectors que van poder recuperar mercat
sobre la base de la substitucié d’impor-
tacions ho van fer gracies a la baixa en
els seus costos laborals i no pas en la
millora en la productivitat.

Des del marg del 2002 fins ara, 1’acti-
vitat economica ha crescut un 2,9%.
Aquesta recuperacié ha estat liderada
pels sectors més beneficiats per la deva-
luacié: branques com la textil i metal-



mecanica expliquen la causa del creixe-
ment del producte industrial gracies, so-
bretot, a la substitucié d’importacions.
Aixi, per exemple, moltes de les inver-
sions dels Paisos Catalans dedicades a
sectors financers i a importacié de pro-
ductes europeus es van anul-lar en els dl-
tims dotze mesos. El discurs del poder
empresarial i del Govern sosté que
I’economia es troba al comengament
d’un cicle de creixement que comportara
una millora dels greus desequilibris so-
cials. Perd, segons argumenta Kritz,
“que I’augment de la produccié compor-
ti disminucié de I’atur i de la pobresa
depeén de quines siguin les fonts de
guany de la competitivitat”. I fins ara, la
font basica quasi excloent ha estat la bai-
xa extraordinaria de cost laboral unitari,
que ha disminuit gairebé un 50%. Un
exemple sén els supermercats, on la cai-
guda de vendes reals del 32% s’ha com-
pensat amb una caiguda del cost laboral
per pes venut del 26%.

Els inversors dels noranta. Que ha
passat amb les inversions dels Paisos
Catalans que van arribar a la fi dels anys
noranta? Darrere de les inversions de les
grans corporacions empresarials com
Telefénica, Repsol i Gas Natural, van
arribar a 1’Argentina petits inversors,
perd pocs van fer-ho amb la intencid
d’ubicar-hi les seves empreses, siné més
aviat companyies exportadores que van
venir a equipar filials només comercials.
Segons Enric Besalduch, director de la
delegaci6 argentina del Copca (Consor-
ci de promocié comercial adscrit a la
Generalitat de Catalunya), “les inver-
sions catalanes a 1’ Argentina, després de
la devaluacid, es troben en un moment
de transicié politica, s’acomoden a les
noves normes de joc i esperen, de mo-
ment, com sera la situacié al 2003, per
la qual cosa s6n cauts i no fan més in-
versions”.

“Estem veient qui sera la persona que
prengui el comandament del pais —con-
tinua Besalduch des del seu despatx al
barri de San Telmo, en el nucli antic de
Buenos Aires—, a ’espera de veure qui
sera la persona que assumeixi la pre-
sidéncia. Hi ha hagut empreses comer-
cials, no productives, que es dedicaven a
la importacid i exportacié de productes

que funcionen en la casa matriu, perd
que ara, atés el preu del dolar, aqui ja no
tenen res a fer i s’han retirat.”

El Copca té com a funcié ajudar les
empreses catalanes a sortir a I’exterior
per consolidar i diversificar els mercats
on hi ha aquestes empreses. Actualment
treballen per introduir en el mercat ar-
genti productes destinats al sector agri-
cola i en la promocié de productes ar-
gentins en fires internacionals que es fan
a Barcelona.

Recuperar el mercat intern. Enric
Besalduch sosté que “les empreses se-
miproductives, que tenien el 30% de la
seva producci6 a 1’ Argentina, han de fer
un canvi per adaptar les plantes de fa-
bricacié que hi ha al pais per produir al
maxim possible amb matéria primera ar-
gentina, per ser competitius en el mercat
intern i aixi poder, des d’aqui, arribar a
altres paisos del Mercosur (el Brasil,
I’ Argentina, el Paraguai, 1’Uruguai i Xi-
le) o de la Comunitat Andina (Bolivia,
Colombia, I’Equador, Perti i Venegue-
l1a)”. Amb la victoria de Luiz Inacio Lu-
la da Silva, el soci fort de I’ Argentina, el
Brasil, pren el comandament per inten-
tar que Mercosur sigui alguna cosa per
al que en principi es va crear: no una
simple zona de lliure comerg entre els
paisos socis, sind una unié duanera que
pugui negociar amb els diversos blocs
econdmics del mén. “Veurem com re-
percuteix aquesta unié en les inversions
estrangeres.”

“Llatinoamerica és el primer lloc on
espanyols i catalans, potser per historia,
devien venir a invertir. Es el mercat na-
tural de 1’estat espanyol, per cultura,
idioma i també, sens dubte, per costums.
No tenen res a veure els costums de Lla-
tinoameérica amb els d’Alemanya. Els
productes que es puguin introduir aqui
sempre seran molt més ben rebuts que
en altres llocs”, afegeix el delegat del
Copca.

Una cosa esta clara: en els anys noran-
ta, 1’Argentina era una destinacid
d’empreses de producte. També ho era
d’inversions, perd sobretot d’empreses
de serveis i petites i mitjanes empreses
de producte. “Es clar — afirma Besal-
duch—, en la década passada hi havia la
paritat d’1 a 1 i els interessava més in-
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Amb I'abando de la paritat
peso-dolar i la devaluacio del
peso a principis del 2002, amb
una pérdua del 28% del seu valor,
les classes mitjanes han vist
molt reduit el seu poder
adquisitiu.

troduir el producte que fabricar-lo aqui
al pais. En aquests moments tot ha can-
viat i hi ha d’haver un canvi de mentali-
tat, sobretot del teixit empresarial catala.
Ja no es pot venir aqui amb un producte
acabat, sempre que no tingui un alt valor
afegit, i que no es produeixi a 1’ Argenti-
na. Per aix0 crec que I’empresari catala
ha de comencar a canviar les seves
tendencies, ha d’identificar les oportuni-
tats que s’ofereixen. Perd ha de venir a
invertir a I’ Argentina, muntar les plan-
tes aqui o fer una alianca d’empreses
perque els seus productes puguin tenir
entrada.”

Les presses mai no son bones.
Manuel Marin és consultor, treballa
com a coordinador executiu de I’empre-
sa Delta a I’ Argentina i és membre tam-
bé del Grec (Grup d’empresaris catalans
al pais). Marin coincideix amb el dele-
gat del Copca i també afirma que “la pe-
tita i mitjana empresa no s’ha donat el
temps suficient per veure com evolucio-
nava la situaci6é i se n’ha anat”. Per a
aquest consultor, és evident que quan es
produeix una devaluacié es generen
oportunitats, com en qualsevol crisi
profunda. Es genera un tipus de canvi
per incentivar les exportacions. “En
aquest moment, les empreses catalanes
que hi havia instal-lades aqui podrien
haver aportat aquest know how d’expor-
tacié que ells si que tenen, juntament
amb aquesta petita cultura de multina-
cional per haver-se instal-lat aqui. I des
de I’Argentina es podria fer una altra
plataforma per obrir nous mercats o
anar a I’estat espanyol amb productes
fets a 1’Argentina. Al meu parer no ho
van saber fer. Si les empreses haguessin
tingut una mentalitat real de multinacio-
nal, ’experiéncia d’haver passat per
una altra devaluacid, no haurien empres
una retirada tan drastica com la que van
fer I’any passat. Una empresa multina-
cional produeix on més li interessa pro-
duir, no produeix només a casa per po-
der exportar, distribuir i comercialitzar
a Llatinoamerica i, a més, sota la condi-
cié que ‘si no ho puc fer, me’n vaig’.”
Les critiques afirmacions de Marin ex-
pliquen part del fenomen que es va do-
nar a la fi dels anys noranta. Les empre-
ses que van arribar a 1’Argentina no



eren multinacionals fermes, siné com-
panyies exportadores amb voluntat
d’equipar només filials comercials. Al
voltant del Grec ’any passat hi havia
250 membres, i avui només s6n 70, amb
I’amenacga de més baixes. Aquesta xifra
demostra la quantitat de capitals que
van abandonar el pafs en els tdltims me-
sos. Marin pensa que no hi va haver em-
preses en condicions de poder analitzar
des d’una perspectiva de resisténcia una
situaci6 de crisi, per tant, no han pogut
estudiar les moltissimes oportunitats
que es van produir 1’any 2002 i que ara
segueixen vigents i hi seguiran en el
futur.

Dubtes i interrogants. Algunes de
les empreses que s’han quedat al pais
han vist com queien els seus ingressos
en un 30% amb la devaluacid, i encara
aix{ aposten per mantenir 1’activitat per-
que es tracten de negocis que, segons es
preveu, s’han de recuperar a mitja ter-
mini. Moltes s’han ajustat i creuen que
els habituals i elevats habits de consum
dels argentins provocaran una estirada
en el futur. Creuen que a poc a poc
I’economia s’esta recuperant, perd tenen
seriosos dubtes de si en el pla politic
s’aconseguira recuperar la confianga de
la societat cap a unes institucions com-
pletament desacreditades. Fora de
microfon, altres empresaris consideren
que quan en una societat no es compleix
el contracte és dificil refundar-la, i les
proximes eleccions no donen raons ob-
jectives per aclarir el panorama politic.

Alguns d’aquests empresaris que van
venir a remolc de les grans empreses
diven que aquestes estan instal-lades a
I’Argentina i que allf continuaran.
Creuen que ’estat espanyol ha demos-
trat voluntat de permanencia perqueé no
s6n inversions especulatives. Molt dife-
rents de les dels EUA, per cert, perqué
aquestes es guien pels indexs de cotitza-
cid, i si cal, abaixen les persianes i se’n
van. Des de la seva oficina al barri de
Recoleta, també a Buenos Aires, Ma-
nuel Marfn, que ja havia viscut en els
anys setanta i vuitanta a la ciutat, t€ un
gran afecte per aquest pafs, i creu que
“l’Argentina és ciclica, amb moments
bons i dolents. Una cultura no es canvia
d’un moment a l’altre. Cada set anys

tornem sempre a 1’origen del problema i
si bé aquest €s un pafs ric i ho resisteix
tot, en algun moment arribara algd que
se’n cansara i fard un bon cop de puny
damunt la taula. I si pica fort, que piqui
bé, perque llavors potser si que canvia-
ran les coses”.

Ens quedem. Entre els que van apos-
tar per quedar-se en aquest pais es coin-
cideix en la idea que la petita i la mitja-
na empresa €s la que crea aquest entra-
mat sobre el qual es poden consolidar
les tres potes perque hagi una democra-
cia real: bona economia, salut i educa-
ci6, perqué hi hagi un cercle virtués. Es
a aquests tres punts on cal que arribin
les inversions i la competéncia, perque
és precisament la competencia la que
permet exportar. No obstant aixo, més
enlla de la falta de cultura d’exportacié
que regna a 1’Argentina, les barreres
aranzelaries i paraaranzelaries que im-
posen els EUA i la Uni6 Europea sén les
que dificulten 1’¢xit de ’augment de les
exportacions.

El Grec a Buenos Aires creu que el pla
de convertibilitat va servir per frenar la
hiperinflacié i per trobar un marc de
previsié que va portar regles de joc, in-
versions i desenvolupament. “L’error és
que en un cert moment s’hagués hagut
de passar progressivament del reégim
canviari de paritat fixa a un de paritat
flotant. Al 1994, abans de I’efecte tequi-
la que va patir Méxic (amb una forta de-
valuacid de la seva moneda i retirada de
capitals estrangers), s’hagués pogut fer,
pero no es va fer, llavors, més tard, la
convertibilitat ja va resultar artificial
perque el deficit public va fer que es
desnivellés aquesta experiéncia. Quan
es manté artificialment un tipus de can-
vi, salta, i quan salta, salta pels nivols”,
reafirma Marfn, el qual, no obstant aixo,
es guarda per al final un alt grau d’opti-
misme: “En aquest moment s’estan fent
inversions de capitals anglesos i france-
sos al pafs en productes alimentaris i de
vinyes de quantitats molt elevades.
També és cert, pero, que avui ningi pot
pensar amb 1’ Argentina per a inversions
financeres perqué se’n desconeixen els
rendiments.”

Eduardo Romdn

Enric Besalduch, director de la
delegacio argentina del Copca
(a dalt) i Manuel Marin,
coordinador executiu de
I'empresa Delta, creuen que la
retirada d’alguns inversors

ha estat prematura.



