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De Catalana de Gas

a avui, I'evolucid

de la societat
energética Gas Natural
és rocambolesca,
inversemblant,

no creible.

Ha estat una
trajectoria sorprenent,
farcida de fets
absolutament
imprevisibles,

amb la intervencid

de factors politics i de
la conjuntura econdomica
internacional.

as Natural és la primera em-

presa del Principat per volum

de vendes. Una repassada a la

seva historia podria estructu-
rar-se en quatre capitols, amb la segure-
tat que aviat podrem afegir-n’hi un cin-
que.

El primer Gas Natural de Pere Du-
ran i Farell. Pere Duran i Farell, un dels
grans empresaris catalans del segle XX,
era el president de Catalana de Gas, una
vella empresa barcelonina que produia i
canalitzava el gas obtingut per la gasifi-
caci6 de les naftes del petroli, a la seva
fabrica propera al que és actualment la
Vila Olimpica de Barcelona, tocant a la
platja. Pere Duran fou el primer empre-
sari de I'estat que s’adona de la im-
portancia del gas natural com a nova font
energetica. Gracies a les seves bones re-
lacions amb els paisos arabs productors
—Algeria i Libia— aconsegui uns compro-
misos de proveiment del gas. Es crea
aleshores Gas Natural, SA (1965), en la
qual participaren els accionistes de Ca-
talana de Gas i alguns bancs espanyols.
L’empresa importava gas liquat a —160
graus centigrads en el lloc d’origen, el
transportava en vaixells especials fins al
port de Barcelona, on era regasificat per
a ser canalitzat per Catalana de Gas. El
gas natural tenia més poder calorific i era
menys contaminant que 1’anomenat gas
ciutat, que es distribuia a totes les grans
ciutats espanyoles.

El Govern franquista no posa obstacles
a la creacié de Gas Natural, perque 1’op-
cié de les empreses de I'Instituto Nacio-
nal de Industria era el buta —la bombona
de color taronja—, que obtenien en fer el
refinatge del petroli en les seves filials
petrolieres. Al cap d’uns anys s’adonaren
que s’havien equivocat, que el gas natu-

ral era una font energética fonamental
i crearen Enagés (1972), que es proposa-
va fer la competéncia a ’empresa priva-
da catalana. Perd a 1’hora de comprar el
gas natural no devien tenir els bons con-
tactes de Pere Duran i I’oferta que van
rebre dels paisos productors quedava
molt per sobre del preu que pagava Gas
Natural. El president d’Enagds, Luis Va-
lero Bermejo, un falangista de la vieja
guardia, va considerar intolerable que
una empresa barcelonina trenqués la
“unidad nacional de mercado” d’aquella
font energetica. Valero considerava que
el control corresponia a una empresa pu-
blica i aixi ho exposa el 1974 a Pere Du-
ran. No es tractava tan sols d’una opinid,
sin6 d’una imposicid, tal com aquest ex-
plica més tard. El 1975, mesos abans de
la mort del general Franco, Enagds com-
prava —expropiava— la planta de gasifica-
cié de Barcelona i els contractes de pro-
veiment amb Algeria i Libia. Es un bon
exemple de com actuava la dictadura per
a aquells que consideren que I’any 1975
ja no era un régim totalitari, siné obert i
tolerant. Gas Natural perdé la seva raé de
ser i es converti en Corporacié Industrial
Catalana, SA, una empresa sense sort i
sense res a veure amb el gas.

El segon Gas Natural de Pere Du-
ran i Farell. El gas natural es consolida
i el seu consum es va anar estenent per
tot I"estat. La situacié geografica de Ma-
drid, pero, endarreri fins el 1987 ’arriba-
da a la capital de les canonades de gas,
procedents de la frontera francesa. Van
passar uns anys sense canvis, amb Ena-
gds com a tinica proveidora del gas natu-
ral i una série d’empreses distribuidores,
entre les quals destacava Catalana de
Gas. El 1990, en democricia i amb un
govern socialista, Enagas estava sota el



control de Repsol, una societat que havia
integrat les principals empreses petrolie-
res pribliques espanyoles. El president de
Repsol, Oscar Fanjul, era també un par-
tidari convengut de la “unidad nacional
de mercado” en el cas d’una font ener-
gética com el gas natural. Controlava la
majoria de les distribuidores de gas, amb
la sola excepcié de Catalunya, Pais Basc
i Astiries. D’ell va venir la proposta a
Catalana de Gas per unir-se al projecte
d’una sola empresa per a tot I’estat, en
el qual Catalana de Gas tindria un cert
protagonisme, donat el seu volum i im-
portancia. Hi va haver pressions a Cata-
lana de Gas, perd no del nivell de les uti-
litzades per Valero Bermejo. Catalana de
Gas no estava en un bon moment: havia
fracassat en un intent de crear una gran
societat de serveis amb Aigiies de Barce-
lona i hi havia una forta tensié entre al-
guns directius i alguns accionistes de Ca-
talana de Gas. La Caixa d’Estalvis i Pen-
sions de Barcelona, primer accionista de
Catalana de Gas, i Pere Duran jugaren a
favor d’una integraci6 de la vella empre-
sa catalana en una altra, que es diria Gas
Natural, SA, a la qual Repsol aportaria
totes les participacions que tenia a Gas
Madrid, SA, i a altres distribuidores. Els
interessos catalans aconseguiren per a
Barcelona el domicili social i fiscal, la
meitat dels serveis centrals de la nova so-
cietat i el dret a nomenar un president,
mentre que els de Repsol es quedaven
amb el poder executiu: nomenaven el
conseller delegat i mantenien 1’altra mei-
tat dels serveis centrals a Madrid. El se-
gon Gas Natural de la historia tindra
Repsol amb un 44% del capital i La Cai-
xa amb un 25%, perd tot i la diferéncia
de participacid, els dos grans accionistes
estaran representats pel mateix nombre
de consellers. Sera el que Pere Duran en
dira un pacte amb dignitat i en el qual
I’equilibri de forces estava forca supedi-
tat a la seva autoritat moral.

Sota el control de Repsol. El 1994
Gas Natural compra Enagas, I’empresa
que havia fet la guitza al primer Gas Na-
tural. Pere Duran degué experimentar una
gran satisfaccié en veure com controlava
qui I’havia controlat i expropiat, encara
que qui manava era el conseller delegat.
Enagds inaugurara el 1996 un gasoducte
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de 1.370 quilometres, que té el seu ori-
gen en els jaciments algerians de gas,
que arriba a Espanya a través de 1’estret
de Gibraltar, i que connecta amb la xarxa
espanyola del gas i amb la xarxa europea
a la frontera francesa. El 1997 Pere Du-
ran deixa la presideéncia de Gas Natural
en mans d’Antoni Brufau, director gene-
ral de La Caixa.

Repsol es privatitza. Parcialment amb
el Govern del PSOE i totalment amb el

Gov ern del PP. Si Fanjul era amic dels
socialistes, el nou president, Alfonso
Cortina —germa d’un dels “Albertos” de
les gavardines—, €s amic de Rodrigo Ra-
to i de José Marfa Aznar. Un dels princi-
pals accionistes de Repsol és La Caixa,
que manté la participacié d’un 25% a
Gas Natural. El 1999, després d’una
avortada operacié de fusié de Repsol
amb Iberdrola i amb el mateix Gas Na-
tural, el primer va buscar formalitzar el
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control sobre I’empresa de gas per tal
que pogués consolidar les seves xifres en
els balangos propis. A comengaments de
I’any 2000 La Caixa accepta que Repsol
tingués un conseller més que ella, en el
que era un trencament del pacte amb dig-
nitat. Gas Natural passa a ser aixi una
empresa més del grup petrolier.

La Caixa, primer accionista. £l mes
de maig del 2002 es produi un fet que
capgira la situacié de domini per part de
Repsol. Aquesta societat vengué el 23%
del capital de Gas Natural. Repsol havia
comprat Yacimientos Petroliferos Fis-
cales (YPF) a I’ Argentina, una empresa
que li proporciona accés directe a jaci-
ments de petroli perd que li provoca for-
tes pérdues tan aviat com aquell pais
america entra en una crisi econdmica es-
garrifosa.

Gracies a la venda, reduird 1’endeuta-
ment, considerat excessiu pels analistes.
La Caixa, que tenia un 25% de Gas Na-

tural, augmenta indirectament la partici-
pacié amb la compra d’un 5-6% més,
operacié que realitza una empresa hol-
ding que té amb I’empresa francesa Suez
i a través de la qual controlen Aigiies de
Barcelona, SA. Amb I’actual legislacid,
tota empresa que vulgui superar el 25%
d’una empresa que cotitza a borsa ha de
fer una oferta general de compra a la res-
ta dels accionistes. El caracter de primer
accionista de La Caixa, i una prova que
la situacid havia canviat, fou que 1’entitat
d’estalvis catalana imposa el criteri de
construir el nou edifici de Gas Natural a
Barcelona, all{ on hi havia hagut les pri-
meres instal-lacions industrials de Cata-
lana de Gas, en contra de I’opini6 dels
representants de Repsol, que el volien a
Madrid.

Mentrestant, Gas Natural ha vist com
perdia el que era un monopoli de la dis-
tribucié del gas a Espanya. Les empreses
electriques estan interessades a entrar en
el que és un complement de les [onts ter-

miques, nuclears i hidroelectriques que
controlen. Com a conseqii¢ncia de la pér-
dua del monopoli, el Govern central exi-
gird a Gas Natural que comparteixi el ca-
pital d’Enagas, primer proveidor del gas,
amb les empreses de la competéncia.
Després de la venda del 65% del capital,
Gas Natural aconseguirad una important
liquiditat, que pot destinar a noves inver-
sions.

Avui. L'OPA de Gas Natural sobre
Iberdrola. Majoritariament, els ciuta-
dans valencians i madrilenys paguen els
seus rebuts d’electricitat a Iberdrola,
mentre que els catalans ho fan al grup
FECSA-ENHER, que al seu torn pertany
a ENDESA. Aquesta i Iberdrola es repar-
teixen el mercat espanyol, amb un 34%
per a Iberdrola i un 43% per a la privatit-
zada ENDESA. Iberdrola és el resultat
de la fusi6 d’Iberduero i Hidrola; la pri-
mera basca al 100% i la segona domici-
liada a Madrid, pero anib la fainflia Oriol



d’origen basc en 1’accionariat. El domi-
cili d’Iberdrola és a Bilbao. Pero poc te-
nen a veure els seus accionistes amb els
partits nacionalistes bascos, a excepcio
d’una participacié de la BBK —la Caixa
de Bilbao Biscaia—. La familia Oriol té
les arrels carlines i va donar un ministre
a la dictadura de Franco. Els consellers
procedents d’Iberduero formen part ma-
joritariament de les velles families de la
burgesia basca, que tenen un peu a Bil-
bao i un a Madrid, els mateixos que han
estat descavalcats del consell d’adminis-
tracié del BBVA pel seu president, Fran-
cisco Gonzilez, amic del Govern del PP,
com a conseqii¢ncia de les rucades fetes
amb els comptes secrets del banc a Jer-
sey i uns plans de pensions desafortu-
nats. Conjuntament, tots els consellers
només tenen 1’1,14% del capital d’Iber-
drola, que és ben poc. En I’accionariat
només destaca el BBVA amb el 9% i la
BBK amb el 7,5%, de manera que la ma-
joria del capital esta molt repartit. BBVA
1 Iberdrola sén les dues grans empreses
basques o, com a minim, domiciliades a
Bilbao i amb el mateix origen historic, ja
que van ser els bancs de Bilbao i de Viz-
caya els que promogueren Iberduero i
Hidrola i participaren en el seu capital.

Quan el peix petit es vol menjar el
gros. A finals del mes de febrer d’aquest
any es va saber que el Govern espanyol
preparava un decret per regular Jes ofer-
tes publiques de compra, fet a mida per-
que Repsol pugui comprar més accions
de Gas Natural sense veure’s obligat a fer
una oferta per la resta del capital, tal com
esta previst per la legislacié vigent. El
projecte no és ben vist pels representants
de La Caixa a Gas Natural.

El passat dia 10 de marc, Gas Natural
va presentar una OPA hostil sobre el
100% del capital d’Iberdrola. OPA sig-
nificava en el seu origen oferta publica
d’achat ~compra—. Es hostil perqué no és
amistosa, és a dir, no es presenta amb 1’a-
cord previ del consell d’administracié
d’Iberdrola, siné tot el contrari, amb la
seva desaprovacio. En el consell de Gas
Natural, que compta amb 5 representants
de La Caixa, 5 de Repsol i 2 d’indepen-
dents, el qui decidi la votaci6 a favor de
la proposta d’ Antoni Brufau, director ge-
neral de La Caixa, va ser el conseller de-
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Algu dubta que si Iberdrola hagues
presentat una oferta de compra
a Gas Natural, hauria progressat?

legat que, com ja s’ha dit, havia estat
proposat per Repsol. Es tota una indica-
ci6 que va votar seguint el seu criteri pro-
fessional i no les indicacions de qui I’ha-
via nomenat.

Un fet que pot sorprendre és que Gas
Natural és una empresa forga més petita
que Iberdrola. No obstant aixo, aquesta
situacié en la qual el peix petit es menja
el peix gros s’ha donat sovint en el pano-
rama europeu i mundial. Iberdrola no té
liquiditat ni capacitat financera per com-
prar Gas Natural, mentre que aquesta en
té de sobra, gricies a la venda del 65%
d’Enagds i a I’aval de I’operaci6 per part
de La Caixa.

Brufau dira, i ningd discutira, que 1’o-
ferta de compra encaixa plenament din-
tre de la “légica industrial”, ja que les
dues empreses tenen activitats comple-
mentaries. Gas Natural estava interessa-
da a comprar actius energetics que pro-
duissin electricitat amb embassaments
hidraulics, centrals nuclears i térmiques,
mentre que Iberdrola havia comengat a
actuar en el mercat gasistic. A Alemanya
s’ha produit fa poques setmanes una ope-

racié molt similar. Gas Natural, que aspi-
ra a aconseguir el 75% d’ Iberdrola, pa-
gara les accions, part en efectiu i part en
accions de Gas Natural. La primera seu
de la societat resultant seria a Barcelona,
pero es mantindrien certs serveis centrals
a Bilbao 1 Madrid. El nou Gas Natural se-
ria la tercera empresa energeética europea.

Les possibilitats de l'oferta. L'o-
ferta de Gas Natural va arribar als mit-
jans de comunicaci6 al mateix temps que
era coneguda la posicié contraria de
Repsol, del Consell en pes d’Iberdrola i
del BBVA. La premsa ha informat que
Cortina, el president de Repsol, va con-
sultar amb el Govern abans de manifes-
tar la seva negativa. Aquest ja ha mani-
festat que es tracta d’un acord entre na-
cionalistes catalans i bascos —evident-
ment, no nacionalistes espanyols, que no
ho sén mai oficialment—. El seriés The
Financial Times va qualificar 1’oferta de
Gas Natural com d’una mofa, molt poc
d’acord amb el seu taranna, pero cal pen-
sar que el despatx li arriba de 1a seva gent
a Madrid, on hi ha una rara unanimitat

sobre el fet que les grans empreses espa-
nyoles han de tenir totes elles la seu a la
capital, en virtut del principi de la “uni-
dad nacional de mercado”, compartida
per democrates i totalitaris, que tenen el
seu denominador comii en el centralisme
d’estat. Algit es pot imaginar que el rei
Joan Carles tingués la residéncia a Giro-
na o Alacant, en lloc de Madrid? Doncs
de la mateixa manera, els madrilenys han
de pagar la seva factura electrica a una
empresa de la capital. Que els valencians
o catalans la paguin a una empresa do-
miciliada a Madrid és logic i natural.

Acceptada la 10gica industrial de I’ofer-
ta, aquesta ha de superar diversos obs-
tacles: el de la competéncia, el dels ac-
cionistes i el politic. En un context de
llibertat energetica europea, €s dificil de-
fensar que el nou Gas Natural represen-
taria una reducci6 de la capacitat de con-
tractacié per part dels usuaris. A pocs
anys vista, ens trobarem amb tota I’ofer-
ta energética europea dintre de casa. Els
qui tindran la darrera paraula en I’OPA
seran els accionistes, que poden conside-
rar interessant una oferta econdmica que
Gas Natural, evidentment, pot millorar.

Pero el primer i més greu obstacle sera
el politic. Primer 1’oferta ha de passar pel
sedas de la Comissié Nacional del Mer-
cat de Valors i de la Comissié Nacional
de I’Energia. La primera, dificilment s’hi
pot oposar, a no ser que es treguin un ar-
gument nou de sota el calaix. Perd la se-
gona és un organisme altament polititzat,
tot i que els seus membres diran el con-
trari. Hi ha un catala i bon professional
entre ells, que jo recordi, perd la majoria
de la Comissi6 és formada per persones
més politiques que professionals.

Algt dubtaria que si Iberdrola hagués
presentat una oferta de compra de Gas
Natural, hauria progressat? El correspon-
sal del The Financial Times —ciutada es-
panyol, of course— hauria parlat d’oferta
seriosa i la premsa de la capital hauria
subratllat la “ldgica industrial” de I’ofer-
ta. Perd les coses s6n com son i haurem
d’esperar a veure com es resol 1’audag
operaci6 llangada per Gas Natural amb el
vistiplau de La Caixa. Un govern poc
partidari de 1’*“aturem la guerra” pot ser-
ho de I’*“aturem 1’OPA”?

Francesc Cabana



