“Creéixer a base de
caritat no és bo”
Joan Tugores

es que ¢l van nomenar rector de la

Universitat de Barcelona fa un any i

tig, Joan Tugores ha hagut de dei-

xar una mica de banda les seves
classes en la Facultat de Ciencies Econo-
miques i Empresarials. La seva llarga tra-
jectoria com a economista, pero, no li per-
met perdre fil de ’actualitat econdmica
que ens toca de prop, cada cop més con-
dicionada pel que passa a la resta del
moén.

—El Govern espanyol havia previst per
a aquest ultim any una inflacié del 2% i
s’ha hagut de conformar amb un 4% de
mitjana. La culpa és dels economistes
de I’equip de Rodrigo Rato, que no han
sabut fer bé els calculs?

Economista

—Els economistes d’avui dia es poden
comparar amb els bruixots de les tri-
bus primitives de fa un munt de segles.
Hi ha dos parallelismes importantis-
sims entre els uns i els altres. El primer
és que tant els bruixots com els econo-
mistes treballem amb forces que no
controlem. Nosaltres treballem amb
forces, basicament les del mercat, abso-
lutament fora del nostre control. Més
ara, quan parlem d’un mercat globalit-
zat.I1a segona similitud és que malgrat
aixo0, la societat ens demana i a ells els
demanava prediccions acurades a curt
termini. Al bruixot li preguntaven si
plouria dema. Ja sabia que no ho podia
dir amb tota seguretat. I als economis-
tes ens pregunten si I’euro pujara o



baixara. Creixera ’economia un 2% o
un 3%? Nosaltres ja sabem que no ho
podem dir, pero en canvi hi ha una
pressio social que fa que si no contestes
amb tota precisio i seguretat quedes
desqualificat. Quina merda de bruixot
que no sap si ploura dema! Quina mer-
da d’economista que no sap si dema o
la setmana que ve I’euro pujara o bai-
xara! Vivim en aquesta contradiccié:
sabem que no podem fer prediccions
acurades, pero la pressié social per fer-
ies és aclaparadora i, normalment, aca-
bem cedint. Aquest es un dels motius
del desprestigi dels bruixots i dels eco-
nomistes, amb una diferéncia: abans
els bruixots quan no encertaven els ma-
taven i ara senzillament se’ns desquali-
fica com a professio, la gent parla ma-
lament dels economistes, tenim un cert
repudi social... i afortunadament les
coses no van més enlla.

—En Idltim informe donat a con¢ixer
per Brussel'les, 1’estat espanyol suspenia
en 35 dels 100 indicadors econdmics que
s’havien estudiat. Creixem més que la
mitjana europea, pero tot i aixi sembla
que els deures no es fan bé.

—Efectivament. En matéria d’infla-
cié i de productivitat les dades son real-
ment preocupants i segurament apun-
ten que Destratégia econdmica a nivell
de Destat no és I’adequada. Créixer
més que la mitjana europea esta bé, el
que passa és que quan el punt de parti-
da era tan endarrerit no basta amb un
petit avantatge de creixement. A mi
m’agrada comparar els quatre paisos
de ’actual Unié Europea que fa quinze
anys estaven més endarrerits i que van
iniciar I’aventura europea molt per so-
ta de la mitjana: Portugal, Grécia, Es-
panya i Irlanda. I si comparem la posi-
ci6 en qué estaven aquests paisos I’any
1985 i en quina estan en D’actualitat,
observem diferéncies molt notables.
Prenent sempre com a referéncia 100
com a mitjana de la UE, Grécia estava
a un nivell 63 i ara esta a un nivell 67-
68. S’hi ha acostat molt poquet. Portu-
gal, que estava a un nivell 52 més o
menys, ara esta a un nivell 75-76; per
tant, ha reduit la distancia a la meitat.
No esta malament. Espanya, que esta-
va a un nivell inicialment millor que
Portugal, ara també esta millor situa-

“Dels paisos que van
comengar lexperiéncia
europea més endarrerits,
Espanya és el segon que
ha avangat menys.

El creixement superior
a la mitjana europea no

»

és ni de bon tros suficient

da, pero ha reduit les distancies a una
velocitat més lenta que la de Portugal.
I evidentment, el cas espectacular és el
d’Irlanda, que estava un 40% per sota
i ara esta un 20% per sobre. Qué de-
mostra aixo? Espanya, Grécia, Portu-
gal i Irlanda, en el mateix entorn, han
tingut resultats molt diferents. Aixo vol
dir, afortunadament, que queda un
cert paper per a les politiques de cada
estat. Dels quatre paisos que van co-
mencar ’experiéncia europea més en-
darrerits, Espanya és el segon que pro-
porcionalment ha avancat menys. Per
tant, benvingut sigui el creixement su-
perior a la mitjana europea, pero ni de
bon tros és suficient.

—AQue és el que no acaba de rutllar?

—Potser el principal problema és el
de la productivitat. Els darrers cinc o
deu anys no aconseguim acostar-nos a
la mitjana europea i quan un indaga
per qué passa aix0, no des de punts
de vista heterodoxos i radicals, siné
apellant a ’autoritat del Banc d’Es-
panya, descobreix que en matéria d’in-
novacié i desenvolupament la despesa
a Espanya esta per sota de la meitat de
la mitjana europea, que en despesa en
capital huma i ensenyament estem un
30% per sota, que en matéria de despe-
sa social i en patents passa el mateix, i
si a tot aixo li afegim I’altra gran varia-
ble, que és la inflacié, on no retallem
distancies i augmenta el diferencial,
amb la consegiient pérdua de competi-
tivitat; és clar que el model o I’estrate-
gia economica dels darrers anys no ha
estat la correcta. Almenys en compara-
cié amb altres paisos de la UE que han
fet millor els deures.
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—A tot aix0 cal afegir que I’estat espa-
nyol deu un punt del seu creixement
economic a les aportacions que rep dels
fons estructurals i de cohesié de la Uni6
Europea.

—Matematicament és aixi. Creixem
gracies a unes determinades trans-
feréncies. I créixer a base de caritat no
és bo. A més, aquestes son unes trans-
feréncies condemnades a desaparéixer
a mig termini, a mesura que avanci
P’ampliacié de la Unié.

—Una de les febleses de 1’economia es-
panyola esta en el diferencial d’inflacié
respecte a Europa. Abans, aquests dife-
rencials es compensaven devaluant la
moneda. I ara, que ja no podem fer is
d’aquest mecanisme?

—Es clar que si ara Espanya conti-
nués tenint la pesseta com a moneda
propia, aquestes dades d’IPC haurien
provocat una depreciacié immediata.
També és evident que les xifres de défi-
cit comercial, que estan entorn del 6%
0 el 7% del PIB, fa cinc anys haguessin
originat una depreciacié auntomatica de
la pesseta. Obviament no tenim aquest
mecanisme. No enyoro la pesseta. ’en-
ro ja m’esta bé, pero és evident que la
manca d’una eina com la devaluacié
per recuperar competitivitat ens deixa
en una posicié molt més feble. El ma-
teix Banc d’Espanya —m’agrada citar
fonts ortodoxes perqué ningd no pensi
que son plantejaments radicals o anti-
sistema—, en els seus darrers informes,
demostra el deteriorament que ha patit
I’economia espanyola des que estem a
P’euro derivat de no poder compensar
per la via dels tipus de canvi aquests di-
ferencials d’inflacié. I amb un proble-
ma afegit, i és que els diferencials d’in-
flacié sén acumulatius. Ens pot sem-
blar que el diferencial d’inflacié de
Pany 2002, que ha estat d’1,7 punts, és
poc, pero no es posa el comptador a ze-
ro cada any. Sén déficits acumulatius.
Portem ja acumulat entre un 4% i un
5% de diferencial des que tenim 1’euro
i, és clar, aix0 per a empreses espanyo-
les que volen competir amb les europe-
es en un mercat en qué el marge per
competir esta frec a frec, realment qua-
tre o cinc punts poden marcar una di-
feréncia. L’alternativa seria dir que
aixd no és perillos perqueé el que per-



Idem en competitivitat via preus ho re-
lcuperam en competitivitat via innova-
lcié o tecnologia, perd desafortunada-
Iment tampoc és el cas.

—Voste parla de 1’euro. El primer any
Ide I’entrada en funcionament d’aquesta
Inova moneda sera recordat com un any en
|qué preus i serveis s’han encarit de forma
Iexlraordinaria. Es just?

—Ens hem trobat amb una combina-
Ici() de temptacions oportunistes en les
1quals molta gent, comencant pel sector
ipl’lblic, ha caigut. No hi ha hagut un cli-
'ma de responsabilitat collectiva, que
Ihauria pogut impedir fer un is oportu-
luista d’aquesta transicié. En altres pai-
Isos que també s’han ajustat a ’euro hi
Iha hagut un sentit més gran de respon-
Isabilitat. Potser aqui la tradicional pi-

caresca llatina i la manca dc responsa-
Ibilitat collectiva han fet que Pdnic in-
ldicador en el qual a Europa som els
Iprimers de la classe és amb els efectes
tinflacionistes que ha portat la intro-
lduccié de ’euro. En alguna cosa havi-
Iem de ser els primers.

—La incertesa econdmica i sobretot 1’a-
Imenaga d’una guerra amb 1'Iraq han pro-
Ivocat en els iltims mesos un afebliment
Idel dolar respecte 1’euro, que alguns diri-
lgents han aplaudit. La fortalesa de I’euro
Iens convé que duri molt?

—TUn dels temes que explico a classe
lde tota la vida és que aquesta noci6 de
Ivincular el tipus de canvi de la moneda
la Porgull nacional no té cap sentit i,
la més, és un error historic. Es molt
lconegut el cas d’un jove ministre
| d’Economia britanica que va voler des-
Iprés de la Primera Guerra Mundial
ltornar 1a lliura esterlina al tipus de
lcanvi en relacié al dolar d’abans del
Iconﬂicte, que historicament era de 5 a
11, per motius de prestigi i d’orgull na-
Wcional. Va ser una desfeta, perqué ob-

viament la realitat economica anglesa i
l1a realitat economica mundial no era la
Imateixa després de la Primera Guerra
IMundial i després de 1a Segona. La re-
llaci6 entre ’economia britanica i la
Inord-americana havia canviat de for-
Ima substancial i per tant un tipus de
lcanvi orgullés, historic del segle XIX,
Iva ser un error tragic i insensat. I aixd

ha passat moltes vegades al llarg de la
historia. L’opinié piiblica i fins i tot els

politics presumptament res-
ponsables dels assumptes
collectius tenen una certa
tendéncia a confondre la

forca de la moneda amb

Porgull nacional. O, com

deia algun economista, una

mica mal parlat, amb la viri-

litat nacional. En aquest cas,

quan ’euro davalla sembla

una humiliacié a Porgull

dels europeus. Miri, el tipus

de canvi no ha de ser ni fort

ni feble, ha de ser el cor-

recte, ’adient als fonaments
economics de cada pais, de

cada economia. Si canvien

aquests fonaments econo-

mics, si canvia la poténcia
economica relativa d’Euro-

pa enfront dels Estats Units,

estaria justificant que el ti-

pus de canvi de I’euro en-

front del dolar pugi o dava-

1li, pero no per ’orgull d’es-

tar més forts o estar més febles. La for-
talesa de I’euro actual respon a la fe-
blesa del dolar, perd malgrat aixo ’eu-
ro encara no ha aconseguit el grau de
protagonisme en el sistema monetari
internacional que seria desitjable.

—Tot i que l’esperada recuperacid
econOmica no acaba d’arribar i els indica-
dors econdmics negatius es multipliquen,
el Govern espanyol continua encaparrat
a perseguir el déficit zero. Es prudent
aquesta tossuderia?

—Jo crec que el deficit zero és un d’a-
quells temes que es converteixen en un
dogma més en economia. El Pacte
d’Estabilitat que acompanyava ’euro i
que a nivell global era forca discutible,
deia que en el conjunt d’Europa el dé-
ficit no hauria de superar de mitjana el
3% . Aqui hem volgut ser més papistes
que el papa i reinterpretar-ho d’una
forma molt més radical. I en aquest
sentit, potser I’economia espanyola pa-
ga un cert preu per voler ser, de forma
no justificada, també els primers de la
classe en aquest aspecte. Jo puc enten-
dre que per a un pais com Espanya, que
historicament ha tingut una tradicié
de deficits piblics dificils de controlar,
era més desitjable que per a altres pai-
sos una certa estabilitat pressupostaria.

Ara bé, que aquesta estabilitat pressu-
postaria volgués dir mecanicament de-
ficit zero, independentment de la con-
juntura economica interna i externa,
aix0 em sembla una extrapolaci6 inne-
cessaria i potser una mica precipitada.

—En P’actual conjuntura econdmica en
que ens trobem, necessitem o no deficit?

—En la situacié actual, un deficit mo-
derat de I’ordre de 1’1 % o 2% no faria
cap mal a I’economia espanyola.

—Que pensa quan sent al senyor Aznar
dir que I’estat espanyol podria entrar a
formar part del G-7?

—Es un club selecte i restringit. Cal
recordar que I’ara anomenat G-7 o
G-8 (si s’hi inclou Riissia) va comencar
com un G-3. Ara Espanya i altres pai-
sos, potser Suécia i Holanda, volen una
ampliacié. A tothom li agrada estar en
clubs selectius. Jo crec que el que ne-
cessitem en ’economia internacional
actual no és estar en un G-7 o un G-10,
siné que el que fa falta és un G-20 o,
més ben dit, institucions multilaterals
democratiques. Fa falta una institucié
on s’agrupin no solament les set 0 deu
poténcies més industrialitzades del
moén, siné que tamhé haurien d’assistir
a les reunions executives paisos com
Brasil, I’India, Xina i Méxic, que és on



s’elabora una gran part de Pactivitat
productiva en I’actualitat i que s6n pai-
sos que condicionaran el futur de I’eco-
nomia mundial. Avui dia, segurament,
I’economia xinesa en PIB absolut és la
segona poténcia economica mundial,
pero és que a més el volum de produc-
cié que es realitza a la Xina és superior
al que es produeix a Alemanya, amb
molta diferencia.

—Coincideix amb les veus critiques que
s’alcen contra I’FMI i el Banc Mundial?

—Hi ha molta retorica i moltes mane-
res de presentar les dades. La principal
amenaca que tenim ara dins ’econo-
mia mundial és Punilateralisme que
torna a practicar els Estats Units. I, per
tant, em sembla prioritari reivindicar
i fer passes cap el multilateralisme. El
segon pas és garantir que a més de ser
multilaterals siguin democratiques, ba-
sicament per aconseguir no solament
criteris d’eficiéncia economica, siné
també una cohesi6 social a nivell glo-
bal. Des d’aquest punt de vista, potser
les actuacions de ’FMI no han estat
sempre encertades. El Banc Mundial
potser ha tingut una mica més de cons-
ciéncia, pero només una mica. En qual-
sevol cas, jo penso que cal incloure en
I’agenda d’aquestes organitzacions in-
ternacionals no solament una presa de
decisions més democratica, sindé una
prioritzacié del que significa la cohesi6
social i politica a nivell global. Tot i que
sembli una utopia, I’estat del benestar
o serd mundial o no sera. Europa té
una responsabilitat important: intentar
que les politiques socials a nivell global
es basin en el model europeu, no tan
sols en ’america.

—Li proposo fer un gir: d’un mén tan
globalitzat a un de més concret com és el
de les Balears, d’on procedeix vosté. Ja fa
dies que I’economia balear és noticia per-
que P’any passat va registrar un creixe-
ment negatiu. Que passa en les Iles?

—Penso sincerament que 1’economia
balear passa, si de cas, per una crisi de
creixement. Potser el model turistic que
hem seguit en els darrers trenta anys
ha estat un model que ha donat molts
bons resultats: en matéria de renda per
capita ocupem un lloc molt destacat no
tan sols a ’estat espanyol, siné en el
conjunt de la Unié Europea. Cada ve-

gada que vaig a Mallorca la sensaci6
immediata de qualitat de vida en com-
paracié amb la que trobo en altres llocs
de P’estat es nota, amb diferéncia, a fa-
vor de les Balears. I una dada conjun-
tural d’un any concret no em preocupa
excessivament, si serveix com a eina de
reflexié per a veure quins sén els canvis
que amb prudéncia peré amb energia
hem d’introduir perqueé aquesta posi-
ci6 privilegiada sigui sostenible. Per
tant, benvingut sigui un any una mica
dolent si serveix per a reflexionar i
treure conclusions constructives.

—No sé que en deuen pensar els empre-
saris.

—Forma part de les regles del joc. El
capitalisme es basa en el fet que perio-
dicament hi ha sacsejades que si només
serveixen per a plorar i per a parar la
ma i demanar subvencions, malament
rai. Aquests episodis de crisi serveixen
per a revisar els fonaments i per poder
créixer sobre unes bases més solides, no
solament reproduint els errors.

—Creu que optar pel monocultiu turistic
a les Balears ha estat un error?

—Recordo que a principis dels anys
60, quan jo tenia deu o dotze anys, en
les primeres discussions d’adults en les
quals els meus pares em deixaven que-
dar quan venien visites a casa, el tema
monotematic de discussio ja era aquest.
La gent ja es demanava si es feia bé po-
sant tots els ous en la mateixa cistella.
Aix0 és molt vell. Balears té un avan-
tatge espectacular en materia de turis-
me i el que cal veure és com fer la tran-
sicié no d’un turisme de quantitat a un
turisme de qualitat, siné buscar la com-
patibilitat entre tots dos, i després veu-
re com ens podem adaptar a un turista
que cada vegada ha viatjat més. S’ha
d’estudiar com complementar la nostra
oferta amb altres activitats en les quals
les noves tecnologies de la informacié i
la comunicaci6 fan que la insularitat no
tingui el cost que potser tenia per a una
activitat industrial que necessitava ex-
portar. En I’época que vivim hi ha mol-
tes activitats que poden transportar
els seus resultats mitjancant bits, i aixo
obre noves possibilitats per a un poble
profundament creatiu com é&s el balear.

Barbara Amordos



