
Fusta per polir 
|La bonança econòmica dels últims anys 
Iha permès a la indústria del moble avançar 
lespectacularment en la seva professionalització 
li obertura a l'exterior, però encara queden 
Iserrells pendents. El sector continua sense 
lapostar clarament pel disseny i la diferenciació 
Ide producte, i necessita modernitzar més 
lun teixit basat en la petita i mitjana empresa. 
IProblemes estructurals que s'accentuen 
Ien moments de desacceleració, com l'actual. 

Durant els vuit primers mesos de 
l'any els fabricants de cotxes han 
venut 80.000 unitats menys que 
l'any anterior. Un balanç que posa 

de manifest la debilitat del consum intern 
i que constitueix un clar avís per a altres 
indústries, entre elles les del moble. 
"Nosaltres sempre anem darrere dels cot-
xes i si les compres d'aquests baixen, 
també es venen menys mobles", assegu-
ra Roger Passola, gerent de Mobles 
Maldà. Aquest, però, no és l'únic indica-
dor advers que sospesa la indústria del 
moble en aquests moments, ja que les 
previsions en el sector de la construcció 
també estan empitjorant i els resultats en 
els mercats exteriors no són gaire opti-
mistes. 

Moments d'incertesa. La desaccele-
ració econòmica passa factura. Al País 
Valencià, on es concentra el 26% de la 
fabricació de mobles de tot l'estat i el 
22% de l'ocupació del sector, les expor-
tacions l'any passat van caure un 4,5% 
respecte el 2000, una brusca ruptura en la 
tendència alcista dels últims anys. I mal-

grat les bones previsions econòmiques 
que s'havien realitzat per al 2002, la re-
cuperació no ha arribat. De fet, durant el 
primer trimestre de l'any les vendes de 
mobles en el mercat espanyol han caigut 
un 5% respecte l'any passat i en les ex-
portacions el descens és d'un 11%. Per a 
Amparo Bertomeu, directora de l'Asso-
ciació Nacional d'Industrials i Exporta-
dors del Moble d'Espanya (Anieme), és 
el major retrocés del sector des de la for-
ta crisi de la primera meitat dels 90, tot i 
que "la situació no és tan preocupant per-
què les empreses estan molt més prepa-
rades per a afrontar períodes d'incertesa". 

L'epicentre de la indústria del moble 
a l'estat espanyol està ubicat, sense cap 
mena de dubte, al País Valencià, on 
44.143 treballadors es dediquen a aques-
ta activitat i on es concentra, segons da-
des de la consultora D&B, el 16,8% del 
teixit empresarial. Però també és una ac-
tivitat de gran importància a Catalunya, 
on es localitza un 17% de la indústria de 
la fusta i moble de l'estat pel que fa a 
nombre d'empreses i xifra de negoci, i 
aproximadament el 16% del total d'ocu-
pats. A certa distància, el moble també és 
un dels sectors industrials que ha sobre-
viscut a la monocultura turística de les 
Illes, especialment a la localitat mallor-
quina de Manacor, on s'ubiquen la major 
part de les 524 empreses que es dediquen 
a la fabricació de mobles a les Balears, 
segons l'Institut Balear d'Estadística. 

"Hem fet passos agegantats en els úl-
tims deu anys", assenyala Paco Pons, se-
cretari general de la patronal estatal del 
moble (Federació Espanyola d'Orga-
nitzacions Empresarials de la Indústria 
del Moble, FEOEIM), "hem avançat en 
qüestions com les eixides a l'exterior, 
en la consolidació de les empreses, en la 
introducció de tecnologia i sobretot en 
la indústria auxiliar. Però l'estructura 
productiva del moble en el País Valencià 
encara s'ha de resituar." El seu procés de 
modernització no està tancat. 



Per a Guillem Campos, cap d'exporta-
ció de la fàbrica de mobles Carré Furni-
ture de Torelló (Osona), és evident que 
en els últims anys de bonança econòmi-
ca el sector ha progressat i ha tendit a la 
professionalització: "Fa deu anys pràcti-
cament tots els fabricants de mobles eren 
fusters i en canvi, ara, els que engeguen 
ja fan ús de productes més industrialit-
zats. Però si ens comparem amb el nord 
d'Europa encara tenim un mercat exces-
sivament atomitzat, hi ha moltes empre-
ses, molt petites i poc especialitzades en 
la distribució i la fabricació." Campos 
afegeix que "la importància del producte 
fet pel fuster, fet a mida, té un pes molt 
gran en relació al producte més concep-
tualitzat i fabricat de forma industrial. 
I això encara ha de canviar." 

Minifundisme empresarial. Benetús-
ser, Albal, Beniparrell i Sedaví són loca-
litats de la comarca de l'Horta Sud que 
concentren el 80% de la indústria valen-
ciana del moble i que constitueixen un 

exemple clar de com les petites i mitja-
nes empreses són les que vertebren 
econòmicament els pobles de la comar-
ca, amb una espectacular densitat de fà-
briques i polígons industrials. També a la 
Garriga, un dels nuclis de Catalunya amb 
major tradició en la fabricació del moble, 
el protagonisme està en mans d'una sei-
xantena de petites i mitjanes fàbriques 
semiartesanals. I a les Balears el 90% de 
les empreses del sector, moltes de caire 
familiar, tenen menys de cinc treballa-
dors. Són tots ells exemples d'un mini-
fundisme empresarial que per a Antoni 
Baixauli, president de la Federació Em-
presarial del Moble i la Fusta a València 
(Fevama) suposa un greu inconvenient 
a l'hora de competir dins del mercat glo-
bal, si no es fa un esforç per afavorir les 
aliances estratègiques que permetin al 
sector disposar d'equips millor formats i 
realitzar inversions en investigació, dis-
seny i tecnologia. 

Les dimensions no són un problema 
únicament de les empreses que es dedi-

quen a la fabricació, sinó també de les 
que treballen en la distribució del moble, 
segons Guillem Campos: "El comerç que 
predomina és encara majoritàriament in-
dependent, de caire familiar, i no espe-
cialitzat. I a mitjà o llarg termini haurà de 
fer una aposta clara per créixer i ser ge-
neralista pel que fa a l'oferta, i això vol 
dir més metres quadrats, o bé tendir a 
l'especialització si té una superfície peti-
ta, llavors només vendrà un determinat 
tipus de moble. És el que ha passat amb 
els supermercats." 

Apostes més arriscades. La trans-
formació pendent del sector del moble, 
segons els experts, és encara més impor-
tant si parlem del producte. En aquest 
sentit, el gran referent és Itàlia. Segons 
Paco Pons, el teixit empresarial valencià 
ha d'adaptar-se a les noves tendències, 
als nous materials que s'utilitzen: "El 
moble no té per què ser tot de fusta. 
L'Institut Tecnològic del Moble i Afins 
(AIDIMA) ha ajudat molt, però l'empre-



i modernitat, s'han convertit en un fort 
competidor no solament en l'àmbit inter-
nacional sinó fins i tot dintre del mercat 
espanyol, en el qual han irromput amb 
força aquesta última dècada. Cal recor-
dar que durant el 2001 les importacions 
de moble a l'estat espanyol van créixer 
un 14%, impulsades fonamentalment pel 
consum de moble d'alt disseny i elevat 
preu que procedeix de productors com 
Itàlia, França o Alemanya. Sols durant el 
2001 aquests tres països van exportar 
mobles a l'estat espanyol per valor de 
575 milions d'euros. 

Roger Passola és el gerent de l'empresa 
Mobles Maldà, que fa cinquanta anys 
que ven mobles a Barcelona. Passola ex-
plica que en aquests moments el 30% del 
producte que compra el porta d'Itàlia, 
per una qüestió de diferenciació. "Ens 
hem de distingir del petit botiguer preci-
sament per tenir una gamma de produc-
tes que els altres no tenen, per això bus-
quem un producte exclusiu que ens pro-
porcioni un marge una mica més gran per 
poder-nos defensar. Això no ho puc fer 
amb un producte d'aquí, perquè no hi 
haurà cap fàbrica que em vulgui donar 
l'exclusiva. En canvi, sí que ho he tro-
bat a Itàlia perquè és un país que ven mo-
bles a tot el món des de fa molts anys. 
Està preparadíssim i, de fet, hi ha la ma-
teixa distància entre Sevilla i Barcelona 
que entre Milà i Barcelona." 

Mobles Maldà també es proveeix de 
productes procedents dels països nòr-
dics, però el 50% del mobiliari que ven 
ha estat fabricat en el que Passola consi-
dera els "tres punts neuràlgics" de l'estat 
espanyol: País Valencià, Catalunya i el 
País Basc. "Si el 50% del moble que ve-
nem ho comprem aquí vol dir que fun-
ciona", explica Passola, qui reconeix que 
la invasió de producte italià ha anat bé 
per a esperonar les fàbriques d'aquí: 
"Quan una fàbrica s'ha adonat que arri-
bava un producte italià, a igual o millor 
preu, amb millor tecnologia, seguríssim 
que s'ha hagut d'espavilar. Des de 1995 
fins ara potser han aparegut en aquest pa-
ís cent fàbriques italianes. Només cal mi-
rar la publicitat en les revistes de decora-
ció: si hi ha cent pàgines de publicitat, 70 
de segur que són de producte italià." 

Líders en exportació del moble, els ita-
lians han invertit molts esforços a crear 

Al País Valencià el moble clàssic 
ha tingut sempre molta tradició, 
amb empreses de renom interna-
cional com Mariner (dalt, el seu 
propietari Mario Mariner). Un es-
t i l que té força mercat als països 
emergents però que s'ha vist su-
perat en el mercat internacional 
pel moble modern i de disseny. 

sari d'ací no és tan atrevit com l'italià, 
que detecta que hi pot haver una tendèn-
cia i l'accepta. L'alemany, en canvi, opta 
per la seguretat, igual com el valencià. 
Ens falta un grau d'atreviment." 

El País Valencià, segons Pons, encara 
manté una estructura molt forta de moble 
clàssic (amb empreses de renom interna-
cional com Mariner, Creaciones Gimé-
nez, Muebles Canella i Muebles Picó, 
entre d'altres), quan en aquests moments 
la tendència és a un major consum del 
moble modern, a partir de la incorpora-
ció al mercat de noves generacions. 
"També hi ha moble modern al País Va-
lencià, però d'aquest se'n fa més a Cata-
lunya, on les empreses són més joves i el 
pes de la tradició no és tan important. 
Avui dia les empreses que es creen ja són 
per fabricar un tipus de moble modern, 
modular, com ha passat a Catalunya, 
Andalusia i el País Basc. Però ací no és 
tan fàcil passar d'una empresa que fa ara 
moble clàssic a fer un altre tipus de lí-
nia." Aquest fort arrelament del moble 
clàssic és el que explica, segons Paco 
Pons, que les empreses valencianes esti-
guin acusant més el descens en les ex-
portacions. 

Màrius Catalàn, president de la Fira del 
Moble de la Garriga, parla de cicles: "De 
vegades es ven més el moble clàssic, al-
tres més el modern. Estem supeditats al 
gust del consumidor final i aquests úl-
tims anys s'ha demostrat que es decanta 
cap al moble modern i de disseny." Mal-
grat les modes o tendències, Catalàn 
aposta per un disseny que no perdi els 
valors, "la simbiosi entre artesania i mo-
ble d'avantguarda". Creu, a més, que el 
moble tradicional, d'especialització, no 
es perdrà mai: "A Catalunya hi ha fàbri-
ques semiartesanals, com és el cas de la 
Garriga i el seu entorn, on predomina 
la petita i mitjana empresa. I en canvi hi 
ha altres àrees que s'han decantat per les 
grans produccions, les grans empreses, 
com és la Sénia, que és un dels focus més 
importants de gran producció, juntament 
amb Vinaròs i Benicarló. Et pots decan-
tar cap a un costat o cap a l'altre." 

La irrupció del disseny. Es tracti de 
modes o no, el fet és que el moble "Ma-
de in Italy", "Made in France" i "Made in 
Germany", sinònims de disseny, qualitat 
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un estil propi i han aconseguit que el 
consumidor associe els seus productes a 
un elevat nivell de disseny i sofisticació. 
"I la nostra resposta ha estat, en lloc de 
crear el nostre estil propi, ser seguidors 
de l'estil italià, perquè ha tingut èxit i ens 
ha influït molt", reconeix Guillem Cam-
pos, cap d'exportació de Carré Furniture, 
especialitzada en la fabricació i distribu-
ció de mobiliari per a la llar i fusteria in-
dustrial d'alta qualitat. Campos es mos-
tra caut quan parla de les inversions que 
el sector ha destinat a millorar el disseny 
aquests últims anys i assegura que "les 
inversions continuen fent-se més aviat en 
l'àmbit productiu, més que en la inves-
tigació i el desenvolupament de nous 
productes i nous materials. Cal tenir en 
compte que les dimensions de les empre-
ses són petites". 

Aconseguir una diferenciació del pro-
ducte mitjançant el disseny és una de les 
assignatures pendents de la indústria del 
moble a casa nostra per evitar haver de 
competir mitjançant el preu. "Els fabri-
cants s'han de mentalitzar que el disseny 
i la innovació sempre signifiquen un re-
coneixement i una aprovació del mercat 
i que es tradueixen en facturació i ven-
des", assenyala Antoni Baixauli, presi-
dent de Fevama, Federació Empresarial 
de la Fusta i el Moble del País Valencià. 

Els més escèptics del sector recorden, 
però, que la recepta no és nova, i que en 
molts casos ha quedat en una simple de-
claració de bones intencions que es fa 
servir en temps de crisi com l'actual. 

Entre les iniciatives engegades per 
pal·liar aquesta mancança hi ha la 
d'Anieme, que representa més de 800 
empresaris exportadors del sector a tot 
l'estat, i que ha posat en marxa una am-
biciosa campanya publicitària per pro-
moure una nova marca en els mercats in-
ternacionals sota el nom "Mueble de Es-
pana". Una iniciativa que ja ha creat re-
cel en alguns empresaris que sostenen 
que intentar agrupar un sector tan divers 
com el moble sota una marca única pot 
crear més confusió en el mercat que altra 
cosa. 

Canvis d'estratègia. D'una forma 
més discreta, el que sí que es dóna en el 
sector del moble són casos de transfor-
mació com el que ha encetat Gamamobel 

Internacional. Aquesta empresa valen-
ciana ha decidit fer un gir en la seva línia 
de producte. Fa set o vuit anys va co-
mençar a treballar per a Ikea amb pro-
ductes poc elaborats i bastant econòmics. 
Però fa dos anys l'equip directiu va deci-
dir posar en marxa un pla estratègic per 
apostar per la diferenciació. 

"Ha arribat un moment en què dispo-
sem d'un equip humà prou preparat -ex-
plica Josep Eustaquio, director comercial 
de l'empresa-, i ens hem adonat que po-
díem avançar cap a un tipus de producte 
de segment mitjà alt de mercat, sempre 
pensant en una línia moderna i jove. 
Hem decidit apostar per la diferenciació 
que altres fàbriques no tenen." Gamamo-
bel ha decidit buscar aquesta diferencia-
ció a través de la qualitat i el disseny. 
Això ha significat haver d'abandonar al-
gunes línies de producte, com les que 
servia a Ikea. "Hem anat abandonant de 
manera progressiva els compromisos 
amb Ikea, tot i que estem oberts a conti-
nuar col·laborant-hi, però sempre amb 
unes línies de productes superiors, de 
més qualitat. Es poden guanyar molts di-
ners amb un producte barat, si tens una 
bona productivitat. Però si tu prepares 
una indústria per fer un producte amb 
més qualitat, més controls, amb millor 
maquinària... el que vols és que la teua 
especialització siga aquesta i no anar fent 
tombs", afirma Eustaquio. 

Gamamobel es troba actualment en la 
primera fase d'implantació del pla es-
tratègic que l'empresa va aprovar a prin-
cipis de 2000. Està a punt d'aconseguir 
la certificació de qualitat ISO 9000 per a 
la secció de tapisseria i també aposta per 
mobles fabricats amb pi massís escandi-
nau, procedent d'explotacions controla-
des i, per tant, més respectuós amb el 
medi ambient. 

Repensar e l mercat exterior. Qua-
litat i disseny són les claus que han de 
garantir en el futur una presència interna-
cional a les empreses del sector del mo-
ble, que tot i que ja han fet esforços 
importants per sortir a l'exterior, encara 
tenen molt de camí per recórrer. "Itàlia 
exporta el que Espanya produeix en mo-
bles", apunta Paco Pons. En els últims 
quatre anys, les exportacions de moble a 
l'estat espanyol s'han incrementat en un 

Guillem Campos, cap d'exporta-
ció de Carré Furniture, reconeix 
que, a diferència dels italians, 
la indústria del moble als nostres 
territoris no ha estat capaç de 
crear un esti l propi, que la dife-
renciï clarament dels seus com-
petidors a nivell internacional. 
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El 80% de les exportacions de 
mobles de l 'estat espanyol té 
com a destinació la Unió Euro-
pea. Aquesta excessiva de-
pendència, segons els experts, 
fa més vulnerable el nostre teixit 
productiu a qualsevol canvi 
de conjuntura, com és l'actual 
recessió econòmica. 

24%, i l'any passat han arribat a la xifra 
de 1.639,46 milions d'euros. D'aquests, 
un 30% procedia del País Valencià i un 
20% de Catalunya, mentre que les expor-
tacions balears representaven un escàs 
0,21%, és a dir, un total de 3,5 milions 
d'euros. 

Però el mercat exterior nota també els 
efectes de la desacceleració: l'any pas-
sat el creixement de les exportacions del 
moble procedent de l'estat espanyol va 
ser d'un discret 3,9%, en contrast amb 
l'increment de més d'un 15% en l'ante-
rior exercici. Al País Valencià les xifres 
van ser fins i tot negatives. El descens de 
les exportacions es pot explicar, en part, 
per la crisi d'alguns mercats com el dels 
Estats Units, països àrabs 0 Alemanya. 
Aquest últim ha reduït durant el darrer 
any les importacions del moble valencià 
en un 8%. Però les causes no es troben 
únicament en la crisi econòmica interna-
cional i en l'estancament del consum. Per 
a Amparo Bertomeu, directora d'Anie-
me, "cada volta existeix una major com-
petitivitat, la demanda mundial no ha 
augmentat però hi han sorgit nous pro-
ductors com la Xina, Mèxic o Polònia, 

que es van fent un lloc en el mercat". El 
pastís a repartir és el mateix, però cada 
cop hi ha més comensals que se'l dispu-
ten. 

Als ulls d'Antoni Baixauli, president de 
la Fevama, cal tenir present un altre punt 
feble del nostre teixit exportador, i és 
que el 80% de les exportacions de mo-
bles es dirigeix a la Unió Europea (prin-
cipalment a França i Portugal, seguits per 
Alemanya, el Regne Unit i Itàlia). "Vex-
cessiva dependència de les nostres expor-
tacions dels mercats de la UE ens fa molt 
vulnerables a qualsevol canvi de conjun-
tura, com és l'actual recessió econòmi-
ca", adverteix Baixauli; "per tant, hem de 
diversificar mercats per disminuir els ris-
cos". 

Fent cas d'aquestes advertències, les as-
sociacions del sector del moble treballen 
a un ritme frenètic per assolir acords i 
aliances estratègiques en el mercat me-
xicà, per exemple, com a porta d'entrada 
als Estats Units, sense descuidar els mer-
cats de l'Europa de l'Est i els països de 
l'Orient Mitjà, excel·lents clients del mo-
ble clàssic valencià. 

Una altra notícia preocupant per al sec-
tor exportador del moble als nostres terri-
toris arribava amb la devaluació del dòlar 
davant de l'euro, que va arribar al seu 
punt màxim a mitjan juliol. I és que, en-
cara que bona part de la producció es 
destine a la Unió Europea, els mercats 
nord-mericà, rus i dels països àrabs tam-
bé tenen una gran importància en el per-
centatge de vendes a l'exterior. En una 
situació d'inquietud com l'actual, la for-
talesa de l'euro davant el dòlar no va aju-
dar a calmar els ànims dels exportadors. 
Tal i com assenyala el president de Feva-
ma, Antoni Baixauli, "en un temps d'au-
ge assimilaríem millor la revalorització 
de l'euro, però en aquests moments el 
que necessitem és una moneda més feble 
per estimular les vendes a l'exterior". 

L'efecte insularitat. Tot i que les pro-
blemàtiques del sector siguin força co-
munes arreu dels nostres territoris, cal te-
nir present les especificitats pròpies que 
presenta sempre la indústria balear, per 
un factor clar d'insularitat. Marta Mes-
quida dirigeix el Centre. Tecnològic Bale-
ar de la Fusta (CETEBAL), que funciona 
a Manacor des de fa escassament un any 



i mig, i que realitza una auditoria tec-
nològica del sector fusta-moble a les Ba-
lears, en col·laboració amb l'Institut del 
Moble al País Valencià (AIDIMA). Els 
resultats es presentaran el pròxim mes 
d'octubre, però Mesquida avança alguns 
trets que s'han observat: "L'estudi detec-
ta com les empreses del moble balear han 
fet inversions en maquinària força impor-
tants els últims anys i que treballen en un 
mercat bàsicament local, a excepció d'al-
gunes empreses que venen a la resta de 
l'estat i algunes que hi exporten." 

Segons Mesquida, aquesta focalització 
en el mercat local ha vingut donada per la 
forta empenta dels sectors de la construc-
ció i de l'hostaleria. L'estudi també de-
tecta la falta d'una certa especialització i 
la necessitat que les empreses defineixin 
processos molt més concrets de fabrica-
ció. "Si les empreses petites s'especialit-
zen, llavors hi hauria bastant marge per a 
subcontractar determinats processos." 

Peça a peça. De fet, l'escàs nivell de 
subcontractació de la indústria del moble 
balear és una de les diferències més im-
portants respecte a Catalunya i el País 
Valencià. Miquel Serra és propietari de 
Mobles Diserm, una fàbrica de Manacor 
creada el 1992, que dóna feina a quatre 
persones, i que treballa en moble fet a 
mesura i també en petites sèries d'unes 
50 peces. Distribueix únicament en el 
mercat balear i assenyala que, ara per ara, 
el que millor li funciona és el moble fet a 
mida, concretament d'estil rústic. 

Serra es queixa que per culpa del trans-
port, els mobles balears es poden arribar 
a encarir fins a un 35% o un 40% més 
que els fabricats a la península. I que si 
bé el transport de matèria primera sense 
obrar està subvencionat pel Govern bale-
ar, no és així quan el producte està total-
ment acabat. Un entrebanc, els dels cos-
tos, al qual cal afegir, segons Serra, la fal-
ta d'especialització del mercat balear del 
moble i l'elevat individualisme: "Aquí es 
fabrica tota la peça en la mateixa empre-
sa, no se subcontracta tant com en altres 
nuclis industrials, i això encareix el pro-
ducte. S'han mirat de fer cooperatives 
però al final no han funcionat. Es molt di-
fícil poder distribuir la feina i això fa que 
no hi hagi empresa auxiliar, especialitza-
da a fer determinades fases del producte. 

El primer que s'hauria de canviar és la 
mentalitat." 

La situació del mercat balear contrasta 
tant amb la que es dóna a Catalunya i 
al País Valencià, on l'ús freqüent d'acti-
vitats de subcontractació ha afavorit la 
creació d'una àmplia xarxa de firmes au-
xiliars, petites i mitjanes, i fortament es-
pecialitzades. El País Valencià, explica 
Paco Pons, "és el territori on hi ha més 
subcontractació de l'estat. Hi ha gent que 
ve ací de la resta de l'estat a encarregar 
parts del procés productiu". El mateix 
Paco Pons assegura que des de Galícia, 
que és on més fusta es produeix de l'es-
tat espanyol, surt la fusta en taulons en 
direcció al País Valencià, on es transfor-
ma i després torna a Galícia, on s'acaba 
de produir el moble. 

Aquesta indústria auxiliar valenciana té 
els seus orígens en un seguit d'empreses 
petites que fa 30 o 35 anys treballaven en 
el sector sense marca pròpia. "Això no es 
podia mantenir i es van dedicar a proveir 
les empreses veïnes de parts dels mobles. 
La subcontractació és un dels elements de 
futur del sector; dóna molta flexibilitat, 
abarateix els processos i aguanta millor 
les èpoques de crisi. En aquests moments 
de recessió no hi ha gran acomiadament 
de treballadors perquè l'estructura d'in-
dústria auxiliar pot resistir millor. Carrega 
una mica més els treballadors que ja té i 
espera un millor moment per tornar a con-
tractar gent eventual", explica Paco Pons. 

Mentre les empreses del moble balear 
han optat pel model alemany, consistent a 
produir tot el moble sota un mateix sostre, 
a la resta dels nostres territoris l'exemple 
és un cop més l'italià, més donat a repar-
tir la feina i a externalitzar una part del 
procés productiu. Això explica també per 
què a Alemanya les empreses del moble 
tenen una mitjana de cent treballadors, 
mentre que a l'estat espanyol és de set. 

Però competir en dimensions tampoc és 
una opció que pugui abraçar el moble ba-
lear, com assenyala el mateix Antoni 
Montserrat, director general d'Economia 
del Govern Balear, qui recorda que el 
90% de les empreses del moble a les Illes 
tenen menys de cinc treballadors: "En 
canvi, és més fàcil que tinguem equips 
creatius, que es dediquin al disseny i al 
producte de gran qualitat", afegeix Mont-
serrat, "on el preu no sigui l'element de-

El Centre Tecnològic Balear de la 
Fusta (CETEBAL), creat fa escas-
sament un any i mig a Manacor, 
ha engegat una auditoria tecnolò-
gica del sector fusta-moble a les 
Balears. L'estudi detecta una 
escassa util ització de la subcon-
tractació per part de les empre-
ses i una excessiva dependència 
del mercat local. 
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cisiu", seguint l'exemple d'altres sectors 
com el del calçat. Montserrat reconeix 
que el sector necessita encara d'una for-
ta reconversió: "Cal aconseguir que la 
matèria primera ens arribi a un cost ac-
ceptable i aconseguir donar un diferen-
cial al nostre producte, per evitar que les 
empreses del moble desapareguin com 
a creadores de producte i es converteixin 
en meres auxiliars de la construcció. Mai 
competirem amb les grans produccions i 
preu baix que facin els suecs amb Ikea, 
però sí que sabem que podem competir 
adreçant-nos a petits mercats de qualitat, 
mantenint la capacitat artesanal, de fer 
bona feina, que hem tingut històricament 
dins el sector de la fusta." 

Tot i les dificultats per arribar a ser 
competitiu, el moble balear viu una èpo-
ca de cert ressorgiment. S'ha creat el 
Centre Tecnològic Balear de la Fusta; 
el passat mes de maig Manacor va cele-
brar la primera fira professional dedicada 
al sector, Tecnofusta. El sector que rep 
més ajuts del Govern balear destinats a 
promoció industrial, darrere del calçat i 
la joieria i bijuteria. En total, 700.000 eu-
ros el passat 2001, el 55% dels quals van 
recaure en les empreses de Manacor. 

Un entorn econòmic desfavorable, un 
teixit empresarial de petites dimensions, 
una escassa incorporació del disseny al 
producte i una excessiva oferta de mobi-
liari internacional. Els representants del 
sector coincideixen a assenyalar que 
aquests són els principals problemes 
que hauran d'afrontar les empreses del 
moble en els pròxims anys. "Estem en un 
moment estrany, i és precisament ara 
quan ens hem d'esforçar a treure produc-
te bo i diferenciat", aconsella Màrius Ca-
talàn, gran coneixedor de les empreses 
del moble de la Garriga; "en aquests mo-
ments s'ha de tenir el cap molt fred." Se-
gurament les empreses del moble espera-
ran a veure els resultats de la 39a edició 
de la Fira Internacional del Moble de 
València (FIM), que té lloc del 23 al 28 
de setembre. FIM continua essent una de 
les grans cites anuals del sector i, com a 
tal, segons els organitzadors, ja té confir-
mada la presència d'un 20% més de com-
pradors internacionals que l'any passat. 

Bàrbara Amorós 
Alexandre Carbó 
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