any enigma

de Ma;j

L’emblematica empresa
mallorquina de perles,
Majbrica, viu una
estranya crisi que ningl
no sap com acabara.
De ser la puntera

en el sector joier

de tot I'estat a trobar-se
a punt de tancar.
Aquesta és la historia
de I'enigma,

fins avui.

vui és per a mi un dia

molt feli¢”, va dir el

que aleshores era pre-

sident de les Illes Bale-
ars, i avui ministre, Jaume Matas, quan
presenta la venda de 1’empresa Majori-
ca a un grup internacional d’inversions,
el Grup Alfa, Aixd era I’any 1998. No-
més tres anys després, Majérica feia ex-
pedient de regulacié d’ocupacié. La cri-
si queia com una llosa sobre una em-
presa que de sempre havia tengut grans
beneficis i una solidesa empresarial
contrastada.

La setmana passada, els encara pro-
pietaris de Majérica anunciaven que
“un grup”, que no volgueren identificar,
estd interessat en la compra de 1’empre-
sa mallorquina de perles, Els sindicats,
perd, ja prou escalivats després de qua-
si un any de crisi, no es volen creure
res. Com deia un sindicalista, “qui sap
si tot és una cortina de fum per guanyar
temps i en tornar de vacances ens tro-
bam amb les portes tancades”. El drama
afecta gairebé cinc-centes persones.
Mé€s de quatre-centes a la ciutat mallor-
quina de Manacor, i una vuitantena llar-
ga a Barcelona i Vic.

La felicitat que expressava Jaume Ma-
tas ’any 1998 s’ha convertit en amar-
gues llagrimes d’impotencia i rabia per
aquest mig miler de famflies que no en-
tenen res de res. Que saben que fins fa
no res la seva cmprcsa guanyava més
d’un mili6é d’euros anual i que de la nit
al matf es troba amb un deute d’uns 42
milions a un grup de bancs, i que perd
diariament 12.000 euros.

Un enigma estrany que ningd no aca-
ba d’entendre, de potencials conseqilén-
cies nefastes que el Govern balear in-
tenta evitar.

La compra. La pagina web de Maj6ri-
ca assegura que 1’any de la compra per
part del grup inversor internacional, el
Grup Alfa, ’empresa era la primera de
tot el sector joier de 1’estat en volum
de facturaci6, que en aquell any 1998
arribaria als 7.000 milions de pessetes
(42 milions d’euros). La seu central de
I’empresa era a Barcelona. La planta
de produccié i la botiga de venda directa
a vora de la fabrica, a Manacor (Mallor-
ca), i els centres de recollecci6 i tracta-
ment dels “productes naturals marins”,
a les Illes Canaries, mentre que els es-
toigs es fabriquen a Vic (Catalunya).
Una activitat febril que responia a un
mercat internacional que estimava Ma-
jérica. Només una dada per argumentar-
ne 1’¢xit: un milié de persones passa
anualment pel seu centre de producci6 i
venda a Manacor. Gent d’arreu d’Euro-
pa, Estats Units i Asia. Unes vendes que
s’incrementaven any rere any. Del total,
fins a un 60% a tot 1’estat i el 40% res-
tant a Europa i als Estats Units, on tenia
una xarxa de comercialitzaci6. Una
auténtica joia d’empresa. Un caramel.
Perd aleshores, per que es ven el 19987
Cal entendre, primer de tot i per valo-
rar la importancia de l’empresa, que
Majérica és un “emblema” econdmic de
Mallorca, tot i que la seva central se si-
tui a Barcelona. Al marge de les xifres
de venda i del nom, conegut arreu del
moén, I’impacte de Majérica en una co-
marca industrial, com és Manacor, i en
la seva historia és evident. No debades
I’empresa va ser fundada 1’any 1890.
Segons la informacié de la pagina web
de ’empresa, en aquells anys comenga-
ven a apargixer en el comerg joier inter-
nacional les perles conreades japoneses.
Majérica va néixer per “descobrir una



perla que fos tan perfecta com la natu-
ral perd creada per I’home, una perla
nova i diferent a totes les conegudes”.
Obviament no es tracta tant de “desco-
brir” com de fabricar. En qualsevol cas,
’éxit acompanya 1’aposta de les perles
Majérica. Sobretot a partir del boom tu-
ristic. La visita a la planta de produccié
era, i és, obligada per a centenars i cen-
tenars de milers de turistes. Un milié
anual és una xifra enorme que déna idea
del potencial i de la realitat de 1’empre-
sa. Tot plegat —poténcia econdmica,
nom, prestigi, coneixement internacio-
nal, importancia per la comarca de Ma-
nacor...— confereix a Majodrica el carac-
ter d’emblema mallorqui. Una empresa
que durant la década dels noranta era un
orgull. Perd hi havia quelcom amagat
darrere de les xifres, reals, de I’esplen-
dorés present.

Segons les fonts consultades en el Go-
vern balear, Majérica es trobava en el
que es podria anomenar com una crui-
lla. La dispersié geografica comengava
a implicar costos considerables. La co-
mercialitzacié, que havia estat bona,
comengava a deixar de ser-ho. Carrega-
va, en fi, amb una série de problemes
productius que, si bé no es pot dir que
fossin cap greu amenaga, s{ que aconse-
llaven introduir-hi canvis. I va ser lla-
vors que la propietat de ’empresa de-
cidi vendre. “En el millor moment pos-
sible per a obtenir el maxim rendiment
de la venda”, digueren graficament les
fonts governamentals consultades.

Les opcions de venda eren diverses.
Algunes ofertes de compra provenien
d’empreses industrials coneixedores del
mercat propi de Majérica, o bé del com-
plementari. Cap d’elles arriba, pero, a la
xifra que oferia el grup d’inversions Al-
fa, el qual és basicament nord-america
perd amb preséncia a nombrosos in-
drets del mén. E1 Grup Alfa posa sobre
la taula 10.000 milions de pessetes. Dit
i fet. Majérica passava d’unes mans a
les altres.

Aleshores comenga tot el procés que
el Govern de Balears qualifica com el
producte d’una compra-venda “absolu-
tament original”, en valoracié feta per a
aquest setmanari.

Segons el director general balear de
Treball, Fernando Galén, la compra es

fa seguint una estrategia financerament
molt intel-ligent, vist des dels interessos
del grup inversor. E1 Grup Alfa aporta
directament 6 milions d’euros. Crea una
empresa, Perlas de Manacor, que acon-
segueix un credit consorciat amb diver-
sos bancs —el principal dels quals és el
Santander— per valor de 42 milions
d’euros. Perlas de Manacor és la que
adquireix Majérica, via fusié. El Grup
Alfa fa un préstec a la Majérica fusio-
nada de 12 milions d’euros. Total, més
de 60 milions d’euros. Segons Galan,
“el dia anterior Majoérica guanyava més
d’un mili6é d’euros i I’endema tenia un
deute de 54 milions d’euros”.

Com s’explica que els bancs valides-
sin, amb 1’enorme credit, 1’operaci6?
Doncs perquée Majérica aixecava una
confianga absoluta. Perque es veia com
una operacid, ’any 1998, perfectament
viable, Com s’ha dit, a pesar de la ne-
cessitat de canvi, ningi no dubtava de
la solidesa de I’empresa i que tenia un
bon futur. I, a més, perque el Grup Alfa
és molt solvent en la seva activitat.

Obviament es tractava d’una operacié
tipica d’un grup internacional d’inver-
sions. Segons una de les persones que
s’han reunit en diverses ocasions amb
els executius del Grup Alfa, “tenen
la pinta exacta de Michael Douglas a la

pel-licula Wall Street: purs taurons dels
negocis financers”. Potser alguns els
qualifiquen de taurons, d’especula-
dors... pero el fet és que la seva feina, el
seu negoci, és el que és. Busquen em-
preses amb dificultats, o amb ganes de
vendre dels propietaris que s’oloren
possibles dificultats, les estudien, valo-
ren les possibilitats d’invertir en la
compra i, tot d’una que puguin, les ve-
nen pel maxim possible. La diferéncia,
naturalment, és el guany. El que d’altres
en diran pelotazo. Perd que és un dels
grans negocis internacionals de 1’eco-
nomia no productiva, que en dirfem.
I aquest és el re de la qiiesti6. El Grup
Alfa, com a grup d’inversors que és, no
vol empreses per invertir-hi milions
d’euros, o dolars, en la seva super-
vivéncia o per millorar-ne la produccié
i obtenir rendiments a llarg termini.
L’objectiu és el guany al minim temps
possible. Adquirir I’empresa, netejar-la
—com es diu en 1’argot— dels costos i
carregues que la fan poc agradable i, en
fi, donar-li totes les caracteristiques que
la puguin fer desitjable per a altres em-
preses en el temps més breu possible.
No es tracta d’invertir-hi a llarg termini.
El seu objectiu sén els guanys per als
seus inversors, no I’empresa en si, que
és instrument i no finalitat. Comprar,
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netejar 1 vendre. Res més. I, segons han
explicat a aquest setmanari les fonts
consultades, el Grup Alfa té una gua-
nyada fama de fer molt bé la seva feina.
Aixi diven que ho va fer amb la famo-
sa La Casera, que va adquirir, netejar i
després va vendre a I’empresa propieta-
ria de Schweppes, guanyant-hi en tot
el procés “una enorme quantitat de di-
ners”.

Aquesta, és clar, era la idea amb Ma-
jorica. Perqué I’empresa de perles tenia
totes les caracteristiques adequades.
Solidesa, potencial de futur, ganes de
vendre de la propietat, i prou ombres
perque les altres empreses —les diguem-
ne “productives” que pretenen treballar
a llarg termini— no la trobassin atracti-
va. Aix{ que 1’adquiriren. I comengaren
la neteja.

Segons les fonts consultades, la idea
era la de sempre. Reduir costos, estruc-
turar adequadament tot el sistema de
producci6 i comercialitzacié per fer-la
rendible, invertir-hi I’imprescindible i,
una vegada neta, vendre-la.

Perd aviat se’ls va malmetre 1’opera-
cio.

La crisi. Les dificultats, potser, foren
més de les previstes. En tot cas, la rea-
litat s’imposa. Hi ha préstecs al 15%
d’interes. El cost financer del deute ofe-
ga I’empresa. La produccié té€ proble-
mes greus de manca d’eficiéncia. La
comercialitzacié presenta igualment di-
ficultats. Els problemes, doncs, s’acara-
mullen. Canvien executius d’alta res-
ponsabilitat. Les dificultats no s’adre-
cen. Els rumors comencen a estendre’s.
La paraula crisi apareix. I I’octubre del
2001 I’empresa, que no hi veu clara-
ment una sortida, opta per una regulacié
d’ocupacié i eleva un pla de viabilitat al
Govern balear.

Aquest pla ha pogut ser consultat per
EL TEMPS. Es titula “Estudi sobre si-
tuacié econdmica i viabilitat empresa-
rial” de Majérica, realitzat per ’empre-
sa de Madrid SC Asesores, i explica les
causes de la crisi dels tltims tres anys.
Segons 1’assessoria han baixat les ven-
des, en especial la directa de la botiga
que hi ha a Manacor (que arriba al 25%
del total): la capacitat de produccié és
superior a la que seria raonable —~amb
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un excés de prop del 25%—; els costos
de produccié sén massa elevats per cul-
pa d’un procés “poc eficient”; les des-
peses indirectes son excessives; i, final-
ment, I’estructura organitzativa i de
centres de treball és inefica¢ per la mul-
tiplicacié de seus entre Barcelona, Vic i
Manacor, amb els problemes de costos
de desplacament i comunicacions que
implica i, a més, “amb certa duplicitat
de funcions, problemes de coordinacio,
amb incidéncia per tant en despeses de
personal i eficiéncia”. Potser la prova
més grafica de la inestabilitat del perio-
de 1998-2001 és que en aquest temps
canvia fins a quatre directors generals.

Tot aixd condueix [’entitat assessora
a la conclusié que I’empresa necessita
un minim de 1.055 milions de pessetes
de fons addicionals “per no entrar en si-
tuacié de suspensié de pagaments”. Es
constata, aixi mateix, que “la capacitat
d’endeutament esta totalment esgota-
da”. I seguidament es passa a valorar
les possibilitats de futur.

Futur. Val a dir que ningti no dubta que
Majérica pot tenir futur. La qiiesti és:
en mans de qui s’assegura aquest futur?
Aixd és el que importa al Govern bale-
ar, el qual responsabilitza directament
els actuals propietaris de la situacié de

crisi. Des de 1”’executiu balear es refusa
la possibilitat de concedir a Majdrica
els més de 6 milions d’euros a fons per-
dut. “Sobretot per una rad: perqueé no
podem fer-ho. Les ajudes a empreses en
crisi estan perfectament controlades per
la Unié Europea. A més, els competi-
dors, legitimament, estan a 1’aguait. El
que hem fet és ajudar, i ajudarem, en
alld que podem.”

I que és aixd? Doncs una actuacié do-
ble i coordinada per les conselleries que
gestionen Eberhard Grosske (Treball i
Formaci6) i Pere Sampol (vicepresident
i conseller d’Economia, Industria i Co-
merg). Perd de la pretensié de donar a
fons perdut 6 milions, res de res. Sam-
pol, a preguntes del PP en el Parlament,
ha reiterat moltes vegades que el Go-
vern no pot destinar-hi aquests recur-
sos. Al capdavall I’executiu té clar, aix{
ho expliquen, que la situacié és respon-
sabilitat de I’empresa, que no ha volgut
invertir directament a Majdrica els 12
milions d’euros que caldria, i que tan
sols es mostra disposada a destinar-hi
5 milions. El Govern, diu, no pot servir
d’apagafocs. Si que pot ajudar. I aixd
intenta. Per exemple, ha aconseguit que
els bancs acceptin una moratoria de tres
anys en el pagament del deute i dels in-
teressos. Perd no hi ha confianca en els
actuals propietaris; oficialment, només
es diu que “inspiren poca confianca”.

L’opci6é que deixa entreveure el Go-
vern com a sortida de futur és, com la
setmana passada anuncia la direcci6 de
Majérica, una venda. Preferentment a
una empresa industrial. Que volgués in-
vertir en Majérica. No una nova ope-
racié del mateix tipus. L’objectiu final
del Govern és clar: “salvar una empresa
que és fonamental per a molta gent i per
a Manacor”. Aquesta sembla 1’Unica
sortida. El raig d’esperanca és I’anun-
ciat la setmana passada. Que una em-
presa, potser de Catalunya, d’activitat
clarament industrial, aposti per Majo6-
rica, per fer-la viable, per invertir-hi, i
per rendibilitzar-la a llarg termini. No-
més aixi Manacor evitara perdre molts
llocs de feina, si no tots, i 1’economia
mallorquina conservara un dels seus
emblemes empresarials més preuats.

Miquel Payeras



