La febre d’qr Qel
mercat xines

1b la cinquena part de la poblacié mundial,

lla Xina s’ha convertit en objecte de desig
Iper a molts empresaris. La seva entrada
len ’'Organitzacié Mundial del Comerg obre
|noves oportunitats de negoci. Catalunya, el Pais

/alencia i les Illes Balears concentren el 46,5%
Ide les exportacions espanyoles que es destinen
lal mercat xinés i dels nostres territoris
lprocedeixen la majoria de les empreses que

|han instal'lat fabriques en el Vell Drago asiatic.

mpreses com Nutrexpa, propietaria

de Cola-Cao o Joyco, fabricant dels

caramels Trex, van ser les primeres

a veure el potencial d’un mercat de
1.300 milions de consumidors, com és el
xings. A principis dels anys 90 aquestes
companyies van desafiar les regles d’una
economia comunista, tancada a 1’exte-
rior, i que no es regia per les mateixes re-
gles de mercatque laresta del mén, ca-
pitalista. En aquesta primera incursi
també hi van participar empreses com
Chupa-Chups, Panrico, Derbi o Roca
Radiadors.

“Van ser empresaris arriscats que van
invertir a la Xina ja fa temps i van poder
aprofitar 1’avantatge d’'una ma d’obra
més barata”, reconeixen fonts diplomati-
ques, alhora que assenyalen que “els qui
han esperat fins ara per a invertir ja han
perdut bona part del recorregut d’aquest
tren”. Tot i comengar amb forca, I’ofen-
siva catalana a la Xina va patir un estan-
cament entre 1993 i 1999 a causa de la

recessié mundial i de les traves politi-
ques i burocratiques.

“Una de les principals dificultats era la
desconfianga de les autoritats locals cap
al capital privat i ’obligacié imposada
pel Govern xines de constituir empreses
conjuntes amb socis locals per poder in-
vertir”, explica Joan Dedéu, president de
la Cambra de Comerg espanyola a Hong
Kong. A més, hi havia problemes d’inse-
guretat jurfdica, dispersié normativa,
aplicaci6é arbitraria de la llei i descon-
fianga de les autoritats xineses cap als in-
versors privats. Tot aixd sense tenir en
compte els habituals problemes d’inver-
tir en un pafs amb uns costums socials i
culturals molt allunyats d’Occident. En
aquest context, el suport de les adminis-
tracions pudbliques va ser clau en les pri-
meres inversions empresarials a la Xina,
donat que les autoritats locals es negaven
a negociar directament amb els empresa-
ris i exigien la preséncia de “comissaris”
o interlocutors politics.

Per qué la Xina? Que porta una com-
panyia a fixar-se en un mercat tan llunya
i amb un grau de llibertat econdomica
molt inferior al de qualsevol pais capita-
lista? L’atractiu de la Xina s’explica fa-
cilment per la seva evolucié. Malgrat la
crisi asiatica del 1997 o 1’actual recessi6,
agreujada pels fets de 1’11 de setembre,
el pafs ha estat capa¢ de mantenir ritmes
de creixement superiors al 10%, amb una
moneda estable (el iuan), superavit co-
mercial i una forta reserva de divises. La
Xina representa el 25% del PIB mundial
i ha substituit el Japé i la resta de tigres
asiatics (Corea, Taiwan i Tailandia) com
a locomotora de I’economia a Asia.

El Vell Dragé ha experimentat un for-
tissim creixement des del 1978, quan el
llavors president Deng Xiaoping, el Petit
Timoner, va obrir les estructures de 1’e-
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conomia amb 1’aplicacié de la férmula
“un pafs, dos régims”, un coctel entre el
model capitalista i comunista. Dues de-
cades després, el sector privat ja genera
més de la meitat de la riquesa del pais.

A tot aix0 cal afegir ’aveng que ha sig-
nificat I’ingrés de la Xina a 1’Organitza-
ci6 Mundial del Comer¢ (OMC) i el des-
envolupament d’una classe mitjana cada
cop més nombrosa a les ciutats. Aixo ha
provocat els primers indicis de consu-
misme. “Hi ha un nou fenomen que és el
dels petits emperadors, és a dir, aquells
fills tinics nascuts en els dltims vint anys
fruit de la rigida politica de natalitat del
Govern. Aqui també se’ls coneix com a
nens de sis butxaques, perqué sén molt
malcriats pels seus pares i avis”, asse-
nyala Ricardo Blazquez, delegat de 1’Ins-
titut Valencia de I’Exportacié (Ivex) a
Xangai. “Es tracta —afegeix— de la pri-
mera generacié de xinesos consumistes,
un fenomen al qual cada any se sumen
deu milions més de persones.”

El creixement del mercat xin¢s no ha
passat desapercebut als empresaris cata-
lans, valencians i balears, que han pres la
davantera als seus competidors de la res-
ta de ’estat espanyol. L’intercanvi co-
mercial dels Paisos Catalans amb el ge-
gant asiatic estd a anys llum del que man-
tenen la resta de territoris de 1’estat i la
distincia s’ha eixamplat els darrers anys.
Aixi, mentre que el 1996 les exporta-
cions del conjunt de territoris de parla ca-
talana representaven el 38,7% del total

de D’estat, I’any passat el percentatge
arribava al 46,5%. El major creixement
I’ha experimentat el Pafs Valencia, que
en els darrers cinc anys ha augmentat
les seves exportacions a la Xina en un
201,3%, mentre que Catalunya ho ha fet
en un 384%, tot i que sobre unes xifres
absolutes forca més elevades que les
valencianes.

La febre d’or asiatica ha estat aprofita-
da pels sectors econdomics més punters
i competitius del pais, que veuen en el
mercat Xinés una oportunitat per conti-
nuar creixent. Des del Pais Valencia
s’exporten a la Xina joguines, marbre,
calgat, articles d’il-luminacié, de decora-
ci6 i productes del sector tauleller. Des

de Catalunya, es comercialitzen produc-
tes alimentaris i altres de major valor
afegit, com els quimics, farmaceutics,
tecnolodgics o la maquinaria. I des de les
Illes s’exporten derivats del cuir i del
calgat.

Competéncia ferotge. Perd no tot
s6n flors i violes. Els empresaris catalans
també pateixen una fortissima competen-
cia dels productes xinesos, com mostra
I’important desequilibri de la balanga
comercial. Durant el 2001, les exporta-
cions cap aquest mercat van totalitzar
295 milions d’euros (entre Catalunya, €l
Pafs Valencia i les Balears), mentre que
les vendes de la Xina cap als nostres ter-
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La Xina es convertira en

la gran fabrica del mon, segons
els experts. Pero la liberalitzacio
té un preu: enguany uns cinc
milions de xinesos perdran el seu
lloc de treball per primer cop

en la seva vida. Aixo agreujara

la dificil situacio economica

de les capes més empobrides de
la societat xinesa.

ritoris van ser deu vegades superiors:
2.705 milions d’euros.

La competéncia és molt acusada en el
sector del calgat, on empreses autdctones
com Martinelli, Yanko, Camper o Kelme
lluiten per conservar el seu espai en un
mercat on el 40% dels models procedei-
xen del pafs asiatic. El problema és simi-
lar en €] cas de les joguines, sector en que
la Xina ofereix productes a preus molt
baixos. Un altre camp conflictiu és el
textil, perque els paisos -asiatics, entre
ells la Xina, han rebentat preus i han
obligat al tancament de moltes fabriques
i petits tallers de confeccid.

Un mercat ja descobert. La comer-
cialitzaci6 a la Xina tampoc no és facil,
donat que molts paisos han vist també les
oportunitats del pafs asiatic. L’any pas-
sat, les empreses del marbre d’Alacant
van patir una davallada important a cau-
sa del retrocés de les seves vendes a la
Xina per la competéncia dels fabricants
d’Egipte. El mateix passa amb els taule-
llers, que han de competir amb els matei-
X0s xinesos, que sén un dels primers fa-
bricants del mén.

Per guanyar terreny a la resta de paisos
sOn necessaries campanyes com les que
ha organitzat la Cambra de Comerg de
Palma, Eivissa i Formentera, que ha pro-
piciat trobades entre empresaris xinesos
i fabricants de calgat de les Illes per ade-
quar els seus productes a la moda asiati-
ca i trencar I’hegemonia del calcat italia.
També sén necessaris acords com el de
I’Ivex ila patronal de les joguines, AEFJ,
per impulsar la implantaci6 dels produc-
tes valencians a la Xina mitjangant acords
entre companyies d’ambdues zones.

Perd la Xina és molt més que un mer-
cat de 1.300 milions de consumidors. El

pafs s’ha convertit en una fabrica global
que atrau inversions d’arreu del mdn.
Les empreses europees —principalment
alemanyes i franceses— s’hi fixen pels
seus baixos costos laborals i abundant
ma d’obra. Tot i ser un régim comunis-
ta, ’empresa estrangera ha aconseguit
un marc de proteccié molt superior a
altres mercats. A la Xina, per exemple,
serien impensables declaracions com les
realitzades darrerament per alguns diri-
gents argentins, que criticaven les multi-
nacionals estrangeres que operen a 1’ Ar-
gentina perque s’havien endut beneficis
fora del pafs.

La fabrica del mén. Al “gegant ador-
mit”, com 1’anomenava Richard Nixon,
han proliferat les iniciatives d’empreses
catalanes, que han passat al davant de
la resta de companyies de 1’estat, més
centrades en el mercat llatinoamerica.
Abanda de pioners com Nutrexpa, Joyco
o el fabricant de ciclomotors Derbi,
a la zona operen companyies com Indo,
propietat de Diana Garrigosa —esposa
de Pasqual Maragall-, que concentra a
Suzhoa tota la seva produccié de mon-
tures metal-liques d’ulleres, o el Grup
Esteve, que també té€ una fabrica propia
de productes farmaceutics. La preséncia
en aquest sector és molt forta, amb in-
versions també dels laboratoris Lucta i
Telstar.

Destaca també I’auxiliar de I’automobil
Infun, que des d’una fabrica a Ninjun
abasteix de peces els fabricants de cotxes
asiatics i japonesos. En el sector financer,
només hi és present el Banc Sabadell,
amb una oficina a Hong Kong.

Durant el darrer any, les corporacions
catalanes han multiplicat per nou les in-
versions al pafs asiatic, fins els 33 mi-



Nom oficlal: Republica Popular de Xina

Superficle: 9.596.960 km?

Poblaclé: 1,3 milers de millons d’habitants

Taxa crelxement poblacié: 0,8%

Densitat: 122,9 hab/km?

Llengiies: xinés manderl (oficial), yue (cantonés), wu (xangaiés},
minbel (fuzhou), minnan (hokkien-taiwans) i altres llengiies i dialectes
regionals,

Capital (hab.): Pequin (11,4 milions)

Moneda: yuan (y)

PIB corrent: 959.030 milions US$

Taxa de creilxement PIB real 1990-1998: 11,1%

Taxa atur (1997): 3%

Nom oficlal: Regié Administrativa Especial de Hong Kong, R. P. Xina
Superficle: 1,092 km?2

Poblaclé: 7 milions habitants

Taxa creixement poblacié: 1,9 %
Densitat: 6.270,1 hab/km?
Llengiies:

Xinds (cantongs)

Anglés

Capital: Victdria

Moneda: Ddlar de Hong Kong (HK$)
PIB corrent: 166.440 milions US$
Taxa atur (1997): 4,7 %
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La porta d’entrada per invertir
a la Xina segueix essent Hong
Kong, que compta amb un dels
principals mercats borsaris

de la regio asiatica.

lions d’euros. La inversié representa el
98% del total estatal. Per destinaci6 in-
versora, la Xina ocupa el quart lloc del
ranquing per darrere d’ Argentina, Franca
i Mexic.

Cada vegada sén més les empreses in-
teressades a invertir a la zona. La manre-
sana Inddstries Ponsa construeix al sud
del pafs una factoria per produir fil de po-
lipropile i cintes de teixit; des d’all{ abas-
tird tot el continent asiatic. La inversi6
s’acosta als 4,8 milions d’euros. Una al-
tra inversi¢ anunciada recentment és la
del fabricant de ceramica decorativa Lla-
dro, que preveu destinar 4 milions i mig
d’euros a 1’obertura 1’any vinent de dues
botigues a Pequin i Xangai, que s’afegi-
ran a les tres que ja funcionen a Hong
Kong. La companyia té un mercat poten-
cial de 60 milions de persones, que inte-
gren la classe mitjana alta. La companyia
descarta fabricar els seus productes a la
Xina, perque correria el risc de falsifica-
cions. Els xinesos sén experts a fer imita-
cions i la insuficiéncia de les lleis sobre
la propietat fa dificil perseguir aquesta
practica.

Per la seva banda, Freixenet estudia la
instal-lacié d’uns cellers a la Xina, que
s’unirien als que ja funcionen del grup
Miguel Torres. El grup mallorqui Barce-
16 preveu obrir vint hotels propis en els
propers anys, després de 1’exit de la inau-
guracié del seu primer establiment en so-
litari a Xangai. Barceld, juntament amb
altres empreses mallorquines del sector,
com Sol Melia, Blau Hotels o Palmira, ja
explotaven, juntament amb dues corpo-
racions pibliques xineses, una dotzena
d’establiments de quatre i cinc estrelles.

La porta d’entrada per invertir a la Xina
continua essent Hong Kong, tot i que la
regié ha perdut atractiu com a potencia
economica des que el 1997 va deixar de
ser colonia britanica per convertir-se en
regié administrativa especial de la Repu-
blica Popular de la Xina. Amb tot, el ter-
ritori més meridional de la Xina continua
essent molt diferent a la resta del pafs.
Els seus carrers i gratacels recorden No-
va York i els seus habitants es poden riu-
re dels liders politics xinesos a les vinye-
tes dels diaris o encendre espelmes i can-
tar cangons llibertaries per commemorar
la massacre esdevinguda a la plaga de
Tiananmen el 4 de juny del 1989.

Cares conegudes a Pequin. La pre-
sencia d’empreses catalanes a la Xina ha
anat acompanyada del desembarcament
d’executius, el que ha permés crear un
autentic lobby catala a la regié. L’ambai-
xador d’Espanya a Pequin, Eugeni Bre-
golat, és de la Seu d’Urgell, i el president
de la Cambra de Comerg espanyola a
Hong Kong, Joan Dedeu, és de Barcelo-
na. A més, la Generalitat catalana i la va-
lenciana s6n els dnics governs autono-
mics amb representacié permanent a la
Xina. El Consorci de Promocié Comer-
cial de Catalunya (COPCA) és present a
Pequin i Hong Kong i I'Ivex, I'Institut
Valencia per a I’Exportacid, té tres dele-
gacions: Pequin, Xangai i Hong Kong.

Aquest nucli de diplomatics i homes
d’empresa té una forta influéncia a la zo-
na i ha mantingut negociacions amb di-
verses companyies d’avié per obrir la
primera lfnia regular entre Hong Kong i
Barcelona, la primera d’aquestes caracte-
ristiques a ’estat espanyol. La iniciativa,
pero, corre el risc de fracassar si I’execu-
tiu encapgalat per José Marfa Aznar im-
posa el seu criteri de centralitzar els vols
transcontinentals a 1’aeoroport madrileny
de Barajas.

Darrerament, ’escola de negocis de
Barcelona IESE, depenent de la Univer-
sitat de Navarra, ha obert una escola de
directius a Pequin. L’Escola Euroxinesa
de Xangai, dirigida per Alfred Pastor,
exsecretari d’estat d’Economia amb el
PSOE, esta cridada a ser un viver de pro-
fessionals per a les empreses catalanes
amb interessos a la zona.

Jocs Olimpics i noves inversions.
La Xina té un futur prometedor. La cele-
braci$ dels Jocs Olimpics de Pequin el
2008 suposara un altre important revul-
siu. Només a Pequin, la capital xinesa, es
preveuen inversions en infraestructures
per valor de 23.319 milions d’euros fins
la cita olimpica, i a Guandong —antiga
Canton— les autoritats han planificat in-
versions de 13.222 milions d’euros pels
propers cinc anys. Al conjunt del pafs es
projecta construir xarxes de metro a vuit
ciutats, aeroports, carreteres i autopistes.
“El pais té ara 15.000 quilometres de
carreteres i se’n pensen construir 12.000
més”, explica Coriseo Gonzélez Izquier-
do, consol econdmic i comercial a Xangai.



L’entrada del pafs a 1’Organitzacié
Mundial del Comerg (OMC), el passat
novembre, també significara un revulsiu
per a les empreses estrangeres. El pais
ja ha modificat sis grans lleis de carac-
ter econdmic i comercial (sobre marques,
propietat intel-lectual, drets societaris,
etc) i en el futur haura d’acceptar refor-
mes econdmiques imposades per un orga-
nisme de fora de les seves fronteres. Ca-
da sector de I’economia s’obrira progres-
sivament a la competéncia internacional
i les empreses estrangeres aconseguiran
un nivell de seguretat inexistent fins ara.

Les autoritats xineses es veuran obliga-
des a abaixar els impostos per a les em-
preses estrangeres (els aranzels duaners
es rebaixaran entre un 7% i un 15%),
augmentara la transparéncia de les opera-
cions comercials, es reduiran els obs-
tacles arbitraris al comerg (com les pro-
hibicions d’importacié) i s’eliminaran
practiques deslleials com el dimping
(comercialitzacié d’un producte a preu
inferior al del mercat).

Relleu politic i generacional. Tots
aquests canvis es veuran afavorits per
I"arribada d’una nova fornada de politics.
A finals d’aquest any s’ha de produir un
relleu en la secretaria general del Partit
Comunista i I’eleccié d’un nou president
de 1a Repriblica Popular. Tots els experts
vaticinen 1’arribada d’una serie de diri-
gents politics més joves, molt més en sin-
tonia amb 1’oberturisme politic, la inte-
gracié internacional, la modernitzacié i
la liberalitzacié de 1’economia.

Perd no tot seran avantatges per al po-
ble xings. L’ingres a I’OMC obligara les
autoritats de Pequin a reformar el sistema
financer, industrial i agricola, la qual co-
sa provocara els primers problemes d’a-
tur. Es calcula que, només enguany, uns
cinc milions de xinesos perdran el seu
lloc de treball per primer cop en la seva
vida. A més, les reformes incrementaran
I’endeutament de I’estat, fins a limits in-
sostenibles. Des de 1’any 1998, la despe-
sa governamental en infraestructures ha
disparat el deute ptblic i a hores d’ara el
Govern xings estd més endeutat, en rela-
cié al PIB, que el del Japé. Els canvis no
han fet més que comencgar.

Joan Corbera

Té un minut?

Descobreixi el concepte
d’estalvi senzill i segur
que s’explica en un minut

Amb els Plans d’Estalvi BS, descobrird
com treure més rendiment als seus
estalvis obtenint una rendibilitat
garantida i coneguda per endavant.
Mentre mantingui la seva inversié, els
rendiments s’acumulen sense pagar
impostos, millorant la rendibilitat
financerofiscal.

Quan decideixi disposar dels diners

podra beneficiar-se d’importants

reduccions fiscals i, com més temps
mantingui la inversi6, menys haura de
pagar, estalviant-se fins a un 75%
d’impostos.

Vosté podra fer aportacions des de 60
euros de la manera que vosté vulgui
(puntuals o periodiques), al termini
que vosté decideixi i, a més a més,
podra disposar facilment dels seus
diners.

Informi-se'n en qualsevol de les nostres oficines, mitjangant Internet,

o bé trucant al telefon 902 323 555

Plan d'Estalvi BS i Pla Creixement BS
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