En uns moments en qué la logistica guanya
importancia gracies al procés de globalitzacié
de mercats, el grup ACESA, expert en

la gestio d’infraestructures viaries, aposta
Ifort per aquest sector. Les seves inversions

i les d’altres empreses poden convertir
Barcelona en un dels centres logistics més
|destacats del sud d’Europa.

Apostes en el
mercat logistic

es oportunitats que ofereixen els
mercats globalitzats exigeixen uns
nivells de competéncia molt elevats.
Les empreses industrials i de serveis
necessiten, cada vegada més, aplicar pro-
cessos logistics que garanteixin la intro-
duccié dels seus productes o serveis en
els mercats, i acomplir aix{ tres premisses
fonamentals: fer-ho en el termini més
curt possible, amb un cost minim i amb
la maxima qualitat de servei. La millora
d’infraestructures i 1’adequacié dels ser-
veis i comunicacions tenen un paper fo-
namental per assolir aquests objectius.

Per a una empresa amb voluntat de po-
tenciar infraestructures vidries avanga-
des, aparcaments i comunicacions, tenir
preséncia en el sector logistic esdevé una
necessitat, Aquest és el cas del grup
ACESA, que més enlla de la gesti6é d’au-
topistes de peatge, en els 1ltims anys ha
diversificat la seva activitat cap a sectors
estratégics, entre els quals serveis logis-
tics i de telecomunicacions.

Per impulsar els projectes i gestionar els
serveis logistics, el grup compta amb la
filial ACESA Promotora Logistica, una
societat participada al 100% per ACESA
i que s’encarrega de la promoci i gestié
de la zona d’equipaments del Centre In-

tegral de Mercaderies, CIM, del Vallgs,
impulsat per la Generalitat de Catalunya
a Santa Perpétua de Mogoda. Una zona
de serveis que va quedar enllestida 1’any
2000, a la qual es va destinar una inversié
de 15 milions d’euros (2.500 milions de
pessetes) i que, com explica Lluis Serra,
director general de la filial Promotora
Logistica, “inclou un edifici d’oficines de
6.500 m?, un hotel, un aparcament de ca-
mions, tallers de reparacié, una ITV, esta-
cions de servei i una zona comercial i de
restauracié”.

En definitiva, un centre especialitzat en
serveis logfstics que, situat a divuit quilo-
metres de Barcelona i amb connexions a
I'A-7 i la C-33, resulta clau per a la pro-
jeccié econdmica d’una de les comarques
més industrials de Catalunya, el Valles
Occidental. En aquests moments, i amb
la mateixa intencid, el grup es planteja
participar en nous CIM, ja sigui a Cata-
lunya (on, de moment, n’hi hauria com a
minim quatre més de planificats: a Llei-
da, Girona, Tarragona i a les comarques
del sud de Barcelona) o en altres indrets
de I’estat espanyol.

Estratégies compartides. Tot i que
la logfstica ofereix una valuosa oportuni-
tat d’integrar tota la informacid que gene-
ra ’empresa, amb aix0 no és suficient
i també resulta fonamental desenvolupar
estratégies conjuntes entre proveidors i
distribuidors per guanyar competitivitat.
Aixi, ACESA Promotora Logfstica parti-
cipa també en la gestié del Centre Inter-
modal de Logistica (CILSA), promotora
de la Zona d’Activitats Logistiques del
Port de Barcelona (ZAL).

En l’actualitat, la ZAL disposa d’una
superficie de 660.000 m?, on més d’'un
38% corresponen a naus industrials i un
9% estan destinats a oficines comercials
que ocupen més de cinquanta empreses,
LaZAL, com el CIM del Vallés, és un al-
tre nus de connexions: compta, en un ra-
di de vuit quilometres, amb tres estacions
de ferrocarril aptes per al transport de
mercaderies, i aviat disposara d’una esta-
cié de ferrocarril propia.

L'entrada de ’empresa a CILSA, amb
un 32% del seu capital, permetra la cons-
truccié de la nova ZAL II. La inversi6é
prevista per a les noves infraestructures,
uns 120 milions d’euros (uns 20.000 mi-



lions de pessetes), es destinara a la crea-
ci6é de gairebé 600.000 m* de noves naus
i oficines, i 40.000 m? de zones de ser-
veis. La ZAL té€ enllagos directes amb la
ronda litoral, I’autopista A-2 i la futura
autopista del Llobregat. Una plataforma
logistica que, com assenyala Llufs Serra,
“s’ha creat per donar servei als operadors
logistics, ja que estalvia costos i millora
la distribuci6 de les mercaderies”.

Motor econdomic de Barcelona. El
juliol de 1997, en un clar exemple de col-
laboraci6 entre iniciativa privada i publi-
ca, es va constituir el Parc Logistic de
la Zona Franca, fruit de 1’acord entre
ACESA i el Consorci de la Zona Franca
de Barcelona. Una area de serveis logis-
tics entre el delta del Llobregat i el nucli
urba de Barcelona, que constitueix el ter-
cer front important en que¢ 1’empresa
—que gestiona infraestructures a Andorra,
I’ Argentina, Italia, el Marroc i Portugal-
estd plenament implicada.

La societat del Parc Logistic promou i
finanga la constituci6 de les infraestruc-
tures, instal-lacions i edificacions ne-
cessaries perqueé els operadors de la cade-
na de transport desenvolupin les seves
activitats. El Parc disposa de 110.000 m*
de naus, ja construits, i de 72.000 m* d’o-
ficines dels quals actualment n’hi ha
construits 22.000, repartits en dos edifi-
cis, obra de 1’arquitecte Ricard Bofill.
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Sens dubte, una zona que per la seva
ubicaci6 permet a les empreses nacionals
i internacionals d’establir-hi les seus cor-
poratives o de desenvolupar-hi les seves
activitats logistiques. Un fet que ajudara
a potenciar Barcelona com a destacat
centre logfstic del sud d’Europa.

El Parc disposa d’excel'lents comunica-
cions: esta proxim al Port de Barcelona i
a I’aeroport del Prat, i la linia férria en el
seu interior el connecta amb la principal
estaci6 de mercaderies de Catalunya.

Llufs Serra afirma que “*ACESA Pro-
motora Logfstica estd en fase d’expansi6
i té en estudi noves implantacions perque
és una empresa basicament dedicada a
projectar, construir i gestionar serveis”.
Ho prova que V'empresa participa també
en un 50%, juntament amb Areas, SA, en
la societat Areamed 2000, que gestiona
les vint arees de servei de la xarxa d’au-
topistes d’ACESA. Autopistes aporta la
seva capacitat tecnoldgica i el seu extens
coneixement de les necessitats dels usua-
ris. I per la seva part, Areas hi contribueix
amb la seva experiéncia en la concepcié
i desenvolupament d’arees de servei en
grans infraestructures.

Tot plegat, per complir la funcié que li
ha estat designada a la logistica: planifi-
car i executar el flux de productes des del
seu origen fins al consumidor final.
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