el sew volum de facturaci i per la
seua histdria, Ferrys havia estat
considerada lins a principi dels
noranta 1na de les empreses més
emblematiques del Pafs Valencia. Va ser
fundada I’any 1927 per Salvador Ferri,
que durant els primers anys va combinar
els treballs textils amb la seua professid
de moliner. Prompte el xicotet taller téx-
til va anar creixent i Ferri va enviar els
seus fills Salvador i Vicente a estudiar a
Barcelona perqué es prepararen per a la
gestié empresarial.
A Barcelona, els fills de Salvador Ferri
van prendre contacte amb la indistria
textil de Catalunya i van realitzar fructi-

ina de les induastries més rellevants de la
:omarca de la Costera i motor laboral
li economic del poble de Canals, on més del
|70% de la poblacio6 treballava per a ’empresa.
’ero la prosperitat economica que es respirava

Canals ha canviat radicalment.

feres gestions comercials amb els empre-
saris del sector. Ferrys va anar creixent
fins que es converti en I’empresa més re-
presentativa de la comarca de la Costera.
Va augmentar progressivament la seua
gamma de productes; la roba interior i
les samarretes van aconseguir una gran
implantacié a tot I’estat. Eren temps de
prosperitat tant per a la familia Ferri com
per al poble de Canals, on s’estima que
entre un 70% i un 80% de la poblacié
treballava directament o indirectament
per a Ferrys. El prestigi i la seguretat de
I’empresa era tan gran que durant déca-
des els treballadors recorden que quan
anaven a demanar un préstec o una hipo-

teca amb una ndmina de Ferrys tenien la
seguretat que els bancs confiarien en
la solvéncia de I’empresa.

El 1954, Salvador, el fill major de Sal-
vador Ferri, mori d’un infart, i tres anys
després també mori el fundador de I’em-
presa. D’aquesta manera, Vicente Ferri,
el fill menor de la famflia, es queda a so-
les en la direccid de Ferrys. L’empresa
va continuar la seua expansié comercial,
perd novament la desgracia torna a
aparcixer en la saga familiar i Vicente
perdé la vida en un accident de circulacié.

Les lluites internes. La desgraciada
desaparicid dels tres caps visibles de

Esperant Mr. M arshall

Jempresa téxtil Ferrys va ser durant molts anys

I’empresa va deixar Ferrys molt danyada
i la que fins a aquesta data havia estat
una gestio basada en el tracte familiar i el
paternalisme es complicava amb 1’ apari-
cié d’un conglomerat d’accionistes con-
format per la vidua de Vicente Ferri, Car-
men Ldépez, i els seus set fills. Fermin
Palacios, responsable del Sindicato Inde-
pendiente, afirma que “la gestié de ’em-
presa es va anar deteriorant progessiva-
ment. Hi havia membres de la familia
Ferri amb duplicitats de carrecs i retribu-
cig”.

Els problemes per a Ferrys continuaren
amb la incorporacié de la multinacional
francesa Devanley el 1988 a 1’acciona-
riat de I’empresa. Aquest gegant de la in-
dustria téxtil, que controla també la fa-
mosa marca del cocodril Lacoste, es va
fer amb el 40% de les accions de I’em-
prea de Canals i va desenvolupar una
agressiva politica destinada a aconseguir
el control definitiu de la marca. Segons
va manifestar en el seu dia Jaime Ferri,
exdirector general de Ferrys, “Devanley
volia deixar en la minima expressid
I’empresa i aprofitar la marca comercial
Ferrys i les xarxes de distribucié per por-
tar productes elaborats per paisos ter-
cers”. El desembre de 1994 es produf el
divorci entre els Ferri i la multinacional,



UNA CRISI LLARGA

1 COMPLEXA

Després de décades
d’esplendor i progrés, com ho
demostra el fet que Canals
batejara un carrer amb

el nom de Vicente Ferri,
aquesta empresa textil

ha protagonitzat una de
les histories de crisi més
llargues i complexes que
s’han viscut a I'economia
del Pais Valencia, amb
diversos expedients de
regulacio, manifestacions
de treballadors (com la que
hi ha a la fotografia, del 1995
a Valéncia) i interminables
negociacions. Ara, Ferrys
encara espera un inversor
multimilionari que

li garantesca la continuitat.
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que havia arribat com a presumpta “sal-
vadora” de I’empresa de Canals. Un dels
principals motius de les discrepancies
entre els accionistes era la renegociacié
del deute de 1.300 milions de pessetes
(7,80 milions d’euros) que la Ferrys
mantenia el 1994 amb un pool bancari.
La lluita dels Ferri, que encara contro-
laven el 56% de 1’accionariat, amb el
grup Devanley va empitjorar la gestié
de I’empresa i va generar fortes desavi-
nences internes entre els membres de la
familia.

El compromis de Zaplana. Al mig
d’aquest incert i confts panorama arriba-
ren les eleccions autondmiques del 1995
i durant la campanya electoral 1’alesho-
res candidat del Partit Popular, Eduardo
Zaplana, i José Luis Olivas, que després
va ser conseller d’Economia, viatjaren a
Canals per mantenir una reunié amb la
direccié de I’empresa i 23 representants
dels treballadors. Durant aquest acte
electoral es va prometre que, en cas
d’arribar a la Generalitat Valenciana, els
problemes de Ferrys es resoldrien rapi-
dament.

Zaplana no sols guanya les eleccions
autondmiques, sind que el seu partit tam-
bé obtingué I’alcaldia de Canals, amb
una poblacié molt sensibilitzada amb la
repercussié econdmica i els possibles
acomiadaments que la crisi de Ferrys po-
dia dur en el poble. De fet, a causa de les
baralles constants entre els accionistes,
la situaci6 de Ferrys arriba a la paralitza-
ci6 quasi absoluta de la seua produccié.

El 1995, Ferrys va fer suspensi de pa-
gaments amb un passiu de 3.683 milions
de pessetes (22,11 milions d’euros) i
marca 1’inici d’un llarg perfode d’incer-
tesa laboral i econdmica que s’ha traduit
en tres expedients de regulacié d’ocupa-
cig: setembre del 1995, gener del 1996
i juny del 1997. Aquests acomiadaments
han reduit de manera dramatica el nom-
bre d’empleats en passar dels 1.800 tre-
balladors que Ferrys tenia el 1995 re-
partits entre les tres empreses del grup
(Fremoposa, Benifaié Textil i Ferrys) als
700 empleats que I’empresa té en 1’ac-
tualitat.

El Govern Zaplana va intervenir en la
crisi mitjancant 1’Institut Valencia de Fi-
nances (IVF). Des de la Generalitat Va-

lenciana es va dissenyar una complicada
operaci6 financera que va ser gestionada
per 'IVF, per la qual el 44% de les ac-
cions que tenia el grup frances Devanley
es pogueren vendre a Luis del Castillo
per 250 milions de pessetes (1,50 mi-
lions d’euros). Els Ferri, per la seua ban-
da, ja li havien transmes les seues parti-
cipacions.

La implicacié de la Generalitat en 1’0-
peracié de reflotacié de Ferrys va arribar
al punt que I'TVF es va convertir en el di-
positari de les accions per controlar al
maxim els possibles moviments d’espe-
culacié. La tornada a 1’activitat de Ferrys
es va fer a través de linies de credit de la
Generalitat. A través de I'TVF es va ges-
tionar la concessié d’un credit de 600
milions de pessetes (3,60 milions d’eu-
ros) per part de Bancaixa i que va ser
avalat pel mateix IVFE.

Luis del Castillo assum{ d’aquesta ma-
nera el control de Ferrys, amb el suport
de la Generalitat. En un primer moment
es va qualificar aquesta fase del reflota-
ci6 de Ferrys com “operaci6 intermédia”
en I’espera de ’arribada d’un gran inver-
sor que reactivés finalment ’empresa i
que fes una ampliaci6 de capital de 1.000
milions de pessetes (6 milions d’euros).
De fet, el conseller d’Economia, José
Luis Olivas, manifesta el juliol de 1996
que “es coneixen diversos socis indus-
trials i financers interessats a entrar a
Ferrys, perd per motius estratégics enca-
ra no hem pres la decisié6 que entren”.
Per 1a seua banda, Luis del Castillo as-
senyalava també per aquestes dates que
serien necessaris entre tres i vuit mesos
per a I’entrada del nou inversor.

Els vuit mesos es convertiren en cinc
anys, i després de tot aquest temps,
Ferrys continuava esperant 1’arribada
“imminent” de 1’inversor amb els 1.000
milions que eren necessaris per fer 1I’am-
pliacié de capital i aconseguir el saneja-
ment definitiu de 1’empresa. Un procés
de reflotacid incert que tanca en fals una
de les crisis empresarials més llargues i
complicades que ha viscut el Pafs Valen-
cia i que ha deixat la seua empremta en
gran part de les families de Canals i d’al-
tres pobles de la Costera i de la Canal de
Navarres.

Alexandre Carbo



