La XIP, la primera
Xarxa d’Inversors
Privats creada pel
Centre d’Innovacio

i Desenvolupament
Empresarial (CIDEM)
de la Generalitat

de Catalunya, és el
punt de referéncia
de la inversio directa
en empreses de base
tecnologica al
Principat. La seva
feina consisteix a
posar en contacte els
emprenedors amb

els inversors adients.

a un any i mig, Javier Lobo va in-

vertir tots els seus estalvis en una

idea. Volia un club de golf federat

pero sense pertanyer a cap camp en
particular. Aixi va néixer Open Golf,
que mitjangant el suport d’Internet és un
dels primers clubs virtuals de golf a Ca-
talunya. “Els socis del club gaudeixen
d’un seguit de descomptes tant en els
camps con en les botigues de material i
els permet de posar-se en contacte entre
ells”, explica el seu impulsor. Mesos
després, en veure que el projecte era
viable, Javier Lobo va plantejar-se la
necessitat d’aconseguir més capital per
tirar endavant 1’empresa, fer-ne un ne-
goci rendible i expandir-se.

Rodolfo Lewin, per la seva banda, és
un economista amb una llarga trajectoria
empresarial que va trobar-se en una si-
tuacié dificil quan la retallada de perso-
nal de I’empresa on treballava va deixar-
lo a ’atur rondant la cinquantena. Lla-
vors, decebut pels sistemes d’inversi
tradicionals com la borsa o els fons, i
amb el convenciment que hi perdia di-
ners, va plantejar-se dos possibles ca-
mins d’inversié del capital que tenia es-
talviat. “Una de les opcions era invertir
en el camp immobiliari, i I’altra, les pi-
mes, on hi ha bones idees, sén creatives,
i on és una pena que, per manca de di-
ners, certes empreses no puguin tirar en-
davant els seus projectes”, sosté Lewin.

La Xarxa d’Inversors Privats (XIP),
creada pel CIDEM, va solucionar els

tat de posar en contacte ofertes i deman-
des concretes, com les de Lobo i Lewin.
La XIP orienta I’emprenedor en les dife-
rents etapes de recerca de capital (pla
d’empresa, valoracid, inversor idoni) al-
hora que incorpora el seu perfil en la
plataforma per cercar I’inversor adequat
per al seu projecte.

La recerca de I'inversor. Per un pro-
jecte inicial, com en el cas d’Open Golf,
i després d’haver usat els estalvis pro-
pis, d’amics i familiars, I’emprenedor ha
d’afrontar la dificil situacié de trobar
una injeccid de capital si no el vol veure
morir. En aquesta fase inicial, I’obtencié
de préstecs es fa dificil per la manca de
garanties del nou projecte i pel fet d’a-
cumular des d’un principi el pagament
dels interessos del credit. Arribats a
aquest punt, la figura del business angel
pren relleu.

Com explica Giinter Schiendl, gerent
d’iniciativa financera del CIDEM i un
dels impulsors de la XIP, “el business
angel €s una persona fisica amb capaci-
tat d’inversié, amb un perfil professio-
nal reeixit, que desitja involucrar-se en
I’activitat d’'una empresa i a la vega-
da aportar, si cal, el seu coneixement
a I’emprenedor”. Per al mercat catald, a
més, aquesta figura és important perqué
acostuma a fer les inversions en la seva
regié de resideéncia. I, aixi, es genera un
fort moviment de capital beneficids per
a ’economia d’aquest territori.

gels demprenedors

problemes de Javier Lobo per trobar ca-
pital i els de Rodolfo Lewin per aconse-
guir un projecte on invertir, i els ajuda a
tancar una operacié conjunta aquest ju-
liol passat. Aquesta xarxa permet identi-
ficar bons projectes d’inversié alhora
que proporciona ajut en 1’elaboracié
dels business plans, la identificaci6 dels
inversors —dits també business angels—,
la difusi6 de la informacié i la possibili-

Aquest perfil, molt conegut als Estats
Units, Anglaterra o Alemanya per les se-
ves practiques emprenedores “assumeix
un risc elevat perd a la vegada se sent in-
volucrat en el projecte, tot i que la capa-
citat d’actuaci6 és limitada”, com afirma
Lewin, el business angel d’Open Golf.

Als Estats Units es calcula que hi ha
uns tres milions d’inversors amb aques-
tes caracteristiques. A Europa, uns



125.000, i a Catalunya, el CIDEM en té
uns 100 de catalogats. Aquest centenar
d’inversors formen part de la XIP, que
es troba sota el paraigua de I'NVTS, la
primera plataforma de business angels a
ambit mundial i de ’TEBAN (European
Business Angels Network), la xarxa de
xarxes creada per la Comissié Europea.
Aquest fet, i la garantia del segell del
CIDEM, aporten un valor afegit tant per
a l’inversor com per a I’emprenedor.
A aquest darrer, se li déna tota la infor-
maci6 que es pot captar del primer. I a
I’inversor, se li garanteix que sigui un
bon projecte mitjancant el pla de nego-
cis. Aixi s’aconsegueix I’honorabilitat
i la maxima transparéncia entre les dues
parts.

En el cas del projecte de Javier Lobo
van passar vuit mesos des que va entrar
en contacte amb la XIP fins que va tenir
enllestit un pla de negoci. I la XIP va
concertar-li tres trobades amb possibles
inversors fins que va coincidir amb Ro-
dolfo Lewin. Ell va parlar d’Open Golf
a dos inversors més, i entre els tres, i de
manera esglaonada, van aportar 18 mi-
lions de pessetes de capital (108.043,22
euros). Aquesta quantitat, de fet, no esta
Iluny de la mitjana d’inversions que pre-

SEMPS

tén atreure el CIDEM a través de la fi-
gura dels business angels, que es troba
entre els 25 i els 50 milions de pessetes
(és a dir, entre els 150.000 i els 300.000
euros).

“Normalment, d’idees, n’hi ha moltes i
son bones, perd en la majoria dels casos
és la mala gesti6 el que fa enfonsar un
bon projecte”, destaca Lewin. En 1’ac-
tualitat, aquest economista reconeix que
no tots els business angels responen al
seu perfil, siné que n’hi ha altres que
“tenen una feina estable i inverteixen el
seu capital en empreses per sentir-se’n
una mica més amos que no pas en les in-
versions tradicionals”. Lewin, que en
aquests moments t€ inversions en cinc
altres nous projectes, reconeix que
“també el fet de sentir-te com una mena
d’ONG és important a 1’hora d’inver-
tir, tot i que dObviament el que es busca
és rendibilitzar la inversié”. Abans de
dos anys, perd, és conscient que no
comengarda a obtenir beneficis i que
aquests cal buscar-los a mig i llarg ter-
mini.

El referent Amazon.com. Un cas
paradigmatic del que poden ser les in-
versions dels business angels és el d’A-
mazon.com, la llibreria d’Internet. Jeff
Bezos va iniciar el seu projecte amb uns
60.000 dolars 1’any 1994 (55.020 eu-
ros). Un any després, superada 1’etapa
inicial en queé la seva familia va invertir-
hi també, aconsegui que dos business
angels aportessin 54.000 dolars (49.518
euros). I ja el 1996 un grup de vint
inversors privats hi afegiren 937.000
dolars (859.229 euros) en total. Avui,
Amazon.com és un dels negocis més co-
titzats del mon.

“Estem pensant d’expandir Open Golf
cap al Pafs Valencia, Muircia i 1a resta de
I’estat espanyol”, diu Javier Lobo, que
fa un any no hagués imaginat que el seu
projecte tiraria endavant amb tanta
forca. I aix0, gracies a la injecci6 de ca-
pital de Rodolfo Lewin, que conclou:
“els diners sempre tenen por, perd enca-
ra que també pot sortir malament, fer
una inversié d’aquestes caracteristiques
em manté jove”. La XIP treballa per a
tots aquells que vulguin sortir-se’n.

Joan Esculies



