


Armand Vilaplana

i Masnou (Barcelona,
1952) acaba de ser
reelegit president de la
Federaci6 de Societats
Laborals de Catalunya
(FESALC), que aquest
any compleix el seu
vinté aniversari com

a impulsora d’'un model
empresarial que té

en la participaci6 dels
treballadors la seva

rad de ser. Vilaplana
reflexiona sobre els
canvis que s’han produit
dins I’economia social

i els reptes de futur.

oste anava encaminat a ser

enginyer técnic electronic

quan el 1979 es va trobar fent

de dirigent sindical i soci fun-
dador d’AER, empresa pionera a aplicar
a Catalunya la férmula de societat ano-
nima laboral (SAL), participada pels tre-
balladors. Com s’explica?

— Va ser una petita revolucié perso-
nal i empresarial. Veniem de Rosel-
son, una empresa que el 1974 tenia
1.200 treballadors, i AER la vam cre-
ar 250. Aixo vol dir que el conflicte so-
cial va ser fortissim i la SAL va ser
I’altima parada del procés de recon-
versié. AER eral’empresa més impor-
tant d’Espanya d’altaveus i compo-
nents de televisi i va patir el que ara
esta passant amb els telefons mobils:
els aparells que canviaven de canal re-
querien molta ma d’obra, i el fet de
ser substituits per un circuit electric
va significar una reduccio de la plan-
tilla d’un 30%. No hi havia capacitat
economica per fer nova investigacio i
el mercat la va liquidar, cosa que va
coincidir amb la caiguda d’aranzels
i la vinguda de productes del Japé,
Taiwan..., els quals si aqui valien 150,
alla només 100.

—Aquest context de crisi, de fet, va
marcar durant molts anys ’existéncia de
les societats laborals.

—Ja no ens en recordem pero a la fi
dels anys setanta i principi dels vui-
tanta la situaci6 econdomica estava
molt degradada. Estavem al mig de la
transicié politica i d’una forta transi-
cié6 economica, a causa de la caiguda
d’aranzels que va deixar molts sectors
sense proteccié d’un dia per I’altre. Hi
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va haver de tot: des d’empresaris que
van abandonar els seus negocis per-
queé no sabien que fer-ne, fins a sus-
pensions de pagaments que van anar
cap al tancament i la liquidacié, en un
moment en que el dret a ’atur encara
no era universal. Hi havia I’opcié d’a-
nar-se’n a casa i esperar que algi re-
solgués el problema. I la resposta que
van donar els treballadors de les so-
cietats laborals va ser assumir ells ma-
teixos els riscos i intentar tirar enda-
vant amb els seus mitjans, limitats,
pero amb una excelllent disposicié
d’anims i de forc¢a de sacrifici per re-
muntar aquesta sitnacié.

—D’aix0 fa ara vint anys. Pero de so-
cictats laborals se n’han continuat cre-
ant, quins son els trets que les defineixen
actualment?

—Als anys noranta aquest escenari
és un altre. Després de I’iltima crisi,
dels anys 1993-1994, ens hem trobat
amb un cicle de creixement economic
sostingut i, per tant, hi ha hagut una
nova manera d’entendre la creaci6
d’ocupacié i un nou valor de les socie-
tats laborals. D’una banda, continua
havent-hi empreses que provenen dels
anys vuitanta, que son empreses vives,
exporten i han de fer front als proble-
mes de la glohalitzacié. Pero aquestes
conviuen amb altres societats creades
durant els noranta a partir d’empre-
nedors, d’una mitjana de trenta-cinc
anys, que és gent que ja té una experi-
encia laboral i que enceta aquest pro-
jecte perque vol crear el seu futur. I
encara hi ha una tercera foto que cal
tenir en compte, que és la de les em-
preses d’insercié social, que no tenen
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com a activitat principal fer un pro-
ducte o donar un servei, sino resoldre
problematiques socials, i intentar, per
exemple, que persones amb dificultats
especials entrin al mén del treball.

— Les societats laborals formen part de
I’economia social, sovint considerada
un germa pobre del mén empresarial,
que ofereix poques garanties de profes-
sionalitat. Qué hi ha de cert?

—Es una imatge que es vol vendre
del sector, perd que no respon en ab-
solut a la realitat. El1 que anomenem
professionalitat vol dir fer les coses bé
i el sector sempre ho ha intentat. Una
altra cosa és que els recursos per fer-
ho hi fossin. Sovint s’han fet coses bé
sense recursos i aixo és el que déna un
merit especial a les empreses que fa
vint anys van comencar i que actual-
ment continuen sent empreses compe-
titives en el seu mercat. El que ha pas-
sat és que la imatge s’ha construit a
partir d’una valoracié més ideologica
que economica. La valoracié ideologi-
ca ha estat dir: home!, si una empresa
tradicional amb un amo ha fracassat,
com volen triomfar els treballadors,
que no estan preparats per dirigir
i portar empreses? L’experiéncia ha

demostrat que els treballadors saben
gestionar i gestionen bé. La prova, la
tenim, no perque jo ho digui siné per
aquestes empreses que han aconseguit
competir en els mercats amb igualtat
de condicions que la resta. I quan dic
en igualtat de condicions vull dir amb
els seus propis recursos i sense gaudir
de més ajuts que els que pot disposar
qualsevol empresa del mercat.

—1I que hi ha dels que asseguren que
la supervivencia d’aquests projectes
ha estat gracies a les subvencions que
han rebut?

—El sector no ha estat subvencionat
més del que ho ha pogut ser qualsevol
altre grup empresarial que volgués
fer una gran inversio en el pais. Tots
hem sentit a parlar que quan una
multinacional vol crear “x” llocs de
treball negocia amb els governs els
ajuts que rebra per poder-se instal-lar.
Doncs el nostre sector no ha rebut mai
aquest tipus d’ajuts. N’ha rebut al-
guns, pero molt minsos comparat
amb aixo, a través de credits tous, no
subvencions. Una empresa que es
constitueix avui dia pot gaudir del
mig milié6 de pessetes que hi ha de
subvencié per a un projecte nou que

comenca. La resta han de ser recursos
propis, entenent per a aquests la capi-
talitzacié de I’atur, que no deixa de
ser un dret del ciutada. Per tant, no es
pot considerar com una subvencié.

—Malgrat tot, aconseguir vies de fi-
nancament continua sent complicat per a
aquestes societats laborals?

—La FESALC va tenir una expe-
riencia de financament de circulant
de les empreses associades. I va fun-
cionar amb eéxit. El que passa és que
estava basat en un préstec i el procés
es va tancar quan el préstec es va can-
cellar. El que hem intentat aquets
darrers temps és que el propi sistema
financer doni resposta a I’especificitat
del sector. Ja fa quatre anys vam defi-
nir una politica d’apropament a ’en-
torn de les caixes d’estalvi perqué en-
teniem que eren instruments proxims
a I’economia social per la seva confi-
guraci6 i s’ha anat avancant. No ob-
vio pero que encara hi hauria conve-
niéncia de disposar d’instruments
complementaris, especialment per fa-
cilitar el creixement d’aquestes em-
preses, que no sigui només per la via
de formules de tipus tradicional, com
el capital risc.

— A Catalunya hi ha 1.800 societats la-
borals, 1.200 de les quals s’han creat
aquests dos dltims anys...

—1I seguim creixent. Anem a un rit-
me d’una cinquantena de societats la-
borals al mes. I tenim prop de 20.000
socis ja lligats a aquests projectes.

—Perd quines sén les raons que expli-
quen aquest creixement tan intens?

—Ha estat basicament la nova llei de
1997, que ha creat la societat limitada
laboral, i aixo ha generat una respos-
ta important de la societat. Imagino
que s’ajunten dos factors: primer, la
necessitat d’un capital baix. Estem
parlant de 500.000 pessetes de capital,
que no és una barrera per crear una
empresa per a un col-lectiu reduit, de
dues o tres persones. I segon, perque
hi ha alguns elements que ajuden a
triar aquesta formula en lloc d’una al-
tra, com és la capitalitzacié de I’atur.
Cal veure també que aquesta creacié
d’empreses s’esta produint majorita-
riament en el sector dels serveis. Hi ha
elements de moda economica i, per



exemple, en aquests dos anys en que
la construccio ha anat molt bé, s’ob-
serva que hi ha moltes empreses lliga-
des a aquest entorn. També la nova
economia s’ha convertit en una plata-
forma de moda i ha atret molts pro-
jectes. Alhora s’han continuat creant
empreses en sectors més tradicionals,
com els serveis a la indistria, i també
ha crescut el que seria els serveis per
a les persones, per donar resposta als
forats que I’estat del benestar no té
del tot resolts.

—Aquests elements de moda no sén
fins a un cert punt perillosos i poden
comprometre el futur dels projectes?

—El mite que economia social i crisi
estava lligat ha quedat trencat preci-
sament perqué en moments de creixe-
ment econdmic i a partir de nous pro-
cessos d’activitat economica, com el
de la nova economia, ha generat tam-
bé una resposta positiva quant a crea-
cié d’empreses. No sé si sera sostingut
0 no. Crec que aquest creixement es
mantindra i si topem amb una etapa
d’afebliment de I’activitat economica,
ens apareixeran també elements de
reconversié. Perd aixo no em fa ser
pessimista. El que interessa és que
aix0 que esta passant es consolidi com
un sector de democracia economica
rigurds i que aporti solucions noves a
problemes nous. Que els treballadors
participin en el projecte genera un va-
lor afegit per a la societat, com és el de
la democracia econdmica, i aquest va-
lor no pot ser menystingut.

— Un valor, perd, que no comparteixen
tots per igual. El Partit Popular ha de-
mostrat en forums europeus la seva re-
ticencia a la participacié dels treballa-
dors en I’empresa.

—L’estatut de la societat anonima
ha creat conflictes entre I’estat es-
panyol i altres estats, en abordar la
participacié dels treballadors. Es una
paradoxa del nostre sistema juridic,
perqué d’una banda Espanya és un
dels estats avantatjats dins Europa en
models de participacié: cooperatives,
societats laborals, i d’altra banda,
sorprén que hi hagi posicionaments
de les patronals classiques que utilit-
zin aquest argument per no avangar
en projectes d’ambit europeu. Per

avangar en la participacié és precis un
entorn, social i empresarial. Crec que
els empresaris comencen a veure la
seva forca laboral com una forca in-
tel-ligent, i perque aixo sigui possible
ha d’estar integrada en el projecte
empresarial.

—1I en aquest procés ajudaran les no-
ves tecnologies?

—Aquestes facilitaran una manera
de treballar diferent que portara a un
canvi no només en ’actual model de
participacio de I’economia social sinoé
en tots els models de treball. Per dues
raons fonamentals. Per la formacié de
la gent: els professionals que s’incor-
poren al mercat de treball estan més
preparats del que ho estaven abans.
Aixo0 obligara les empreses a fer esfor-
¢os perque aquesta nova forca laboral
pugui aportar alguna cosa més que la
seva forca de treball, que hi aporti
també les seves ganes de progrés. Les
empreses hauran de canviar i en
aquest entorn I’economia social ja té
un pas donat endavant.

—Voste acaba de publicar, juntament
amb Isabel Vidal, un llibre, Perspectivas
empresariales de las sociedades labora-
les en la Unid Europea, en el qual trac-
ten un tema de gran actualitat com és la
globalitzacié econdmica. A quines con-
clusions han arribat?

—En el llibre ens hem preguntat
com respondre als nous reptes de la
globalitzacié econdémica a través de
P’estudi de les aliances estrategiques.
Vam fer una certa comparacié del que
ha passat als Estats Units sobre dife-
rents processos de fusions, absor-
cions..., aliances en general. I una
conclusié que s’extreia és que les ali-
ances duren poc. Dels 800 casos que
s’han produit als Estats Units, només
un 10% han arribat als deu anys.
Pero el que si esta clar és que I’econo-
mia social que té com a origen I’a-
lianca de diferentes persones per fer
un projecte, aqui té elements de forta-
lesa. Si hem estat capacos de posar-
nos d’acord per tirar endavant un
projecte economic, en moments de
creixement o de dura competencia, i
especialment quan el punt de partida
és petit, és aconsellable posar-se d’a-
cord amb altres per fer aquest creixe-
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“La imatge [de
I’economia social]
s’ha construit a
partir d’'una
valoracio
ideologica, que ha
dit: home!, si una
empresa amb un
amo ha fracassat,
com volen triomfar
els treballadors?”

ment. I aquest procés no s’ha de por-
tar obligatoriament a una fusié o a
una absorcié.

—Llavors que recomanen?

—Les fortes concentracions de capi-
tal marcaran escenaris imprevisibles.
L’economia social esta molt lligada a
tot allo local, pero tot i aixi també
rebra els efectes d’aquest procés de
globalitzaci6 economica. Per tant,
P’empresa lligada a ’entorn local ha
d’exigir als ajuntaments modernitza-
cions semblants a la que ella pugui fer
per poder garantir uns espais de mer-
cat competitius. Caldra veure queé es
pot fer, no lligant els projectes només
a escenari proxim d’un territori-es-
tat, que esta canviant i que ja no té el
mateix pes que tenia, siné veient-ho
dins un escenari europeu, on allo local
d’aqui ha de competir amb allo local
d’Italia, de Franca o d’on sigui. Da-
vant de tot aixo el que proposem és la
creacioé de xarxes. Els riscos sén molt
forts si no busquem elements de suma
que ajudin a véncer-los. I aquesta és
la tasca més dificil d’impulsar perque
tothom és molt gelés de la seva auto-
nomia i independéncia, i més per ra-
ons culturals.

Barbara Amoros



