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Banc Sabadell 
i companyia, 

en el camí de Teuro 
La sortida a borsa de 
les accions del Banc 
Sabadell no és una 
notícia financera més. 
És el pas definitiu del 
centenari banc català 
cap al nou mercat 
de dimensions 
continentals que 
apareixerà, juntament 
amb l'euro, a partir del 
pròxim 1 de gener. 
Un pas que el Banc 
Sabadell no donarà tot 
sol, sinó de bracet de 
la Caixa de Pensions. 
I qui sap si, en el futur, 
també del poderós 
Deutsche Bank. 

Els actuals dirigents del Banc Sa-
badell, fundat fa 120 anys per un 
centenar de fabricants i comer-
ciants de la capital del Vallès Oc-

ciental, estan convençuts d'estar vivint 
un "moment històric". El director gene-
ral del banc, Josep Permanyer, ho va dir 
amb aquestes mateixes paraules durant la 
concorreguda junta d'accionistes del 29 
de març passat. El senyal més espectacu-
lar del canvi d'època és que, a partir d'a-
questa setmana (del 18 d'abril), les ac-
cions del banc es poden comprar i vendre 
a la borsa de valors i passarà a la histò-
ria la tradicional "protecció" de l'entitat 
contra possibles operacions de compra 
de grans inversors. 

Fins ara, la persona que volia comprar 
accions del Sabadell havia de "fer cua" 
en un mercat tancat, regulat per la ma-
teixa entitat, que vigilava que cap dels 
40.000 accionistes tingués una participa-
ció gaire important en el capital del banc. 
A partir d'ara, en canvi, el Sabadell es-
tarà exposat a les inclemències de la bor-
sa i a la possibilitat que els accionistes es 
desprenguin de les accions del banc -ve-
nent-les al millor postor-, o, al contrari, 
que en comprin més. 

El sistema financer dels Països Cata-
lans està format fonamentalment per cai-
xes d'estalvis i el Sabadell és l'únic banc 
important. Però, en comparació amb els 
grans bancs espanyols, les dimensions 
del Sabadell són mitjanes. I si el compa-
rem amb els bancs europeus és petit. Fins 
ara havia crescut pel sistema d'obrir ofi-
cines en "taca d'oli", és a dir, en cercles 
concèntrics, cada vegada més grans, a 

partir de Sabadell. Però ara això "s'ha 
acabat", com explica el seu president, Jo-
sep Oliu, que precisament és fill de qui 
durant molts anys va ser l'artífex de l'ex-
pansió territorial del banc, Joan Oliu. 
Anar creixent a poc a poc ja no serveix 
per arribar a tenir la dimensió que exigirà 
el mercat europeu a partir del pròxim 1 
de gener, quan aparegui físicament l'eu-
ro i desapareguin la pesseta, el franc 
francès i totes les altres monedes impli-
cades. El salt d'un mercat estatal a un de 
continental serà massa sobtat i els ex-
perts asseguren que les entitats més 
grans, amb uns costos operatius propor-
cionalment més petits, portaran totes les 
de guanyar. 

Les caixes d'estalvis ja tenen les seves 
defenses: uns mercats locals molt fidels, 
el suport de les institucions públiques, un 
estatut jurídic que les protegeix de pos-
sibles compradors... Però els bancs no 
compten amb les mateixes armes. Han 
de créixer, ja sigui a través de fusions, 
absorcions o aliances amb altres entitats. 
El Sabadell hauria pogut atrinxerar-se en 
els seus mercats tradicionals i esperar es-
deveniments, però ha optat per un nou 
model de banc, adaptat a les noves con-
dicions i capaç de competir amb qui con-
vingui. I en l'Europa de l'euro, les alian-
ces amb altres entitats passen sovint per 
l'intercanvi d'accions. Com que el Saba-
dell no podia fer-ne a causa del seu règim 
especial, l'any passat els seus dirigents 
van posar en marxa una ambiciosa ope-
ració per deixar-ho tot a punt per al 2002: 
les accions del banc cotitzarien a borsa i 
dos accionistes "institucionals", la Caixa 
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de Pensions (15%) i el Banc Comercial 
Portuguès (8,5%), el defensarien de les 
possibles operacions hostils de compra. 

Era la resposta del Sabadell a la nova 
situació, en què el mercat europeu -se-
gons els experts- podria estar dominat 
únicament per deu grans bancs d'aquí a 
cinc anys. Altres bancs espanyols, com el 
Bilbao Biscaia Argentaria (BBVA) o el 
Santander Central Hispano (BSCH), han 
optat per fusionar-se amb entitats també 
espanyoles i comprar bancs llatinoameri-
cans, amb l'objectiu d'augmentar de di-
mensió. Però al Sabadell no volen perdre 
la independència -és a dir, no volen fu-
sionar-se amb altres bancs de dimensions 
similars-, ni s'han llançat a l'aventura lla-
tinoamericana, tret de dues inversions en 
un banc mexicà i un altre de Puerto Rico. 

L'opció del Sabadell ha estat clarament 
europea. En aquest sentit, hi ha qui opina 
que la presència de la Caixa de Pensions 
en el capital del Sabadell com a principal 
accionista no és només una operació "ex-
clusivament financera", com han assegu-
rat, sinó que té també factors estratègics. 
Davant del nou panorama europeu, La 
Caixa -que presideix Josep Vilarasau-ja 
va escollir parella de ball: el més impor-
tant de tots els bancs europeus, el Deuts-
che Bank, amb seu a Frankfurt (no gaire 
lluny de la seu del Banc Central Euro-
peu), del qual té un paquet d'accions va-
lorat en 179.000 milions de pessetes, i, 
a l'estat, va optar pel Sabadell, amb una 
participació de 112.000 milions. 

A part de ser tots dos catalans, La Cai-
xa i el Sabadell també tenen estratègies 
coincidents, com la dimensió "ibèrica": 
les dues entitats tenen interessos en 

bancs andorrans i portuguesos (vegeu el 
gràfic). Per tot això, al Sabadell hi ha qui 
creu que, en el futur ball europeu, les 
tres entitats (Deutsche, La Caixa i Saba-
dell) podrien estar encara més a prop 
l'una de l'altra. Especialment, si es té en 
compte que una hipotètica aliança entre 
el Banc Sabadell i la filial espanyola del 

Deutsche Bank -que també té la seu so-
cial a Catalunya- donaria lloc al tercer 
gran grup bancari de l'estat (i primer 
de vocació europea), per darrere dels 
gegantins BBVA i BSCH de vocació 
hispanoamericana. 

Jordi Fortuny 
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