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“La banqueta és
com una trinxera

Lloreng Serra Ferrer (sa Pobla, Mallorca, 1953) ha fet realitat

el somni de qualsevol técnic de futbol: entrenar el primer equip

del Barca. Es un barcelonista de soca-rel i una persona enormement
responsable que no pot amagar la seva il-lusié6 davant aquest repte.

onfessa que per primera vegada té la sensacio
C de conduir un cotxas esportiu en una cursa

frenética anomenada futbol. Obert al dialeg,
amant de la coheréncia, admirador de Cruyff, trac-
ta els seus homes de voste, amb el mateix respecte que
els jugadors professen al seu nou mister. Sense tenir
el curriculum d’altres técnics forans que no van saber
—o voler— adaptar-se al pais, Llo-
reng Serra Ferrer, maxim responsa-
ble del futbol blau-grana —¢s entre-
nador i director técnic del club-
aposta per 1’espectacle i el futbol
ofensiu. Amb la voluntat de recupe-
rar la bona harmonia entre el puiblic
i I’equip, I’entrenador esta rodejat
d’un col-lectiu que permet somniar
a 'univers culé i que esta capacitat
per donar moltes tardes de gloria a
I’entitat. Es un técnic amb experién-
cia (Poblera, 1980-83; Mallorca,
1983-93; Betis, 1993-97) i respon-
sable del futbol base del FC Barce-
lona (1997-2000) que entén i sap
fer entendre al seu entorn que signi-

“No vull entrar en
comparacions, no
seria etic que ho
fes jo. Només dic
que el senyor
Van Gaal em
va demostrar ser
un professional
amb un grau

atiu i ofensiu que va al mateix son del gust i de la pas-
si6 que es desprén d’un dels clubs més importants del
moén d’avui dia. I jo crec que hem de mantenir aques-
ta filosofia de bon joc, mantenint unes certes diferén-
cies respecte la temporada passada, una circumstancia
que no és ni millor ni pitjor, siné diferent. Les carac-
teristiques dels jugadors respecte I’any passat també
marquen la possibilitat que hi hagi
canvis. El nostre objectiu s arribar
al piblic, i que aquest se senti con-
tent i segur que el professional esta
molt centrat i mentalitzat del que
significa el Barcelona i que perse-
guim amb la samarreta del Barga.

—A vosté no se li pot negar expe-
riéncia a la banqueta, pero ni el
Mallorca ni el Betis tenen la magni-
tud del FC Barcelona. Li espanta el
repte del Camp Nou?

—No, molt al contrari, m’il-lusio-
na molt, tot i que, és clar, s6¢ cons-
cient que no s com entrenar equips
com el Mallorca i el Betis. Jo crec
que les persones no hem de plante-

fica vestir ]a samarreta blau-grana. d’honradesa jar les situacions a fons en funcié de
Amb aixo, I'aficié pot estar tran- i una capacitat si som capagos o no d’afrontar-les.
quil-la. L'equip és en bones mans Només puc dir que tant jo com tot
de treball el cos técnic estem molt il-lusionats,

—Quin és el discurs futbolistic extraordinaria.” perd seran les competicions les que

que vol aplicar aquesta temporada
com a técnic del FC Barcelona?

—El discurs és senzill si parteixo
de la idea que el professional del Barcelona té clar que
significa jugar al Barca, de la mateixa manera que ho
hem de saber tots els que estem al cos técnic, ja que te-
nim clar que tots anem en la mateixa direcci. 1, si tots
tenim les idees ben clares, tot serd més facil. Ara bé,
quant al joc, el club, 1’equip, ha assumit des de fa forga
temps que el Barcelona ha de practicar un futbol cre-

ens situaran en un lloc o un altre.
—Prefereix espectacle o resultat?
—Al futbol professional sempre
primer é&s el resultat, pero si que €s veritat que el Bar-
celona ha de cuidar les formes a 1’hora d’oferir aquest
resultat. I, a més, a vegades &s dificil saber que és
espectacle. Hi ha moltes maneres de llegir quin és 1’es-
pectacle, perque qui dicta la veritat és el resultat que
es reflecteix en el marcador: aquest és sempre 1’espec-
tacle més bo. A banda, s’han d’analitzar les circumstan-
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cies puntuals que engloben elements com la lluita, la
capacitat de treball, I’entusiasme del jugador, I’ordre
que es posa dins el camp, la capacitat de reaccié da-
vant un marcador en contra, d’una lesid... Hi ha tantes
i tantes lectures en un partit que mai ens podem creu-
re que sortiras al camp i que seras I'tinic que tindras la
pilota i que cada oportunitat acabara amb gol.

—Es definiria com un entrenador dur?

—No, jo diria que s6c una persona normal. Si, s6c
un entrenador que sempre juga a guanyador i aix0 im-
plica una autoexigéncia i després amb els professio-
nals amb qui treballo. Perd també séc conscient que
treballo amb persones que volen que estigui, per sobre
de tot, al seu costat. I cal, per damunt de tot, tenir ben
clar que tracto amb persones amb qui haig de saber
quin &s el moment d’exigir i quan haig de reforgar la
comprensid cap a ells, una qiiestié que no és facil en
un esport col-lectiu perqué sén tantes i tantes les situa-
cions individuals, cada jugador és
un moén, que haig de tenir sempre
aquesta ma oberta per intentar
ajudar, exigir i estar al costat de la
persona.

—Qué els ha demanat als seus
Sutbolistes?

—Una s¢rie de valors molt impor-
tants aplicables tant al [utbol com a
qualsevol altre aspecte de la vida: la
responsabilitat, que ha de ser un va-
lor constant, la professionalitat, la
sinceritat, la companyonia, una se-
rie de virtuts necessaries i sdlides
perque saben que els ha tocat con-
viure amb una colla de gent durant
molt de temps. Ells sén conscients
que han de saber estar al seu lloc
i entendre que un dia les coses van bé
per a un i un altre dia per a un altre.
Arabé, en I’aspecte esportiu, la per-
feccié no existeix. Tots pensem en
aquell jugador que té una creativitat
extraordinaria, perd de segur que a
aquest “crack” li sortira alguna pe-
ga, que no té prou capacitat de treball per a aguantar
90 minuts, o b€ que no defensa en una zona determi-
nada, o no t¢€ un “un-contra-un” prou bo...

—L’entorn, ['euforia que conviu amb ’equip, pot
ser el pitjor enemic del Barcelona?

—>S¢€ que el Barcelona €s un club grandids tant per
unes coses com per unes altres, i aixd és una realitat
que s’ha d’acceptar. Hem de ser prou responsables per
encarar les situacions de 1’entorn amb fermesa i equi-
libri. Pero jo no en faria pas un mén, d’aquests factors
externs. Tot dependra de 1’estat emocional del futbo-
lista i si aquest €s capag de transmetre serenor, la gent
s’hi acaba contagiant. Es tot el que puc dir perqué és
cert que no puc oblidar que el Barcelona és tan gran-
diés que genera un seguit de grups de pressié, com sén
la massa social, la premsa, la directiva... ja se sap.

—La bangueta del Bar¢a és com un premi, pero
també crema...

EL TEMPS 12-18 SETEMBRE 2000

"Que el Bar¢a és
més que un club
no es pot explicar,
s'ha de sentir. Jo,
de molt jovenet, ja
tenia una sensacio
especial cap al
Barca, perd no
sabria com explicar
aquestes sensacions
ala gent que
encara no ho és,
de barcelonista.”

—Jo en séc conscient, perd aix0d passa en tots els
equips. La banqueta €s com la trinxera [riu], ets alla, a
la primera lfnia, i has d’estar preparat per tot el que et
vingui 1 cal anar esquivant-ho. Pero jo estic molt il-lu-
sionat amb el present i no penso en el futur ni en el que
em pot passar.

—La Lliga de Campions s'ha convertit en una ob-
sessio de U'univers barcelonista?

—Es una competicié extraordinaria, que té uns al-li-
cients en cada partit i que al professional li agrada ju-
gar-la i al public, participar-hi, perd no ens hi hem
d’obsessionar de cap manera, hem d’anar partit a par-
tit per aconseguir els objectius. Si ara ens volem men-
jar tot el pastfs que se’ns presenta al davant, ens po-
dem engordar, com diuen al meu poble.

—Quina és la millor heréncia que li ha llegat Van
Gaal?

—Jo no voldria entrar en comparacions, no seria &tic

s 1U'€ 110 f€5 jO, perque qualsevol co-

mentari es podria interpretar mala-
ment. Jo només dic que el senyor
Van Gaal em va demostrar ser un
professional amb un grau d’hon-
radesa i una capacitat de treball
extraordinaria.

—Voste sempre ha expressat la
seva admiracid cap a Johan Cruyff,
aixo es notard en el seu planteja-
ment tactic?

—Penso que el Johan €s un home
que va aplicar la seva filosofia com
a futbolista quan fou entrenador. Va
entrenar ’equip amb un caire molt
ofensiu, moll creatiu i va coincidir
amb una etapa al Barcelona que fou
extraordinaria quant a la qualitat
dels futbolistes, amb qui va poder
dur a terme les seves idees perque
tenia uns futbolistes que, com ell,
eren genials. I ja hi som: si bé les
caracteristiques dels futbolistes sén
diferents de les que tenia el Dream
Team i les circumstancies son forga
diferents, intentaré seguir la linia creativa, ofensiva,
assumir uns riscos que altres equips no poden assumir
tot cercant I’equilibri defensa-atac, perd pensant en el
col-lectiu actual. Si no hi ha dos partits iguals, tampoc
no hi ha dos equips iguals.

—La baixa, per lesio, d’en Pep Guardiola, un greu
contratemps...

—Estic d’acord que el Pep no solament és una baixa
pel joc que és capag de fer en el camp siné també pel
que fa fer als altres companys. Es una persona molt
carismatica dins el vestidor, que sap transmetre en tot
moment tranquil-litat, ’entusiasme necessari... perd
haurem d’aprendre a estar preparats sense el Pep
i substituir-lo tan bé com puguem. I, €s clar, hem de te-
nir forces per donar-li anims perqué es recuperi com
abans millor.

—Després d’estar tres anys al capdavant del futbol
base, quin és 'estat de salut del planter?



—EIl Barcelona té pre-
parat un cicle bastant bo.
Hi ha una série de juga-
dors que tenen un nivell
molt alt per I’edat que
tenen, pero els falta una
fase de maduresa que
caldra seguir de ben a
prop: hem de veure com
responen en el grau d’au-
toexigéncia que s’impo-
sen, si accepten el repte
de competir en una plan-
tilla on practicament tot-
hom és internacional i no
es creuen més del que
sén. S6n un seguit de
factors que cal tenir en
compte tant en 1’aspecte
personal com en el fi-
sic i el tactic. Cal aju-
dar-los i esperar la seva
resposta, pero us assegu-
ro que hi ha gent que sera
molt 1itil al primer equip
del Barcelona.

—Ja hem superat el
trasbals que va significar
la senténcia Bosman?

—Hem tomat a la nor-

clubs, que poden gau-
dir de tota la infrastructu-
ra de formacié que t€ el
Barcelona. Ells poden
venir aqui i nosaltres
anar alla per a transmetre
quines sén les etapes for-
matives més importants
i com cal dur-les a terme.
Si aix0 es fa amb ganes,
ies té paciéncia, s’armbiura
a un punt que el nivell
del futbolista sera més
bo, i el mateix club se’n
podra aprofitar, a banda
que s’haurd creat una
infrcia que arrossegara
més nois a seguir les ma-
teixes passes.

—Ja té ben clar que el
Barca és més que un
club?

—3i, perd aixd no es
pot explicar, aix0 s’ha de
sentir. Jo, de molt jove-
net, ja tenia una sensacié
especial cap al Barga,
perd no sabria com expli-
car aquestes sensacions a
la gent que encara no ho

malitat, perd aixd és na-
tural, ja que després dels
primers efectes d'una de-
cisié les coses tornen al
scu curs habitual. Amb
lot, jo crec que cls clubs
de futbol d'aquest pafs
encara els falta bastant
per estructurar-se més
solidament pel que fa a
infrastructura de camps

—Ja ha trobat la formula per fer oblidar Figo?
—No el farem oblidar mai si comparem un
jugador amb un altre, aix0 seria posar en
una dificultat enorme al jugador que ocupi
la seva demarcacié. Al Figo se I'oblidara
amb resultats, amb bon joc i amb esperit
guanyador, que el public se senti identificat
amb l'equip, que vegi una actitud guanyadora,
solidaria, que el sentiment blau-grana es
demostri dintre el camp i també fora perque,
no ens n‘oblidem, el Barca és una qiestié
interessant per al pais, per a Catalunya.

€s, de barcelonista.

Aixi, de ben petit, a
sa Pobla, ja era del
Bar¢a quan el club gua-
nyador d'aleshores era
el Reial Madrid?

—31, en aquella &época,
el Madrid era el guanya-
dor i el Barcelona gua-
nyava la Copa del Ge-
neralfsimo... molt de tant

i a programaci¢ de I'etapa
formativa dels jugadors,
que seran molt Utils per a competir en el seu equip
i davant aquell jugador que vingui de fora.

—Per qué el futbol esta tan abandonat a les Illes?

—El que passa €s que a les Illes es viu tan bé! [riu]
Perd €s veritat que carreguem les culpes als altres i no
busquem solucions als problemes de casa. A les Illes
fa falta gent que es vulgui comprometre a edificar les
estructures formatives de les quals parlavem abans.
I, és clar, per a muntar aquesta infrastructura fa falta
diners i que els politics s’hi comprometin més, perqué
seria molt bonic que els joves poguessin encaminar les
seves inquietuds a través de 1’esport.

—I a Catalunya, com pot ajudar el Barca els clubs
més modestos?

—Es una qiiestié de paciéncia, de temps, de fer fei-
na i no pensar que si un any tot va malament, tot se’n
va en orris. El Barga, dins la seves possibilitats, ja ho
fa, d’ajudar a millorar el futbol formatiu de diversos

en tant. La majoria de la
gent era de l'equip de
la capital, perd a mi em tiraven els colors blau i grana.

—Qué en pensa, de les seleccions catalanes?

—Jo no les veig malament, el que si que veig com
impossible €s afegir més partits al calendari actual.
Es que el futbolista professional juga més de 80 par-
tits I'any! Caldria unificar el calendari o afegir més
dies a I’any! [riu]

—Esta a favor de la senténcia de la Unié Europea
que vol eliminar els traspassos dels futbolistes?

—Pels clubs grans aixd seria una bona solucié per-
que els bons jugadors volen jugar en equips grans,
amb bones infrastructures. [ pel club modest, que fa
aquesta feina d’anar sobrevivint amb els traspassos,
sera molt complicat. A més, es poden anar perdent els
sentiments, perqué un jugador estara cada any en un
equip diferent, I’aficionat estara menys familiaritzat
amb 1’equip, 1’entrenador tindra cada any un equip
nou i no un bloc solid.
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