El laboratori
europeu de
les 35 hores

La llei de les 35 hores setmanals ha entrat en vigor a
Franca per a les grans empreses. Aci, sindicats,
patronals i administracions estan a |I'expectativa mentre
debaten si la reduccié del temps de treball creara
ocupacié o fara perdre competitivitat a les empreses.
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ionel Jospin ha complert la
L seva promesa mes arriscada.

En la campanya electoral, el
primer ministre frances va prome-
tre que reduiria el temps de treball
setmanal de 39 hores a35i 1’1 de
gener la promesa s’ha fet realitat
per a aquelles empreses de més de
vint treballadors. Les més petites
tenen un perfode de dos anys per
adequar-s’hi. I’establiment de la
llei ha provocat manifestacions
d’empresaris —sobretot de petites
1 mitjanes empreses— i, en moltes
indtstries, vagues de treballadors
que no accepten les contrapresta-
cions que els exigeixen els patrons.
El cas de la fabrica Cantalou-Ce-
moi, a la Catalunya Nord (vegeu
requadre a la pag. 21), n’és un
exemple.

Els trets que defineixen la llei,
també anomenada Aubry en re-
feréncia a qui I’ha dissenyada, la
ministra d’Ocupacié i Solidaritat
Martine Aubry, sén la reduccid del
total anual d’hores de treball (cor-
responent al producte de 35 hores
pel nombre de setmanes labora-
bles) i també 1’ajuda amb diners
publics per a les empreses que ne-
gociin una reduccié notable del
temps de treball (més d’'un 10%)
i crein ocupaci6. Segons les lti-
mes dades del govern frances,
aquestes ajudes han permés 17.161
acords que suposen la creacié de
117.330 nous llocs de treball i la
preservacié de 20.556 llocs que pe-
rillaven.

Arai aci, el debat de les 35 hores
enfronta les patronals i els sindi-
cats. Tot i que, aparentment, aques-
ta no és una prioritat per a cap sin-
dicat, tant UGT com CCQOO ho te-
nen en les seves agendes 1, a poc a
poc, van rosegant hores dels con-
venis d’empresa, més que no dels
sectorials, i es preparen per reac-
cionar davant les conseqiiencies de
la llei a I’estat frances.

Un debat adormit. Mentre que
des de Foment del Treball Nacio-
nal (FTN) diuen que el tema de les
35 hores “ja estd passat de moda
i no és prioritari ni per a CCOO”,
els sindicats afirmen que la reduc-
cié del temps de treball és un re-
CUTs Necessari per a crear ocupacida,
a més d’un pas logic en I’evolucié



Conflictes i sorpreses a la Catalunya Nord

A partir de 1’1 de gener del 2000 Catalunya Nord sera el
primer territori dels Pafsos Catalans que tindra un régim de
trenta-cinc hores de treball setmanal. Com que en total hi ha
prop de 400 empreses de més de vint treballadors legalment
sotmeses a la reduccié del temps laboral, unes 60.000 per-
sones s’hi troben directament concernides per aquesta me-
sura.

Des de I’entrada en vigor de 1a llei Aubry, el juny del 1998,
unes 267 empreses, amb més de 7.200 treballadors, van sig-
nar un acord de reduccid del temps laboral i per beneficiar-
se de les ajudes econdmiques previstes per I’estat. Fins ara
aquests acords han permes de crear 560 llocs de treball nous.
Per alguns es tracta d’'una miseria, si tenim en compte els
28.000 parats que té Catalunya Nord, perd pels represen-
tants del ministeri es tracta d’un comengament encoratjador,
perque matematicament calculen que I’aplicacié de les tren-
ta-cinc hores a Catalunya Nord hauria de generar uns sis mil
llocs de treball.

Una altra dada interessant és que de les 267 empreses
nord-catalanes que s’han adherit fins ara a les trenta-cinc
hores, el 70% s6n empreses de menys de vint treballadors,
que no tenen 1’obligacié d’adequar-se a les trenta-cinc ho-
res abans de 1’1 de gener del 2002. Per la direccié departa-
mental de treball aquesta situacid paradoxal s’explica, d’u-
na banda, per la peculiaritat del teixit economic nord-ca-
tala, format principalment per empreses petites i mitjanes
(PIME) i, d’una altra, per la tendéncia de la patronal a
mantenir-se a ’expectativa fins que el Consell Constitu-
cional, al qual va recdrrer ’oposicié parlamentaria no es
pronuncii sobre la constitucionalitat o no de la llei Aubry.

Com a la resta de I’estat frances, aquesta actitud de la
patronal ha fet que, a les empreses de més de 20 treballa-
dors, les negociacions per passar a les trenta-cinc hores
s’allarguessin més del compte, fet que ha descontentat els
sindicats, que han denunciat un augment de la flexibilitat
laboral i 1a no-creacié de nous llocs de treball compensa-
toris. Aix{, els treballadors de la fabrica de xocolata Can-
talou-Cemoi, van fer vaga cinc dies per reclamar a la di-
reccié millors condicions a 1’hora de passar a les trenta-
cinc hores. A més de denunciar la congelacié dels sous,
els treballadors també es queixen de la imposicié de la
mitja hora de descans diari obligatoria. Segons els res-
ponsables sindicals, 35 hores de feina més 2.30 hores de
descans obligatori fan un total 37.30 hores efectives a
I’empresa.

En alguns altres sectors, com ara el de la banca, la patronal
vol aprofitar les trenta-cinc hores per renegociar els conve-
nis col-lectius, cosa que ha mogut un seguit de vagues i de
manifestacions, tant a Perpinya com a moltes altres ciutats
de I’estat frances. Molts assalariats de determinades catego-
ries es consideren enganyats, com €s el cas dels quadres, que
denunciaven el sistema forfait anual per dies. Es tracta de
contractes de treball basats no pas en una referéncia horaria
sind en un forfait de 217 dies anuals sense limitacié de du-
rada diaria. Aix0 fa que el sostre horari anual pugui arribar
a un maxim de 2.821 hores 0 a 217 dies de 13 hores, val a
dir, a un 75% més que no les 1.600 hores anuals previstes
per la llei Aubry. Aixo faria que un nombre important d’as-
salariats del sector privat pogués trobar-se fora de les trenta-
cinc hores. Pere Codonyan
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historica del temps de treball: una

jornada cada cop més curta 1 més
temps lliure per al treballador.

Segons UGT, la informatitzacié
i la mecanitzacié del treball ha
augmentat la productivitat de les
empreses un 13,5% entre 1970
i 1996, perd en canvi el nombre
d’ocupats en aquests 26 anys no-
més va créixer el 0,8%. La bona
marxa de I’economia hagués pogut
fer créixer el nombre de treballa-
dors pero el que va augmentar va
ser el nombre d’hores extres, que
entre 1993 1 1996 es van incremen- I
tar un 29,2%.

Es per aix0 que la secretaria de
Politica Sindical d’UGT-Catalu-
nya, Carme Rangil, creu que
“economicament una llei marc
com la francesa és possible i no po-
sa en perill la competitivitat”. Ran-
gil assegura que, mentre no arriba

PSPV-PSOE

Dalt, manifestacié a Valéncia a favor de les 35 hores. A la plana esquerra, concentracié en
contra de la llei Aubry convocada per la patronal francesa, a Paris, el 4 d’octubre de 1999.
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Alemanya
Bélgica
Dinamarca
Estat Espanyol
Estats Units
Franca

Gran Bretanya
Grécia

Irlanda

Italia

Japo

Paisos Baixos

Portugal

1590 5-6 setmanes 48
1603 20 dies 40
1568 30 dies 37
1741 30 dies 40
1957 40
1670 30 dies 39
1683 20-25 dies cap
1803 4-5 setmanes 40
1747 30 dies 48
1682 4-6 setmanes 48
1879 — 40
1447 6 setmanes 45
1847 22 dies 40

una llei, UGT “intenta que no es
tanqui cap conveni si no s’avanga
en la reducci6 de jornada i la flexi-
bilitzacié dels horaris”.

CCOO, per la seva banda, té, des
de fa més d’un any, una “Proposta
de criteris per 2 una llei marc de re-
duccié generalitzada de temps de
treball per a la creacié d’ocupa-
¢i¢”, amb lota una série de mesures
destinades a reduir el temps de fei-
nareal, la primera de les quals és la
de reduir la jornada.

Menys hores, més ocupacio?
El debat de fons que, veritable-
ment, enfronta patronal i sindicats
és el que relaciona la reducci6 de la
jornada amb la creacié d’ocupacié:
la patronal diu que res no demostra
que la segona sigui conseqiiéncia
de la primera i per tant s’oposen a
les 35 hores, mentre que els sindi-
cats si que hi veuen relacid i les de-
fensen.

Una de les dades que uns i al-
tres llegeixen de diferent manera
es refereix a la llei del PSOE que
el 1983 va reduir la jornada la-
boral a 40 hores. Segons José
Luis Salido, del Departament de
Relacions Laborals de FTN,
aquella llei va augmentar 1’atur.
En canvi, la UGT defensa que si
no fos per la llei del 83 el volum
d’ocupacié el 1990, “s’hauria
vist probablement reduit en 1,3
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milions d’ocupats, és a dir, prac-
ticament en un 12%”.

Salido, a més, presenta les dades
d’ocupacio i temps treballat en tot
el mén, que revelen que els paisos
on es fan més hores, com EUA
(1.957 hores/any) o Japé (1.879
hores/any) tenen una desocupacid
més baixa—a EUA es calcula en un
4,5% de la poblacié activa i al Ja-
po, en un 4,1%. En canvi, a Ale-
manya, on es treballen 1.508 hores,
0 a Franga, on se’n feien 1.519, hi
ha unes taxes d’atur del 9,4%
11'11,7%, respectivament.

Aquestes xifres, perd, tampoc no
demostren una relacié directa entre
una dada i una altra, segons els sin-
dicats. Esteve Sanroma, ex-direc-
tor de I'Institut de Relacions Labo-
rals de 1a Universitat de Barcelona,
explica que en els dltims anys
s’han produit reaccions diferents a
la reduccié del temps de treball.
Assegura que la reduccié de 40 a
38,5 hores en el sector del metall
a Alemanya, el 1984, es van perdre
llocs de treball i, en canvi, la re-
ducci6 de 40 a 39 hores en Franca,
el 1982, va crear entre 20.000
i 30.000 ocupacions noves.

Segons Sanroma, I’OCDE defen-
sa, com també fa FTN, que una re-
duccié de jornada sempre afecta el
preu del producte i aixo fa perdre
competitivitat a les empreses.
Aquesta seria, doncs, una conse-

giiencia inevitable de les 35 hores,
amb molt poques excepcions. La
pujada final del preu del producte
només es podria evitar si es rebai-
xessin els sous —opcio a la qual els
sindicats s’oposen totalment— o si
els treballadors renunciessin a pu-
jades de sou durant uns anys, al
mateix temps que augmentés la se-
va productivitat (cosa que acostu-
ma a passar quan es redueixen les
hores de treball).

Una altra opcid viable, diu San-
roma, és la reorganitzacié del tre-
ball, de forma que, amb nous torns
de treball, s’aconseguis que la ma-
quinaria d’'una empresa treballés
les 24 hores: aix0d permetria rendi-
bilitzar tota la maquinaria al ma-
xim abans que no quedés obsoleta.

Igualment, la reorganitzacié po-
dria anar dirigida a concentrar bo-
na part del temps de treball en
aquelles temporades en que 'em-
presa rep una demanda més forta.
Aixi, per exemple, una inddstria
tan marcada per les temporades
com és la textil, podria donar res-
posta a tota la seva demanda con-
centrant el temps de treball just
abans de la primavera i la tardor.

En la reorganitzacié del treball,
precisament, es basen bona part de
les propostes que els sindicats fan
per reduir el temps de treball. Juan
Manuel Tapia, secretari d’Accio
Sindical de CCOO-Catalunya ex-
plica que “cal replantejar el temps
d’organitzaci6 de 1’empresa, cal
que s’adaptin més a les necessitats
de ’empresa, ja que hi ha un flux
irregular de demanda de béns”. Per
Tapia, es tractaria d’aconseguir
que els empresaris innovaren 1’or-
ganitzacié de la seva industria o
negoci, assumint alhora la reduccié
de jornada, de forma que tots en
surtin beneficiats.

Tapia explica també que un dels
mecanismes que podrien permetre
aixo €s la distribuci6 irregular de la
jornada: “Quan hi ha més treball,
es generen bosses d’hores extraor-
dinaries que es podrien compensar
amb periodes de vacances, que el
treballador podria elegir.”

L’important, segons Tapia, és re-
duir el temps de feina real i no
substituir-lo per hores extres, com
ha passat en algunes empreses
franceses ara. Aix0, segons



CCOO, seria molt negatiu, ja que
les hores extres s6n “un dels meca-
nismes de flexibilitat horaria que
crea precarietat laboral”. Per evi-
tar-ho, segons Tapia, “caldria pena-
litzar fiscalment les hores extres
i que la Inspecci6 de Treball les
controlés”.

Perd sobretot la proposta de
CCOO pretén que la reduccié de la
jornada vagi acompanyada d’una
serie de normes de suport, com ara
“la regularitzacié de la pluriocupa-
cié, la promocié de la jubilacié an-
ticipada i el contracte de relleu
(que és un dels menys utilitzats), el
foment de permisos de llarga dura-
da i la regularitzacié dels temps de
treball dels autdbnoms perque les
empreses no aboquin molts treba-
lladors a aquesta opci6.”

Voluntaris de la llei Aubry. La
reduccié del temps de treball és
una tendéncia a tot europa
i, anualment, dels convenis d’em-
preses i sectors van caient les ho-
res. Aqui, alguns ajuntaments,
mitjans de comunicacié —com Ca-
talunya Radio o El Pais—, empre-
ses quimiques —la lleidatana Mu-
noz-Solé Hermanos—, també s’hi

han afegit. Una de les empreses
que enguany adoptara les 35 hores
setmanals €s I’Empresa Municipal
de Transports Piblics de Tarrago-
na, que fins i tot la combinara amb
régims de 32 hores, per a aquells
treballadors que tenen dos torns
—al mati i a la tarda- en un mateix
dia, per la qual cosa se’ls bonifica
amb una hora més. Segons Miguel
Angel Rodriguez, secretari d’Ac-
ci6 Sindical de la Federacié de
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Transports de CCOO, “el proble-
ma de les empreses de transports
€s que hi ha fluctuacions en la fei-
na en funcié dels usuaris, i els ho-
raris partits o la disponibilitat
s’han compensat amb la reduccié
del temps de treball”.

El futur de la jornada laboral
depen, sobretot, del que passe a
I’estat frances els proxims mesos.

Alex Milian

Les empreses
de més de vint
treballadors
son les que,
des de I'1 de
gener, han
reduit el temps
de treball. Les
més petites
tenen temps
fins el 2002.

Reduir i reordenar el temps en el treball

Carme Rangil

Amb I’objectiu de fixar la jornada laboral en les 35 ho-
res setmanals, cal situar el temps de treball com un ele-
ment imprescindible per a la millora de 1’ocupacié a 1’em-
presa. Aixo vol dir que, més enlla de la seva incidéncia en
la creacié i repartiment de 1’ocupacid, ha de suposar tam-
bé una millora de les condicions sociolaborals dels treba-
lladors. Aquesta millora ha de venir de la ma de factors
diversos. com ara un augment del temps de 1’oci, I’afavo-
riment de la compatibilitat de la jornada laboral amb la vi-
da familiar, o I’alliberament de temps de treball per a la
formacié personal o professional del treballador.

La reducci6 del temps de treball ha de conduir també a
una millora i modernitzacié de les empreses, innovant
metodes i sistemes. Cal, doncs, revisar en profunditat 1’or-
ganitzaci6 general de I’empresa i actualitzar-ne i millorar-
ne el funcionament per tal d’augmentar la productivitat
i competitivitat.

Perd, a més, aquesta reduccié té també un efecte de re-
distribucié de la renda entre els treballadors, cosa que fa
pujar la demanda de consum de béns i, per tant, fa neces-

sari un augment de la produccié mitjancant més hores de
treball repartides entre més persones.

Per tant, davant la necessitat que t€ ’economia de realit-
zar un nombre determinat d’hores de producci6, és indub-
table que una reduccié de la jornada per treballador com-
porta un increment, tot i que no necessariament propor-
cional, del volum d’ocupats.

La negociacié col-lectiva de I’any vinent ha de suposar el
tractament en profunditat del temps de treball, amb
I’horitzé de les 35 hores. La jornada, perd, només podra ser
flexible si es veu efectivament reduida i si crea ocupacié.

Aqui, com a Europa, hem de fer possible que es treballi
menys perqué puguin treballar més persones. En aquest sen-
tit, cal remarcar la importancia que tindria una llei, basada en
un consens social suficient, que combinés aspectes regula-
dors amb mecanismes de seguiment i control, i que premiés
els acords de reduccié i reorganitzacié del temps de treball
vinculats a la creaci6 i repartiment de 1’ocupacio.

Secretaria de Politica Sindical de la UGT de Catalunya
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