El cami de
roses laboral

ARXIU / EFE

de Lionel Jospin

El primer ministre francés, Lionel Jospin, ha posat fil

a l'agulla a la seva promesa electoral d'establir la

jornada laboral en 35 hores setmanals. Les queixes
d'ultima hora de la patronal no han servit per aturar
I'aplicacié d’aquesta mesura a partir del gener vinent.

38 EL TEMPS 19-25 OCTUBRE 1999

ra el 10 d’octubre de 1997,
E un divendres, a quarts de

sis de la tarda, ara fa,
doncs, practicament dos anys
justos. Jean Gandois, aleshores
president del CNPF, la gran pa-
tronal francesa, sortia del Palau
de Matignon, seu del primer mi-
nistre, traient foc pels queixals:
“Ens han enredat!”, va cridar en-
furismat. Dos dies després, Gan-
dois anunciava que dimitia del
carrec i deia que a partir d’ara, el
que necessitaven els patrons
francesos no era “un negociador,
sind un assassi”.

Feia uns minuts que Jean Gan-
dois havia rebut un missil en ple-
na linia de flotacid. Igual que els
liders sindicals, havia estat con-
vocat a les dependéncies del pri-
mer ministre a una anomenada
“cimera de 1’ocupacié”. El go-
vern del socialista Lionel Jospin
comengava a posar a l’agulla el
fil de la seva promesa electoral
de donar prioritat absoluta a la
Iluita contra la desocupacié. Una
de les mesures anunciades era la
reduccié de I’horari laboral a 35
hores setmanals. Pero, fidel al
seu celebre “metode”, Jospin vo-
lia escoltar abans els interlocu-
tors socials. Ho va fer, atenta-
ment i educadament. Quan tots
van acabar de parlar, va anunciar
amb fermesa que el seu govern
preparava dues lleis que instaura-
rien la setmana laboral de 35 ho-
res a partir de 1’1 de gener del
2000. Jean Gandois es va haver
de desfogar a fora, amb els perio-
distes.

Enfrontament inexistent. L'o-
pinid piblica francesa es va pre-
parar per a una guerra llarga
i cruenta entre el govern i els em-
presaris. L’oposicid de dreta, ter-
riblement malmesa per la recent
humiliacié electoral, no sembla-
va comptar gaire en les batalles
que s’acostaven. Dos anys des-
prés, el balanc d’aquesta “guer-
ra” es pot resumir aixi: 1’1 de ge-
ner del 2000 —d’aqui a tres mesos
i mig—, la durada legal del treball
a Franga sera de 35 hores setma-
nals per a les empreses de més de
20 treballadors, tal com volia el
govern; ’oposicid, efectivament,



continua sense comptar gaire; i el
temut enfrontament entre el go-
vern i els empresaris no ha anat
més enlla de freqiients i com-
prensibles escaramusses verbals.

I és que la gran patronal, ara en-
capgalada pel bar6é Ernest-Antoi-
ne Seilliere de Laborde, es va
veure completament desbordada
des del comencament per la
qiiesti6 de les 35 hores. I aixo per
raons diverses. La primera: el ba-
16 Seilliere s’ha revelat molt do-
tat per a les frases brillants, pero
molt poc per a ’estratégia de
combat. La segona: la patronal
francesa (rebatejada Medef, Mo-
viment dels Empresaris France-
sos) és debil, allunyada de les ba-
ses i més habituada a actuar com
a lobby de pressio politica que no
a exercir de portaveu de les ne-
cessitats quotidianes de les em-
preses. La tercera: mai no hi ha
hagut entesa entre patronal i opo-
sicié parlamentaria per a actuar
coordinadament. I la quarta i més
important: ’estratégia seguida
pel govern Jospin per a establir
les 35 hores ha descol-locat els
adversaris.

Les 35 hores entraran en vigor
per llei o, més exactament, per
“lleis”, en plural, perqueé seran
dues. La primera, que el Parla-
ment va aprovar el maig del 98,
va “desencadenar la dinamica”,
segons la terminologia del Mi-
nisteri d’Ocupacié frances:
abans de 1’1 de gener del 2000
—per a les empreses de més de 20
treballadors— o de 1’1 de gener
del 2002 —en el cas de les de
menys de vint treballadors— totes
i cadascuna de les empreses fran-
ceses hauran d’haver negociat,
una per una, les modalitats d’a-
plicacié de les 35 hores d’acord
amb les seves necessitats. Aques-
ta ha estat la clau del govern per
a desactivar les acusacions
“d’autoritarisme” que li han anat
llangant els enemics de la reduc-
cié de jornada. Les empreses que
hagin negociat 1’aplicacié de les
35 hores abans de la data fatidica
tindran compensacions fiscals
(en teoria, sempre que ampliin la
plantilla un minim d’un 6%, pero
la practica ha relativitzat molt
aquest requisit). Les que no re-

L'estrategia
seguida pel govern
Jospin per establir

les 35 hores ha
descol-locat els
adversaris,
patronal i oposicid.

dueixin la jornada, en canvi, se-
ran sancionades econdmicament.

Es allo que I’economista Domi-
nique Taddel, membre del Con-
sell d’ Analisi Econdmica que as-
sessora Lionel Jospin, anomena
“la politica del garrot i la pasta-
naga’: “les empreses que s’ave-
nen a signar acords de reduccié
de jornada sén conscients que hi
ha un mecanisme que les empeny
a fer-ho —diu Taddei-. Si ara arri-
ben a acords sobre les 35 hores
és perqu¢ tenen una pastanaga
d’una talla mitjana (les ajudes fi-
nanceres) que es poden menjar a
I’ombra del garrot ('l de gener
del 2000 les 35 hores seran obli-
gatories). Per tant, més val a arri-
bar a acords que satisfacin tant
les empreses com els treballa-
dors”.

Segons dades del Ministeri
d’Ocupacid, ja s’ha aconseguit
que uns dos milions de treballa-
dors es beneficiin, ja des d’ara,
del reégim de les 35 hores setma-
nals; abans, doncs, de 1’entrada
en vigor de la llei. La mesura,
sempre segons el ministeri, hau-
ria creat o preservat directament
uns 220.000 llocs de treball.

La segona llei, que el Parlament
hauria d’aprovar el dia 19 d’a-
quest mes, €s la que ha de “tan-
car el moviment”. Es a dir, aca-
bar de fixar les condicions del
pas a les 35 hores i tancar els
“serrells” a la llum de 1’experién-
cia d’un any de negociacions, per
exemple els incentius per a les
empreses, la qliestié espinosa de
les hores extres o 1’encara més
delicada de la fixacié del salari
minim (calculat, fins ara, sobre
39 hores).

Foc d‘encenalls empresarial.
La dinamica sembla que ha mar-
ginat els enemics de les 35 hores.
Les organitzacions patronals,
que han vist com una multitud
d’empreses negociaven la reduc-
ci6 de jornada —i, cosa pitjor,
arribaven a acords—, van decidir
de fer un espectacular cop de
puny damunt de la taula amb la
concentracié, el dia 4 d’octubre,
de més de 30.000 empresaris en
un miting que només té el prece-
dent del que es va convocar el
1982 contra la politica de nacio-
nalitzacions decretada pel primer
govern de I’ex president Mitte-
rrand. “Fora la llei arcaica i an-
tieconomica”, “Som la riota del
mén”, “Respecteu la llibertat
d’empresa”, “Error historic”...,
una munié d’eslogans van acom-
panyar els oradors que presagia-
ven I’apocalipsi des de la tribu-
na: I’empresari del téxtil d’ori-
gen argenti Eduardo Malone va
arribar a dir que havia sobrevis-
cut a dues dictadures: “la dels
militars quan era jove i la
dels ideolegs sovietico-burocra-
tes des que s6c a Franga”.

Perod, emmig de les vocifera-
cions contra les lleis de les 35
hores, Ernest-Antoine Seilliére,
el president de la patronal Me-
def, va deixar entreveure, en el

El primer minis-
tre francés, Lio-
nel Jospin, va
escoltar sindi-
cats i patronals
abans d’expli-
car-los que es-
tava decidit a
aprovar la jor-
nada laboral
de 35 hores
setmanals.

A la plana an-
terior: concen-
tracié contraria
a l'aplicacié de
les 35 hores, or-
ganitzada per
la MEDEF, la
patronal fran-
cesa, el dia 4
d‘octubre.
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seu discurs, el reconeixement de
la seva impotencia: el baré Sei-
lliere va demanar al govern que
respecti els acords aconseguits
“gracies al dialeg social” —propi-
ciat, precisament, per les nego-
ciacions sobre la reduccié de jor-
nada— “Les 35 hores que se’ns
imposen —va dir— entraran ales-
hores progressivament en la rea-
litat francesa, ens costi qu¢ ens
costi”. Una rendici6é subratllada
pel fet que, malgrat les protestes
d’una bona part dels assistents,
d’aquest miting formalment es-
pectacular, no en va sortir cap ca-
lendari precis de mobilitzacions
contra les 35 hores.

La pregunta del milié. Tot-
hom s’ha adonat, doncs, que a
partir de I’[ de gener del 2000 la
durada legal del treball a Franca
sera de 35 hores setmanals. Que-
da per esbrinar si la resta de 1’e-
quacié que el govern ha escrit a
la pissarra (reduccié de jornada
igual a repartiment del treball
igual a disminucié de 1’atur) fun-
ciona o no. Aquesta és la pregun-
ta del milid, com reconeixen fins
i tot alguns partidaris de les 35
hores. Es el cas de la sociologa
i assessora del primer ministre
Jospin, Béatrice Majnoni d’Intig-
nano: “La gran ambigiiitat és que
aquest projecte no s’ha presentat
com un mitja de canviar 1’orga-
nitzacié del treball o de la socie-
tat, sind com un mitja de fer re-
trocedir la desocupacié. Pero les
35 hores no crearan llocs de tre-
ball en massa. Es diu que se
n'han creats dos-cents mil, 1 no
caldria sind, amb els esforgos fi-
nancers que s’han fet. Perd allo
que Franga necessita sén cinc mi-
lions de llocs de treball, si vol pa-
rar la fabrica de desocupats.
I aixd només s’obtindra creant
activitats noves. Compartir el
temps de treball no condueix au-
tomaticament a la creacié d’acti-
vitats”.

Al govern de Lionel Jospin, les
dificultats 1i podrien arribar, pa-
radoxalment, “després” d’haver
instaurat legalment les trenta-
cinc hores.

Jordi Ferrerons (Paris)



