Nissan i Renault,
unio de conveniencia

L'entrada de Renault a Nissan obre tot d'interrogants
sobre el futur de Nissan Motor Ibérica a Catalunya.
Amb tot, I'operacié pot beneficiar la produccié del

Terrano ll, el seu vehicle estrella.

A dalt, cadena
de muntatge
del Serena a la
factoria de
Nissan a la
Zona Franca de
Barcelona.
L'any vinent
s'hi fabricara
un monovolum
mitja sobre la
base de
I’Almera.

preocupaci6. Aix{ ho ha dei-

xat entendre diverses vega-
des en aquests darrers mesos el
president de la Generalitat de Ca-
talunya. De fet, Nissan ha estat una
de les prioritats de I’agenda de Pu-
jol en el viatge que va fer la setma-
na passada al Japé. Tot i que no ha
transcendit el contingut de les con-
verses, el fet és que el president ca-
tala s’ha entrevistat amb alts direc-
tius de I’empresa nipona. Una reu-
nié en que, segons fonts de ’em-
presa, també ha participat el direc-
tor General de Nissan Motor Ibé-
rica, I’alcoia Rafael Boronat. Es
tracta, si més no, d’una preocupa-
ci6é compartida en mitjans econd-
mics, sindicals i politics. Nissan no
té la importancia de Seat per a I'e-
conomia catalana, per0 s’hi acosta.

I a situacié de Nissan genera

206 ELTEMPS 18-24 MAIG 1999

Als 6.000 empleats que treballen
directament per a Nissan caldria
afegir-ne 30.000 més de la indds-
tria auxiliar de 1’automobil.

Nissan ha distribuit les seves acti-
vitats a I’estat espanyol en set fi-
lials, la més important de les quals
és Nissan Motor Ibérica, amb la se-
va planta principal a la Zona Fran-
ca de Barcelona, on es fabriquen
dos tot terreny, el monovolum Se-
rena i la Vanette Cargo; i amb fac-
tories de components a Montcada
i Reixac (Vallés Occidental) i a
Madrid. La resta de filials s’ocu-
pen de la fabricacié de camions
ifurgonetes grans (a Avila), de car-
retons elevadors (a Noain, Navar-
ra), o de la comercialitzaci6 de ve-
hicles, entre altres activitats.

Amb tot, no és que les filials de
Nissan a 1’estat espanyol passin

per un moment de crisi. Tot al con-
trari. Les matriculacions d’auto-
mobils Nissan van augmentar un
26% 1’any passat, segons dades de
I’ Anfac, I’associaci6 de fabricants
d’automobils, i enguany es benefi-
cien del bon comportament del
mercat dels tot terreny. Segons el
president de Nissan Motor Espa-
nya, Daniel J. Young, “les vendes
dels tot terreny viuen un moment
d’euforia, amb increments pro-
xims al 50%. Creiem que a finals
d’aquest any podrien superar-se
les 100.000 unitats venudes.”

L'empresa continua liderant el
mercat dels tot terreny a la penin-
sula gracies al Terrano II que, a
més, és el vehicle de la seva cate-
goria amb més quota de mercat a
Europa. I per calibrar la importan-
cia d’aquest model que es fabrica
a la factoria de la zona Franca de
Barcelona, només cal dir que el
Terrano II representa al voltant del
40% de la produccié de Nissan
Motor Ibérica.

Tan optimistes sén les previ-
sions que la direcci6, d’acord amb
els sindicats, ha decidit retirar I’ex-
pedient de regulaci6 temporal d’o-
cupacié que hi havia actualment
en vigor. No fara tis de la possi-
bilitat que tenia de parar la pro-
ducci6 durant uns dies i ha avan-
cat als sindicats que tampoc se’n



presentard cap per al segon se-
mestre de 1’any.

A aix0 s’hi ha d’afegir una altra
dada. El maig de 1’any que ve esta
previst que surti al mercat I’ Alme-
ra Tino, un monovolum mitja en el
qual Nissan ha invertit 40.000 mi-
lions de pessetes i que sera el pri-
mer turisme que la marca fabricara
a Catalunya. Per tant, encara que
I’any vinent baixés la produccié
dels actuals models, 1’activitat no
cauria perqué quedaria compensa-
da per ’arribada a les cadenes de
muntatge del nou vehicle. Prova
de les bones expectatives és que
I’empresa acaba de contractar 100
nous treballadors; s6n contractes
eventuals de sis mesos perd no dei-
xa de ser significatiu.

Japonesos deprimits i france-
sos agosarats. Amb tot, el rela-
tiu bon moment de Nissan Motor
Ibérica contrasta amb la situacié
del grup Nissan a nivell mundial,
un gegant de 1’automobil en hores
baixes que arrossega un deute in-
dustrial de més de tres bilions de
pessetes. Per poder refer-se de la
crisi, Nissan ha buscat ajut a occi-
dent. I ha estat Renault i en darrer
terme el seu principal accionista, el
govern frances, qui li ha ofert un
salvavides. Renault s’ha quedat un
36,8% del capital de Nissan amb
una injecci6 de capital de 837.000
milions de pessetes que pot arribar
a ampliar fins al 44%.
Paradoxalment, perd, pot ser
aquesta solucié per al grup la que
porti problemes a Nissan Motor
Ibérica. Un cop desembarcats a
Nissan, els directius de Renault
amb el seu president, Louis Sch-
weitzer, al capdavant han elaborat
un pla per reduir el deute i ara pla-
negen una reestructuracié de les
activitats de Nissan a tot el mén.
Segons Daniel J. Young, “enca-
ra €s massa d’hora per fer una va-
loracié sobre els efectes que ’a-
lianga pot tenir a Espanya, perd
s que puc avangar que ambdues
companyies mantindran la seva
actual estructura. En el pla indus-
trial s’estudia la possibilitat d’uni-
ficar la gesti6 de la compra de
components i que en el futur sigui
possible desenvolupar vehicles
amb plataformes compartides.

Quant a les vendes, les xarxes co-
mercials de les dues marques es
mantindran separades”. La direc-
ci6 de Nissan ha garantit al co-
mité d’empresa europeu que de
moment no hi haurd reduccions
de plantilla, perd tampoc no ha
deixat clar si caldra tancar alguna
fabrica o reorganitzar algun de-
partament. Sigui com sigui, els
sindicats consideren positiva la
fusi6, perqué “altrament Nissan
hauria hagut de tancar”.

Ara, el primer interrogant que

s’obre és si aix0d afectard el
llangament del monovolum Tino,
que entra en competencia directa
amb el Renault Scénic. De mo-
ment hi ha un total hermetisme
sobre la giiesti6. En tot cas, se-
gons Youg, “I’esperit de 1’alianca
no és el d’eliminar projectes uni-
ficant la gamma de productes, si-
nd buscar la maxima complemen-
tarietat dotant cada model de per-
sonalitat propia i aixi obtenir una
millor cobertura de cada seg-
ment”. L’abaratiment de costos
passa per unificar plataformes en-
tre les dues marques, perd, en tot
cas aix0 hauria d’afectar més fu-
turs cotxes que no d’altres projec-
tes com el del Tino, que ja estan
molt més avangats. “Un exemple
és que en el futur, el Nissan Micra
podria compartir plataforma amb
el Renault Clio, és a dir, existirien
dos vehicles diferents i amb dife-
rent posicionament, perd les des-

peses de desenvolupament s’hau-
rien reduit notablement i aixd per-
metria que els dos models arribes-
sin al mercat amb un preu molt
competitiu”.

També estda en qiiesti6 el futur
del centre técnic de disseny de
vehicles que Nissan té a Barce-
lona. Actualment hi treballen un
centenar de persones que es dedi-
quen sobretot a adaptar els vehi-
cles dissenyats al Jap6 que fabrica
Nissan Motor Ibérica, als gustos
i exigéncies del mercat europeu.

Hi ha el risc, doncs, que d’aques-
tes feines se’n faci carrec el centre
de disseny que Renault té a Parfs.
Una altra area on la fusi6é podria
tenir repercussions negatives se-
ria el parc de proveidors. A I’hora
d’unificar proveidors, les empre-
ses que tradicionalment han sub-
ministrat els components a Nissan
podrien ser desplagades per altres
que estan en 1’0rbita de Renault.
En canvi, les fonts consultades
coincideixen a dir que la integra-
ci6 de les dues companyies podria
resultar positiva per a la produc-
ci6 dels tot terreny a Barcelona, ja
que Renault actualment no dispo-
sa de cap vehicle d’aquest tipus
i podra ampliar la seva gamma sen-
se haver de fer grans inversions
en recerca i desenvolupament. En
aquest cas, la complementarietat
beneficiaria també Nissan.

Toni Canis

Rohots mun-
tant un tot
terreny Nissan
Terrano U.
Renault no
disposa actu-
alment de

cap vehicle
draguest tipus.
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