La probable fusi6 de les caixes valencianes nc

Qui vol la fusio
valenciana?

Les dues caixes valencianes més importants, Bancaixa i la Caixa del
Mediterrani, tornen a estar en el punt de mira d'una possible fusio.
Pels partidaris, es guanyaria en eficacia i competitivitat, pero els
detractors critiquen la pérdua de llocs de treball que provocaria.

Central Hispano ha obert la

porta a les grans entitats fi-
nanceres, afavorides per una forma
de funcionament independent i di-
rigida als beneficis econOmics.
Una situacié que no es pot compa-
rar amb les caixes d’estalvis, les
quals tenen una doble caracterdsti-
ca: la territorialitat i la funcié so-
cial de desenvolupament de la co-
munitat autdbnoma en la qual s’im-
planten. Tot i que també han de
buscar el benefici econdmic.

Es el cas de Bancaixa i la CAM
(Caixa d’Estalvis del Mediterrani).
Aquestes dues caixes, les dues més
importants del Pafs Valencia i la
quarta i cinquena de I’estat espa-
nyol per recursos aliens, respecti-
vament —segons la Confederacié
Espanyola de Caixes d’Estalvis
(CECA)—, han estat sotmeses du-
rant els dltims deu anys als rumors
sobre la seua fusid, comentaris que
a hores d’ara s’incrementen per la
corjuntura externa.

L a fusi6 del Santander amb el

Avantatges i desavantatges.
Cap representant de les caixes no
vol fer declaracions oficials res-
pecte a la possible fusid, per de-
feréncia cap a ’altra entitat i per-
que, segons fonts de les dues enti-
tats, “no hi haurd res concret fins
que passen les eleccions de juny”.

Tothom esta d’acord a dir que els
avantatges d’una fusié entre a-
questes dues estructures comencen
per la reduccié de costos i un aug-
ment de la grandaria, que perme-
tria augmentar la competitivitat.
La baixada dels tipus d’interés, la
creixent competéncia, a més d’un
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moment de marges estrets i la difi-
cultat del creixement dels diposits
d’estalvis tradicionals, sén factors
que obliguen a mantenir una es-
tructura gran i potent per afrontar
1a situacié. Antonio Gil-Terrén, vi-
ce-president segon de l]a CAM i as-
sessor del president de la Generali-
tat Valenciana, diu que la fusié té
“més pros que contres”. Entre d’al-
tres avantatges, per descomptat, la

Alguns experts
calculen que la
fusié de les caixes
valencianes
provocaria una
reduccié de
plantilla de 1.500
persones.

reduccié de les despeses d’explo-
tacid, la possibilitat d’obtenir una
entitat més competitiva, a més de
representar una dura competéncia
per a les entitats de fora que vol-
gueren introduir-se al Pafs Valen-
cia. Pel que fa a I’ obra social, tam-
bé considera possible ajuntar els
esforcos de les dues entitats per
evitar la duplicitat, i una racionalit-
zaci6 de la xarxa d’oficines.

Perd també hi ha opinions en
contra. Aureli Martinez, de 1’Insti-
tut d’Economia Internacional —i ex-
conseller d’Economia del govern
valencia— considera que una fusi6

donaria una reduccié de costos que
“tedricament ha de portar una ma-
jor eficacia i una major competiti-
vitat, encara que entre els econo-
mistes no hi ha unanimitat respec-
te a les fusions. De fet, el banc més
rendible a I’estat és el Banc Popu-
lar, i per altra banda hi ha qui con-
sidera més important la gestié que
no la grandaria”. Per a Martinez, la
reducci6 de costos passa per la re-
duccié de plantilla, que ell calcula
“en unes 1.500 persones, una gran
part dels quals eixiran del serveis
centrals”. Aquesta reduccié com-
porta una nova conseqiiéncia, com
€és “la desaparicié de capital huma
qualificat. Tampoc no esta garantit
que es mantinga la filosofia del
grup més eficient i la reduccié de
cost pot provocar una reduccid de
la quota de mercat.”

La duplicitat de la xarxa al Pafs
Valencia s'intensifica a les zones
d’expansid, perqué les dues caixes
tenen els mateixos objectius: Illes
Balears, Catalunya i Madrid. Se-
gons Aureli Martinez, abans de la
fusié existeixen moltes formes de
cooperacié i de coordinacié que
evitarien la duplicitat en 1’obra
social. “També es poden obtenir
posicions d’avantatge a ’hora de
comparar d’altres empreses unifi-
cant esforgos, sense la necessitat
de la fusi6.” La CECA també s’ha
manifestat d’acord amb aquesta
possibilitat i, en una reunié amb
caixes alemanyes tinguda a princi-
pis del mes de febrer a Alacant, el
director general adjunt de la Con-
federacid, José Antonio Olabarrie-
ta, es va mostrar a favor d’establir
aliances estrateégiques entre les di-



concretara fins després de les eleccions del juny

ferents caixes d’estalvis, com una
forma de consolidaci6 en el mercat
financer. Olabarrieta afegia que
aquestes col-laboracions permeten
a les caixes mantenir la seua iden-
titat operativa dins de les comuni-
tats autonomes.

Costos laborals. Ningii no nega
que una fusié haurd de provocar
un cost laboral. Gil-Terrén conside-
ra que no ha de ser traumatic, men-
tre que el sindicat UGT troba molt
important aquest inconvenient. Fé-
lix Ferndndez, secretari sectorial
d’estalvi, creu que la fusié donaria
“una plantilla de 9.500 treballa-
dors, perd amb duplicitat en ser-
veis centrals i en gran part de les
ciutats on les dues entitats estan
implantades”. Des del seu punt de
vista, “la reduccié de plantilla seria
bastant traumatica perqué la mit-
jana d’edat dels treballadors de
Bancaixa esta entorn dels quaranta
anys, i aixo fa molt diffcil parlar de
jubilacions o pre-jubilacions. Tan
sols un 10% de la plantilla esta per
damunt dels cinquanta anys.”

Contra el que deia Antonio Gil-
Terr6n de blindatge per barrar 1’en-
trada d’altres entitats, Félix Fer-
nindez considera que la fusid
“obriria les portes a noves entitats,
perqueé molts empresaris tenen dos
o tres comptes en bancs i caixes di-
ferents. Si ara es fusionen, part dels
seus recursos els hauran de col-lo-
car en un altre agent financer. I du-
rant els proxims anys la nova enti-
tat haura d’abocar-se a la reestruc-
turacié i la cohesi6, i aix0 serd
aprofitat per la competéncia per
guanyar mercat.”

Félix Fernindez creu que ““a curt
termini, aquest procés no €s bene-
ficids, perque la nova caixa hauria
d’iniciar una expansi6 poc medita-
da i amb més risc de negoci”. Perd
malgrat aquestes opinions, UGT té
molt clar que en la decisi6 final els
sindicats tenen poc a dir i que es
tracta d’una decisi6 politica.

A aquesta conclusié també ha
arribat Comissions Obreres, per
aix0 José M. Puchades, responsa-
ble del sector d’estalvi a CCOO
diu que el sindicat no es planteja
més que “la defensa dels treballa-
dors a través d’un protocol pel qual
tractara de defensar els llocs de tre-
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ball, la ubiqiitat i ’homologacié
de les condicions de I’extraconve-
ni més favorables al treballador”.
En qualsevol cas les opinions con-
tra la fusié es basen en la grandaria
actual de les dues caixes, prou
fortes per encarar la situacié del
mercat.

Les protagonistes. Bancaixa,
amb seu a Valéncia, és la quarta
caixa d’estalvis dintre de ’estat es-
panyol. El 1998 va obtenir un re-
sultat consolidat de 35.983 milions
de pessetes, xifra que va significar
un increment respecte a 1’exercici
anterior del 15,92%. Aquestes da-
des mostren, segons el president de
Bancaixa, Julio de Miguel, ‘“I’ex-
cel-lent exercici, malgrat 1’estre-
nyiment de marges, gracies a la
contencié de la despesa i al ritme
de I’expansié”. En aquest sentit,
Bancaixa ha aprovat el seu pla
estratégic, que preveu obrir 200
noves oficines en tres anys. Fins
ara aquesta entitat compta 1.021
oficines, 70 de les quals es troben
fora del Pafs Valencia, i més de
5.500 treballadors.

Per la seua banda, la CAM —que
té la seu central a Alacant— va ob-
tenir €1 1998 un benefici de 24.047
milions de pessetes, amb un incre-
ment del 17%. Segons fonts de
I’entitat, aquestes dades “mante-
nen la tendéncia de creixement
dels darrers anys”. El 1998, a més,

s’hi han integrat el Banc Sanpaolo
i1’Abbey National. Actualment, la
CAM també esta expandint-se per
les Illes Balears, Catalunya i Ma-
drid. En total té 749 oficines i un
total de 4.841 empleats. La fusi
de les dues entitats donaria la ter-
cera caixa de ’estat, només supe-
rada per la Caixa de Pensions i per
Cajamadrid.

I és que cada vegada que hi ha fu-
sions es torna a parlar de la possi-
bilitat d’uni6 entre CAM i Bancai-
xa, Fins ara, en les seues declara-
cions, els responsables de la CAM,
encapcalats pel seu president Vi-
cente Sala, i els responsables de
Bancaixa, amb Julio de Miguel al
front, s’han oposat rotundament a
la possibilitat d’una unié. El ta-
ranna, perd, ha canviat tltimament
i les darreres informacions apun-
ten cap a una baixada del to. El
president de Bancaixa va manifes-
tar que les fusions sén la “tendén-
cia” i va afegir: “Estem oberts a
tot, preferiblement en 1’ambit de la
Comunitat Valenciana.” I Juan An-
tonio Gisbert, director general de
la CAM, va assenyalar: “Ara assis-
tirem a tota mena de processos de
fusid, tant entre caixes com entre
bancs i altres entitats”. I dies des-
prés afegia: “No és necessari ser
més gran. Si que és imprescindible
ser cada dia més eficient.”

Maria Jesis Minguez

Les seus de
Bancaixa a
Valéncia i de la
CAM a Alacant.
Els maxims
responsables de
les dues caixes
s’havien oposat
rotundament a
una fusio, pero
sembla que
darrerament les
posicions s’han
flexibilitzat.
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