"El model TDK no
és exportable”

El triomf del TDK Manresa en la darrera Lliga ACB ha marcat un
abans i un després. El modest club de la capital de Bages ha
demostrat que els diners encara no ho sén tot al mén del basquet.
El president de I'entitat, Valenti Junyent, analitza la clau de I'éxit.

“Un dels valors més destacables d’aquests darrers anys ha estat el rejo-
veniment de la gent que ve al Pavell6.”
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Manrcsa, va assolir la temporada passada els ti-

tols de campio de la Lliga Catalana —aquest any
ha arribat a la final- i de Lliga ACB. Amb el quart
pressupost més baix de tota la competicid, I’equip de
Bages, dirigit des de la pista pel vetera Joan Creus, ha
evidenciat que, contra el pensament generalitzat, la ca-
pacitat econdmica d’un club no és directament pro-
porcional als exits esportius. Una bona part de la gran
trajectoria del TDK Manresa d’aquests darrers anys és
deguda a la feina de la comissié executiva i del con-
sell d’administracié del club. Al capdavant del Bas-
quet Manresa SAE hi ha Valenti Junyent Torras, ge-
rent del club entre 1994 i 1997, que és quan es va fer
carrec de la direcci6 executiva. El prestigi de Junyent
va comengar durant el seu pas per I’equip d’Igualada
d’hoquer patins, que a la década dels 90 ha assaborit
els triomfs més importants de la seva historia, el dar-
rer, fa uns mesos, la cinquena Copa d’Europa del seu
palmares. Valenti Junyent és I’home que encapgala la
revolucié dels clubs modestos i de comarca. Assegura
que només té una idea: que la gent es prengui seriosa-
ment el moén de I’esport. I no creu en miracles.

E 1 Basquet Manresa SAE, més conegut per TDK

Quina rendibilitat en traura el TDK Manresa, del
titol de Lliga ACB, guanyat abans de lestiu?

—A banda el que suposara per al currfculum d’un
club modest com el nostre, aquest titol ajudara els
manresans, encara que no en siguin socis ni accionis-
tes, perque sentin el club més seu que mai i perque es
formi una implicacié sentimental molt forta. Si aques-
ta relacié sentimental es converteix en efectiva, ben-
vinguda sigui per al club, perque es revaloritzara en el
nostre ambit geografic. El titol també permetra que es
puguin fer moltes lectures dels clubs modestos, els
quals, amb una bona gestié i una bona estructura, po-
den aconseguir uns determinats objectius.

—FEl grau d’identificacié de Manresa i de Bages
amb el TDK ha tocat sostre o encara hi ha feina a fer?

—A la comarca hi ha molta feina a fer. La primera
aposta decidida ha estat la campanya “TDK Manresa,
jo també!”, amb la qual volem una implicacié més re-
al de la ciutat en I’equip, perqueé sentimentalment som
en un gran moment. Un dels valors més destacables



d’aquests darrers anys ha estat el re-
joveniment de la gent que ve al Pa-
velld, un fet que et fa creure en el
futur. Es un tipus d’afeccionat que
només ha viscut els millors anys del
TDK Manresa i que €s acostumat al
triomf, a diferéncia de 1’afeccionat
histdric, més avesat a patir i que
pensa que ara hem guanyat la lliga
pero que el vinent potser baixarem.
Pensem que el jove incondicional,
quan es fard més gran i tindra inde-
pendéncia econdOmica, continuara
apostant pel seu equip, i aix0 ens in-
teressa molt. Fins fa pocs anys el
basquet a Manresa era 1’esport prio-
ritari d’uns sectors molt concrets de
la societat manresana. Ara el TDK
Manresa é€s més popular.

—Implicacio real vol dir més
abonats i accionistes?

—Si, i se suposa que enguany ha
de ser aixi. Depén de si ho sabem
fer bé, de la nostra capacitat de treu-
re protit d’aquest titol i de canalit-
zar totes les energies positives.

—Li fa por aquesta temporada
per. allo de la ressituacic del sostre
real?

—Ja fa mesos que vam guanyar el
titol 1 n’hi ha prou perqué la gent
s’adoni que nosaltres som els ma-
teixos i que hem de posar el sostre
alla on era. El titol és una cosa molt
bonica, n’hem d’estar orgullosos,
perd som qui som.

—A D'exit esportiu, s°hi ha d’afe-
gir 'economic?

—S’ha aconseguit un petit su-
peravit, la qual cosa ja és un gran
eéxit per a un club com el nostre.

—El pressupost de I’any passat
era de 358 milions de pessetes, el
quart més baix de tota la competi-
cio. Ha crescut gaire aquesta tem-
porada?

—I’hem augmentat un 10% i vorejarem els 400 mi-
lions. Els dos elements que ens permeten d’incremen-
tar-1o €s la millora del contracte amb el nostre patroci-
nador, TDK, i I’aportacié de TV3 pels drets de televi-
si6 dels partits europeus.

—Fl contracte de TV3 és gaire inferior al que ha
ofert al Futbol Club Barcelona aquests darrers anys?
Creu que han rebut un tracte discriminatori?

—F:s un tracte correcte. Crec que el fenomen Barga
és una realitat i no serem nosaltres qui discutirem si el
protegeixen per sobre de les seves necessitats. L’ ofer-
ta inicial de TV3 era digna, tot i que necessitava algu-
na correccio, i en aixd hem treballat. No ens plante-
gem que ens tractin com el Barga, siné que demanem
que ens tractin com ’equip catala representant a la

”Ja fa mesos que
vam guanyar el
titol de Lliga ACB
i n'hi ha prou
perque la gent
s’adoni que
nosaltres som els
mateixos i que
hem de posar el
sostre alla on era.
El titol és una
cosa molt bonica,
n'hem d’estar
orgullosos, pero
som qui som.”

Lliga Europea i que ha guanyat
I’ACB.

—FEl molesta que es parli del “mi-
racle TDK Manresa™?

—Ens agrada més parlar del mo-
del manresa, que és el que diem
nosaltres. Ho preferim aixi perqueé
s’ha de recordar que a Manresa fa
trenta anys que hi ha basquet d’elit,
tot i que també és cert que hi ha ha-
gut moments dificils. Considerem
que en una ciutat de 65.000 habi-
tants i en una comarca de 150.000
mantenir un equip a la Lliga ACB
¢s un fet complicat, perd tampoc no
és cap miracle.

—El model manresa és exporta-
ble als altres clubs?

—No. Sempre he dit que és un
model que pot funcionar a Manresa,
ciutat situada a seixanta-vuit quilo-
metres de Barcelona, amb tot de
connotacions, una determinada pro-
blematica i una determinada impli-
cacié de la gent, de forma que el
mateix model dificilment seria apli-
cable a cap altre lloc. Una altra co-
sa €s que hi hagi elements d’aquest
model que puguin ser valids en
unes altres estructures. El mateix
Pavell6 del Nou Congost €s un bon
exemple del model manresa: és mu-
nicipal, va costar 675 milions, pot
acollir cinc mil espectadors... Es
just, perd funcional, és a dir, com-
pleix els seus objectius. Plantejar-se
un pavell6 ACB per aquest preu no-
més és factible mirant molt la cons-
truccié i amb la minima despesa
possible.

—Va ser el primer president exe-
cutiu d’un club de basquet del pais.
El funcionament empresarial del
club hauria de ser un mirall per als
altres clubs que viuen amb un deu-
te acumulat terrible?

—La forma de portar el club ja seria una realitat més
exportable. Hi ha hagut una feina de moltes persones
que, en un moment donat, van apostar fort per impul-
sar la figura del president executiu. Es una aposta que
funciona i, per tant, aquesta organitzacid €s una reali-
tat més viable a I’hora d’aplicar-la a una societat ano-
nima esportiva d’ambits de fora el basquet. Si amb
vista al futur les societats anonimes esportives no es
tracten com empreses, amb rigor i professionalitat, els
clubs no aniran per bon cami, sobretot els que encara
depenen d’un president-mecenes.

—~Ha triomfat com a gestor esportiu a Igualada i a
Manresa. Quin és el secret de Valenti Junyent?

—Jo séc professor d’historia i feia classes en una es-
cola alhora que, en qualitat d’aficionat, em dedicava,

“En una ciutat
de 65.000 habi-
tants i en una
comarca de
150.000 mante-
nir un equip a
la Lliga ACB és
un fet compli-
cat, pero tam-
poc no és cap
miracle.”
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“A les ciutats
mitjanes hi ha
d’haver un es-
port d’elit que

sobresurti.”

els vespres, a un club esportiu. Quan vaig passar a la
gestié esportiva creia que aquest era un camp que ne-
cessitava gent que no aprofités el moment puntual de
I’exit o dels diners, siné que el rigor, la professionali-
tat i ’aprenentatge diari (a ’Igualada he aprés coses
que no s’aprenen en un master d’INEF) t’ensenyen
que la diferencia entre el fracas o
I’éxit és una pilota que rebutja la
cistella o un esponsor que et déna
menys. La barrera és tan feble que
cal abocar-s’hi amb tots els ele-
ments disponibles perqué almenys
tinguis la consciéncia tranquil-la
d’haver fet la feina ben feta. En una
gestié esportiva, per tant, no es pot
personalitzar mai I’éxit. EI 'TDK, a
la pista, é&s molt més que el Creus,
i als despatxos, exactament igual; hi
ha una feina collectiva impressio-
nant, no sols del president. No tinc
cap secret. Senzillament, m’agrada
molt aquesta feina i hi poso molt
d’afany perque la gent la respecti.

—Pero aquesta temporada diu
adéu a la presidéncia del TDK
Manresa...

—Si, la meva voluntat és de tor-
nar, I’estiv del 1999, a la geréncia o
bé anar-me’n del club. [ sense més
complicacions. perque és el club de
la meva ciutat. Crec que no és giies-
tié6 d’eternitzar els carrecs, perqué
tot sén cicles que duren el que du-
ren. També és cert que en un club com el TDK Man-
resa €s dificil de planificar les coses més enlla d’un
any vista, i €s que ens trobem supeditats a la voluntat
de continuitat del patrocinador i de I’abonat, que cada
estiu vol veure quin equip hi haura i quines garanties
t€ d’exit. Aixo no és com el Barga on, guanyin o per-
din lligues, el soci sempre manté el carnet.

—Aquest pais va molt coix quant a gestié de ['em-
presa esportiva?

—3Si, molt. Jo séc un professional d’aquest sector.
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”El nivell esportiu
catala permet
de defugir el

centralisme
pergué no és bo
per al pais.

No hem de caure
en el parany

de pensar que si

I'hoquei patins
va bé a Igualada,
la seccio del Barca
d’hoquei no
rutllara.”

Avui séc aqui i dema puc ser, per exemple, al davant
del polisportiu Nova Icaria, a Barcelona. La gesti6 de
I’empresa esportiva no sempre ha d’englobar I’esport
de competicid, sind que a vegades et toca de gestionar
un equipament o treballar en un ajuntament. La gent
que gestiona I’esport I’ha de deixar de veure com una
qiiestié sentimental. L’esport mereix més respecte. Un
dels objectius de I’ Associacié Catalana de Gestors Es-
portius Professionals (ACGEP) és de fer congixer la
professio, perqué sembla que la gent només veu el ti-
pic president que té€ molts diners i que els posa en un
club per guanyar imatge social.

—A Manresa, com passa en algunes altres ciutats, el
basquet hi és fort perque el futbol hi és fluix?

—No, el basquet hi és fort perque, 1’aposta de la ciu-
tat pel basquet, I’ha fet la ciutat mateixa, no I’ha forga-
da ningu. El futbol? Podria ser més amunt, perd no in-
flueix la marxa del basquet. D’una altra banda, també
crec que a les ciutats mitjanes hi ha d’haver un esport
d’elit que sobresurti.

—La Copa d’Europa de I'Igualada en hoquei patins
també se la deu sentir una mica seva per la feina que
va fer a la capital de I’Anoia?

—Jo encara séc soci de I’Igualada, club on vaig pas-
sar quatre anys molt bonics de la vi-
da i on vaig aprendre molt d’aquest
ofici, perd em penso que el meu
merit en aquesta darrera Copa
d’Europa és zero perque jo vaig do-
nar tot el que sabia en un moment
determinat. Des de I’any 1988 hi ha
hagut una aposta molt seriosa pel
club i atribuir-me’n ara merits no
respondria a la realitat. Ara el club
igualadi €s molt ben gestionat.

—Ha arribat I’esclat de [’esport
de comarques i la descentralitzacio
dels triomfs esportius que fins fa
poc es concentraven a Barcelona?

—El concepte que s’implanta a tot
arreu és que Catalunya s’ha de veu-
re com una diversitat de ciutats i no
solament com una capital i un re-
guitzell de pobles i comarques que
hi giren entorn. Crec que el nivell
esportiu catala permet de defugir el
centralisme perque no és bo per al
pais. A més, la competéncia €s bona
per a tothom. No hem de caure en el
parany de creure que, si ’hoquei
patins va bé a Igualada, la secci6 del
Barga d’hoquei no rutllara.

Si el Manresa guanya la lliga ACB, i un altre any la
guanya el Joventut de Badalona o el Girona, anem re-
forcant el teixit esportiu catala. Hem de tenir prou ca-
pacitat de no fer incompatibles les coses. A Manresa,
per exemple, la majoria d’afeccionats sén del TDK en
basquet i del Barca en futbol, i aixd €s una dinamica
molt normal.

Jordi Finestres



