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Empreses gegants, estats diminuts 
No passa una setmana sense que els mit-

jans de comunicació anuncien un matri-
moni entre grans empreses, una megafu-

sió que dóna origen a una entitat gegant. 
Recordem l'adquisició de Chrysler per part de 

Daimler-Benz (per 43 mil milions de dòlars); de 
la Banca Citicorp per Travelers; de la compa-
nyia telefònica Ameritech per SBC Communi-
cations; de la firma farmacèutica Ciba per part 
de Sandoz; de l'operador MCI Communications 
per part de WorldCom; del Banc de Tòquio pel 
Mitsubishi Bank; de la Société de Banque Suis-
se per la Union des Banques Suisses, i també la 
decisió de fusionar els dos gegants de la side-
rúrgia alemanya Thyssen i Krupp... 

El 1977, les fusions-adquisicions assoliren en 
el món un volum de 1.600 mil milions de dòlars. 
Els sectors més afectats per aquesta cursa cap 
al gegantisme són els bancs, la 
indústria farmacèutica, els mit-
jans de comunicació, les tele-
comunicacions, el sector agro-
alimentari i el de l'automòbil. 

Quina és la causa d'una efer-
vescència com aquesta? En el 
marc de la globalització, els 
grans grups de la Triada (Nord-
amèrica, Unió Europea i Japó), 
aprofitant-se de la desregulació 
de l'economia, aspiren a tenir 
una presència planetària. Trac-
ten de convertir-se en els prin-
cipals actors en cada gran país 
i de copar-hi segments signifi-
catius dels mercats. D'altra banda, la baixada 
dels tipus d'interès, les masses de capital que fu-
geixen de les borses asiàtiques, la capacitat fi-
nancera colossal dels principals fons de pen-
sions i una millor rendibilitat de les empreses (a 
Europa i als EUA) dopen les borses occidentals 
i provoquen una borratxera de fusions. 

Aquestes troben cada vegada menys traves. 
Per exemple, l'automòbil, com la siderúrgia o 
les telecomunicacions, estigué considerat com 
un sector estratègic per la major part dels go-
verns. Aquest no és ja el cas (des de fa vint anys) 
en el Regne Unit i, després de l'absorció de la 
nord-americana Chrysler per l'alemanya Daim-
ler-Benz, ja no ho és tampoc a Nord-amèrica. 

"Els patrons estan totalment desinhibits", diu 
un expert del Boston Consulting Group. "Els 
pactes mutus de no agressió ja no tenen vigèn-

"Entre 1990 i 1997, 
els estats s'han 

desembarassat en 
favor de les empreses 
privades d'una part 

del seu patrimoni que 
s'estima en 513 mil 
milions de dòlars." 

eia. Ja no està prohibit colpejar violentament la 
porta d'un grup, fins i tot quan els criteris de 
gestió rebutgen la idea d'una aproximació." 

I és que, a ulls dels predadors, les fusions ofe-
reixen molts avantatges. Permeten reduir els 
efectes de la competència i els neutralitzen, car 
la major part d'aquestes operacions aproximen 
empreses desitjoses de dominar quasi monopo-
lísticament el seu sector. Aporten la possibilitat 
de recuperar el retard en matèria de recerca. Per-
meten, en fi, procedir a acomiadaments en mas-
sa amb el pretext de la reducció de costos. 

Algunes empreses han assolit dimensions tità-
niques. El seu volum de negocis és de vegades 
superior al Producte Nacional Brut (PNB) de 
molts països desenvolupats: així, el de la Gene-
ral Motors és més important que el PNB de Di-
namarca; el d'Exxon és superior al PNB de No-

ruega... Sovint, la suma dels 
recursos financers d'aquestes 
empreses és superior al de les 
partides pressupostàries dels 
estats, incloent-hi els més des-
envolupats. I, sobretot, supe-
rior a les reserves de divises 
dels seus bancs centrals. 
A mesura que (per mitjà de les 

fusions) les empreses es trans-
formen en gegants, per l'erosió 
de les privatitzacions, els estats 
esdevenen nans. Des que, a co-
mençament dels 80, Margaret 
Thatcher llançà les primeres 
privatitzacions, tot (o quasi tot) 

és en venda. La major part dels governs, tant 
d'esquerra com de dreta, del nord i del sud, tallen 
amb destra] la soca de l'estat. Entre 1990 i 1997, 
a escala mundial, els estats s'han desembarassat 
en favor de les empreses privades d'una part del 
seu patrimoni que es pot estimar en 513 mil mi-
lions de dòlars (215 mil milions, a la UE). 

Assistim així a un espectacle insòlit: l'ascens 
de la potència de les empreses planetàries, en-
front del qual els contrapoders tradicionals (es-
tat, partits, sindicats) semblen cada vegada més 
impotents. El fenomen principal de la nostra 
època, la globalització, no és pilotat pels estats, 
que davant de les empreses gegants perden pro-
gressivament les seues prerrogatives. Poden to-
lerar els ciutadans aquest nou colp d'estat? 
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