
ANDREU COSTAFREDA 

L'home de la cartera i els dònuts 
Ha arribat als vuitanta-nou anys i es manté al peu del ca-

nó. Afirma que el que necessita per triomfar és tenir mol-
ta voluntat, perquè "la voluntat és superior a la intel·ligèn-
cia i a l'optimisme". Però Andreu Costafreda ha tingut du-
rant tota la vida importants dosis de tot plegat. De forma-
ció, en canvi, no li n'ha calgut: sempre explica que només 
anava a l'escola els dies que plovia i que no podia treba-
llar al camp. El fundador de Panrico i de Donuts prové 
d'una família de moliners d'Alfarràs (Noguera), i sempre 
s'ha dedicat al que sabia fer: farina, pa i pastisseria indus-
trial. Li agrada d'anar sobre segur. De fet, va adonar-se de 
les possibilitats de negoci que hi havia en el sector arran 
d'un viatge als Estats Units el 1962. Home optimista, tor-
na amb la idea de fabricar pa de motlle i sobretot dònuts, 
una pasta típica nord-americana, que fou el seu gran en-
cert. Actualment el grup Panrico és propietari de la marca 
"donut" a tot el món, té una vintena de fàbriques a l'estat 
espanyol i a Portugal, i ha emprès l'aventura de fabricar 

ARXIU I EfE 

Andreu Costafreda. El propietari de Panrico ara s'ha decidit 
a fabricar dònuts a la Xina. 

dònuts a la Xina. En total, factura uns 70.000 milions de 
pessetes anuals. Costafreda, no obstant això, no creu en la 
sort, diu que "és el refugi dels fracassats". T. C. 

FAMÍLIA CARULLA 

La gallina dels ous d'or 
Tot va començar el 1937, en plena guerra civil, 

quan Lluís Carulla, fill del farmacèutic de l'Es-
pluga de Francolí (Conca de Barberà), va deci-
dir d'aprofitar el blocatge de les importacions 
de Maggi, degut al conflicte, per crear Avecrem 
i fundar l'empresa Gallina d'Or, que més tard es 
va dir Gallina Blanca. L'Avecrem va ser tot un 
símbol de les penúries alimentàries de la post-
guerra, però Gallina Blanca continua essent 
avui el h'der del mercat de sopes i plats preparats 
a la península. I Agrolimen, el holding d'em-
preses dels Carulla, factura més de 130.000 mi-
lions de pessetes l'any. Des dels 60 van apostar 
per la diversificació i les aliances amb multina-
cionals nord-americanes de l'alimentació. Ac-
tualment controlen empreses com Albora, pro-
pietària de les marques de bolquers i compreses 
Ausonia, Dodot, Dodotis i Evax. I General de 
Confiteria, que produeix 2.000 milions de xi-
clets Ta-ta a la Xina i té fàbriques a França, als 
Estats Units, a l'índia i a Mèxic, a més de la seu 
d'Alcarràs (Segrià). En el terreny de la restaura-
ció, Agroliment és propietari de la cadena de 
fastfood Pans and Company, que ha tingut una 
expansió espectacular aquests últims anys. 
L'imperi Agrolimen després de la mort del fun-
dador està en mans del fill, però la gallina dels 
ous d'or continua en actiu. T. C. 

FAMÍLIA ESTEVE 

Farmacèutics vocacionals 
En només dues genera-

cions, els Esteve han pas-
sat de portar una farmàcia 
a Manresa a ser un dels 
principals grups far-
macèutics de l'estat. De 
fet, fins que l'any passat 
no es van fusionar Pro-
desfarma i Almirall, n'e-
ren els líders. Els labora-
toris Dr. Esteve, fundats 
abans de la guerra civil, 
s'han convertit amb els 
anys en un grup químic i 
farmacèutic que factura 
prop de 60.000 milions anuals. Expliquen que el secret dels 
germans Josep, Montserrat i Joan Esteve ha estat sempre de 
reinvertir lot el que guanyen en el negoci i de fer una aposta 
més que decidida per la investigació, a la qual dediquen una 
part important de la facturació. Han rebut multitud d'ofertes 
de multinacionals per entrar en el capital de la companyia, 
però sempre s'han negat a vendre amb l'argument que els 
agrada el negoci i que no veuen cap raó important per a aban-
donar-lo. Els Esteve volen conservar el caràcter familiar del 
grup, i per això només accedeixen a càrrecs de responsabili-
tat els membres de la família que demostren prou preparació. 
El realisme pesa més que no pas la sang, però, tot i així, la ter-
cera generació dels Esteve ja pren les regnes del negoci. T. C. 

Josep Esteve. Cap d'un grup que 
factura 60.000 milions. 
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