JOSEP JANE SOLA, PRESIDENT DE BANKPIME
Text: JORDI FORTUNY / Fotos: MARC VILA

“El segle XXI sera
dels mediterranis’

Josep Jané Sola (Igualada, 1936), un economista tot terreny que
combina teoria i practica. Presideix al mateix temps un banc,
una estacié d'esqui i la Societat Catalana d’Economia. Va
profetitzar I’'éxit de I’euro i ara pronostica el dels mediterranis.

serd favorable als mediterranis, a les gents i als
paisos del sud d’Europa, i ho explica amb un op-
timisme encomanadis. “El segle XX ha estat el segle
dels centreuropeus, perque ha estat I’¢poca de la in-
dustria, de la produccié en cadena, que feia necessaria
una organitzaci6 rigida del treball i donava molt poc
marge a la propia iniciativa i a la
capacitat d’improvisaci6”, diu. “En
canvi, el segle XXI ja no sera el de
la indgstria, sind el dels serveis,
perque els augments de productivi-
tat i I’automatitzacid fan que la gent
disposi de més temps lliure i pugui
consumir més serveis. En els ser-
veis, la improvisaci6 és més impor-
tant, perque el cambrer o el depen-
dent es troben davant del client,
i han de reaccionar ells sols... aixd ho
saben fer més bé els mediterranis.”
Qui aix{ parla és Josep Jané Sola,
economista i directiu polifacétic
que, entre altres coses, posa en prac-
tica les seves idees sobre el temps
lliure com a president de 1’estacid
de muntanya Bof Taiill... La seva
preocupacio sobre 1’evolucié de les
necessitats socials i els negocis de
futur s6n responsables en bona part
de I’existéncia de Bankpime (Banc
de la Petita i Mitjana Empresa), el
banc que també presideix ell i que
fa pocs dies ha estat noticia a la premsa de Barcelona
per Iinterés del FC Barcelona d’invertir en I’entitat
i comprar un 25% del capital social: “D’aix0 no hi ha
res de res”, diu taxativament.

E sta absolutament convengut que el segle XXI

—Doctor Jané, vosteé i el Bankpime van ser uns dels
profetes de 1’euro, o de l'ecu, com en deien abans,

"Molta gent creu
que |'euro és
IGItima etapa de
la Unié Econdmica
i Monetaria, pero
jo soc dels qui
pensen que és la
primera pedra de
la unié politica.
No és el primer
cop que es déna
un fenomen
historic similar.”

quan encara en parlava poca gent... Qué n’ha tret?
Queé se sent quan ja som a les portes d’una cosa que
voste ha divulgat i ha predicat tant?

—Dius qué n’he tret... home, les enormes ganes que
definitivament tinguem 1’euro, com més aviat millor.
Quan tens un espai com |’europeu on, per motius po-
litics, uns quants pares de la patria, a finals dels anys

quaranta, van pensar que la forma
1 —

d’evitar les guerres era realment
una Europa unida, i on s’ha fet un
llarg recorregut per arribar alla on
aquells pares de la patria volien
arribar... quan tens tot aixo, 1’euro
no és el punt final, sin la primera
llavor per a la unié politica europea.
Molta gent es pensa que I’euro és
I'dltima etapa de la Unié Econdomi-
ca i Monetaria, pero jo séc dels qui
pensen que €s la primera pedra de
la unié politica. Leuro pot signifi-
car realment un sacsejament de I’e-
conomia europea per fer un gran
pas endavant: les xifres ho diuen
per si mateixes, és a dir, 380 mi-
lions, 400 milions d’habitants, en-
front dels 260 milions d’ameri-
cans... més mercat que als Estats
Units. Per tant, és clar, mentre no
fem 1’espai tnic i el ciment per fer-
lo, que és la moneda tinica, no aca-
barem de fer front al dolar, no aca-
barem de fer front als Estats Units,
i aix0 €s una cosa que s’imposa per si mateixa...

No és la primera vegada que es dona al llarg de la
historia un fenomen similar. A principis del segle XIX
a Alemanya hi havia més de 300 espais, petits espais
econdmics i politics separats. Hamburg era un pafs, hi
havia les ciutats-estat i van comencar a fer una unié
duanera. Aquesta uni6 duanera va comportar treure,

EL TEMPS 12-1-98



les duanes, com és natural, el que aqui antigament en
deiem els burots. Des del moment que a Alemanya
van iniciar aixd, al 1818, si no recordo malament, fins
a I'imperi de Bismark, van passar setanta anys: entre
la supressi6 de duanes, la unié econdmica, la moneta-
ria, la uni6 politica, el Reich, Bismark... la poténcia
que va agafar Alemanya, va ser tremenda. Van ser
exactament setanta anys, del 1818 al 1886 o 87!

Doncs bé: ara ja en portem cinquanta, des de la unié
duanera del Tractat de Roma del 1957 al 1997, i com
que al segle XX es viu molt rapidament (ara correm
més en tot, les comunicacions, tot) ha arribat el mo-
ment que la Unié Monetaria es transformi en unié po-
litica... jo hi veig un gran paral-lelisme amb el cas
d’Alemanya.

—Veu mentalitzada, la gent, per aquest canvi tan
gran?

—Home, la gent... no es pot generalitzar massa, per-

que els éssers humans tenim ten-
déncia a estar arrelats al passat i tots
els canvis ens fan por, o hi ha un fre
natural. Deia un gran economista
que el problema de les idees noves,
i I'entrada de ’euro és una gran
idea nova, no son les idees noves en
si mateixes, sin6 que tenim el cer-
vell ocupat per les antigues, que im-
pedeixen que les noves hi entrin.
I tenia molta rad. Per tant, la gent hi
anira entrant a mesura que ho vagi
veient. Per exemple, els estalvia-
dors. Per raons historiques, I’estal-
viador espanyol sempre ha estat un
estalviador de curt termini i de ren-
da fixa: primer, perqué com que hi
ha hagut molta inflaci6, no ha pogut
jugar a llarg termini. I de renda fixa,
perque la renda variable a Espanya
ha estat sempre un mercat molt es-
tret i de quatre entesos i prou. En
canvi, a aquest estalviador des de
I’any 1992 se li han obert les portes
a poder invertir els seus estalvis
arreu del mén i encara no hi té costum, perd a mesura
que aquest estalviador hi vagi entrant i desaparegui el
fre que és el tipus de canvi de la moneda... llavors és
obvi que si li dius: escolti, per qué no posa els seus di-
ners en deute piblic d’ Alemanya?, o de la regié X, o
del pais Z d’Europa? Com que és en euros i I’emissor
€s un emissor com cal, el govern alemany o el govern
suec... llavors perdra la por.
Els experts diuen que aquest canvi que compor-
tara la implantacio de I'euro fara que el sector finan-
cer.s’hagi de concentrar. Que hi hagi moltes fusions.
Vostés han fet una mena d’operacio defensiva i s’han
aliat amb I’Agrupacié Miitua del Comerg i de la In-
distria...

—Una unié, més que una operaci6 a la defensiva.
Una operaci6 per conquerir mercat. El mercat finan-
cer actual té uns quants factors que fan que sigui dife-
rent del que acostumava a ser. Primer, I’ alfabetitzacié
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“La petita empresa
sempre neix amb
idees. Pero el
petit empresari,
quan comenca, és
perqué té necessitat
de treballar, i no
té calés. | aixo és
un mal congénit.
Sembla mentida
que cap politic
sigui capag
d’afrontar-ho.”

financera de la gent i economica en general: la gent ha
passat d’unes epoques, fa un quart de segle, que no sa-
bia qué era la inflaci6, i ara ja ho sap. Hi ha hagut una
culturitzacié general. Els mitjans de comunicaci6 par-
len de la inflacid, perqué la gent sap que I’afectara en
el salari o en la pensi6 o en el que sigui. Amb els tipus
d’interes ha passat una cosa semblant: en aquest pais
la gent ha estat cobrant els interessos amb tipus nega-
tius durant molts anys: amb dades del Banc d’Espa-
nya jo puc demostrar que fins el 1990 I’estalviador es-
panyol ha cobrat en negatiu fins abans d’ahir, és a dir,
el sistema estava recolzat en la ignorancia financera
de la gent.

Un altre factor: tot estava regulat i ben regulat, i les
caixes feien, per exemple, hipoteques, i no feien
comptes corrents. Tenien llibretes. Els bancs feien
comptes corrents i no feien hipoteques. Les compa-
nyies d’assegurances no feien hipoteques ni es fica-
ven a fer finances... Ara, en canvi,
vivim uns aires de liberalitzacié ge-
nerals que arriben també al sector
financer i per tant es desregula. Als
anys 40, 50, 60 i 70 a Espanya no-
més podies pagar o cobrar els inte-
ressos que deia el butlleti oficial i,
per tant, tots igual. Com que no hi
havia competeéncia en tipus d’in-
terés, com que no hi havia com-
peténcia en res perque estava tot
regulat, I’element diferencial era la
distancia i per aix0 tenir moltes ofi-
cines en aquella e¢poca era molt im-
portant, perqué si pagaven igual
aqui que alla, doncs jo me n’anava
al que estava més a prop. Aix0 ara
s’ha acabat: és com als restaurants,
tu esculls el banc que té la relacié
qualitat-preu que t’interessa més,
encara que t’hagis de desplagar un
quilometre i agafar el cotxe. Encara
hi ha molta mentalitat que el banc
és el que tinc a sota de casa, perd
aixo es va acabant i a més avui tots
fem de tot: companyies d’assegurances, caixes d’es-
talvis, cooperatives de credit, bancs, tots ens fiquem
en altres negocis...

Aix0, més la tecnologia, la informatica i les comuni-
cacions, fa que estiguem en un mén financer absolu-
tament diferent on una cosa queda clara: que si tots ho
podem fer tot, tu t’has de buscar un ninxol en el mer-
cat on puguis fer allo en que ets més especialista. Nos-
altres, des que vam fundar Bankpime I’any 78, sem-
pre hem dit que no podiem ni voliem fer-ho tot, per-
que historicament aix0 s’acabaria algun dia. Per tant,
no ens vam decantar per fer banca de diposits, sind per
fer banca d’intermediaci6 (fons d’inversid, pensions,
etc.). En paral-lel, I’ Agrupaci6é Muitua aquests darrers
anys ha pensat —com nosaltres, perd al revés— a fer
banca, perd com que ens hem trobat amb la mateixa
filosofia i la mateixa estrategia, vam dir: escolta, en
comptes de fer-ho tots dos tot, tu fas el que des de



1902 saps fer, que s6n
assegurances, pensions...
i jo faig el que faig, des
de 1978, que sén fons
d’inversid, emissié de ti-
tols, col-locacions en el
mercat, etc. | hem fet una
unié de banca-assegu-
rances.

—L’Agrupacio Miitua
ha comprat un 25% del
capital de Bankpime,
Que passara amb aques-
ta alianca en el futur?
Perqué [’estatut juridic
de ’Agrupacio Miitua
i el de Bankpime son dues
coses molt diferents...

—Hi ha hagut una
unié... en termes de fede-
racié. Cada un té la seva
independéncia juridica,
la seva personalitat juri-
dica.

—Aquesta alian¢a és
suficient per fer front a la
nova etapa del sector fi-
nancer a tot Europa?

—No, és que no s’aca-
ba aqui. Es el primer pas.
Miri: nosaltres, en ter-

—Queé fa falta perqueé les petites empreses

oficina de I’ Agrupacié es
transformara en una ofi-
cina bancaria, amb tots
els ets i uts, i si queda al-
guna oficina només ban-
caria la substituitem per
una oficina de col-loca-
cié d’actius financers...
en realitat la unié Bank-
pime-Agrupacié és un
gran centre comercial de
productes financers, d’ac-
tius financers de tot tipus,
des de bons, fons d’inver-
si9, obligacions, accions...

—El nom de Bankpime
fa referéncia a les petites
i mitjanes empreses: creu
vosté que es fa una poli-
tica economica favora-
ble a aquest tipus d’em-
preses?

—No, ni de bon tros.
Jo he passat anys escar-
rassant-me per explicar
una cosa molt senzilla:
que, per favor, es doni a
la petita empresa la pos-
sibilitat d’enganxar-se a
la mamella dels fons
d’inversi6. Deixem que

mes de col-locacié d’e-
missions, de les estadisti-
ques del mercat de renda
fixa a Espanya, som el
banc mimero deu, dot-
ze... dins dels vint pri-
mers de tots els bancs
i caixes d’Espanya. En
canvi, en termes de vo-
lum de diposits... som
miniisculs. Li diré una

se sentin ben tractades pels politics?
—Si vull crear un brou de cultiu per a la
petita empresa, he de comengar a fer la
politica economica a favor de la petita, per-
qué en el moment que faig la mateixa poli-
tica per a tots sempre em sortira a favor de
la gran, perqué és la que té els lobbys, ta
que té els contactes, la que va al Liceu al
vespre... i el petit no sap que, de vegades,
per obtenir un crédit, has d'anar al Liceu a
escoltar el Placido Domingo... Aixo és aixi.

els fons d’inversi6 també
inverteixin en la petita
i mitjana empresa. Hi ha
una férmula: jo li dic, mi-
ri vosté, petita empresa,
faci una emissio de titols,
de paperets o de pagarés,
1 si té I’aval d’un banc,
automaticament, qualse-
vol fons ja pot invertir

cosa: als Estats Units,
només el 15% dels estalvis estan en diposits i el 85%
esta en intermediacid, en un sentit ampli. A Franca, el
33% dels diners estan en diposits i el 66-67% en in-
termediacid. Quan nosaltres vam comencar, a Franca
estaven en un 84% de diposits i un 16% d’interme-
diacié: doncs aquell 84% ha perdut cinquanta punts
en vint anys, cinquanta punts! A Espanya, on ara es-
tem aproximadament al 65-35%, veurem com ens
acostem al cas francés i al cas nord-america... Llavors,
per qué dic que no és suficient? Perque si tot aixd va
creixent la unié6 Agrupacié-Bankpime no sera sufi-
cient. Nosaltres 1a uni6 la tenim oberta, és a dir, si al-
guna altra entitat s hi vol sumar i no passar per altres
intermediaris per fer assegurances o fons d’inversid...
es pot sumar a la unié, s’hi pot sumar.

—L'acord amb I'Agrupacid tindra repercussio en el
mapa d’oficines?

—EIl que sf que tindra una repercussié és que alguna

en la seva empresa... Perd
quan dic aix0 em contes-
ta el legislador: oh! €s que hem de defensar el petit es-
talviador, perque mira el que va passar amb els paga-
rés d’aquelles empreses que no van pagar als estalvia-
dors que hi havien invertit... si haguessin estat avala-
des per un banc, els petits estalviadors haurien cobrat.
Els problemes de la petita i mitjana empresa no s’a-
fronten mai. I, per una altra banda, la petita empresa
sempre neix —i aixo ho sabem tots— amb idees, és a
dir, el petit empresari quan comenca és perqué hi ha
un senyor que té necessitat de treballar, perd no té ca-
Iés, i aix0 €s un mal congenit. Sembla mentida que
cap politic sigui capag d’afrontar-ho. El miracle
economic espanyol es pot resumir dient que es van
crear 4.400.000 llocs de treball: d’una poblacié activa
de 8 milions, a principis dels 60, es passa deu anys
més tard a 12.400.000. Doncs d’aquests 4.400.000
llocs de treball, 400.000 els van fer grans empreses
i 4 milions petites empreses! I punt.
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