quests dies dins les borses i fora es torna a
parlar de fusions bancaries. Es veu que la
gran operacié dels bancs suissos SBC
i UBS inspira la imaginacié de més d’un
observador. Té molta logica. Els grans
bancs espanyols s6n petits al costat dels
gegants que tenen dimensions planetaries.

Aqui ja hem escrit alguna alguna altra vegada que hi ha
diverses apostes possibles. El Banc Popular té el mérit de
sortir sempre en totes les travesses, per0d 1’dltim descobri-
ment és el banc Central Hispa-
no. Els analistes s’adonen que
si I’objectiu d’un Santander o
d’un BBV ha de ser el d’adqui-
rir estatura de gegant, el cami
és el BCH o, si el govern en
donés permis, Argentaria.

Fa deu anys, a final dels 80, la
gran banca espanyola ja va viu-
re una febre de fusions. Llavors
també es van fer moltes apos-
tes, fins i tot hi va haver una
OPA hostil fracassada —la del
Banc de Bilbao sobre Banes-
to—, perd el mapa bancari que
va sortir d’aquella época té
molt a veure amb el que havien
pronosticat els experts. Com
gairebé sempre, la realitat va
superar la ficcid.

Llavors I’excusa per a impul-
sar processos de fusié era Eu-
ropa. Ara ’excusa és la mone-
da europea, 1’euro. Llavors, hi
va haver entitats —bancs o cai-

Xes— que van triar el cami del

gegantinisme per encarar els reptes del futur. Aquest reco-
rregut, igual que en el matrimoni dels bancs suissos, té un
cost en reducci6 de llocs de treball. Es podria dir que, d’u-
na manera més o menys traumatica, sén els acomiadats o
jubilats qui fa possible la mania de la dimensio.

Perd aquesta no és I'iinica estratégia bancaria. N'hi ha
unes que, aquests 1ltims deu anys, han demostrat molta
eficacia a qui les ha practicades. Parlo de fer la competen-
cia al vef amb técniques agressives com els supercomptes,
de primer. O plantejant la batalla en el terreny dels crédits.

Aixi, avui no és estrany sentir parlar d’un tal Mibor a la
barra del bar. I no és cap jugador de futbol. Segur que, als
lectors que tenen hipoteques, aquest nom els sona molt. Si
aquests lectors han signat hipoteques de tipus variable
aquests ltims anys, I’esmentat senyor Mibor encara els
sonard més. El Mibor és un referent inevitable de milers

de prestecs hipotecaris vigents en aquest moment. El
Mibor s’elabora a partir de 1’evolucié del preu del diner
en el mercat interbancari de Madrid. Segons a quin preu
es deixen els diners els bancs entre ells, el Mibor pot pu-
jar, o baixar, com fins ara.

Aquesta tendéncia a la baixa, directament relacionada
amb els successius descensos del preu del diner decidits
pel Banc d’Espanya, ha beneficiat milers d’usuaris. Com
que els seus contractes van lligats a 1’evolucié del Mibor,
quan es revisen, es revisen a la baixa. Es aixi que es re-

dueix la factura hipotecaria del
gran club de ciutadans amics
del senyor Mibor.

Pero, vet aqui que 1’euro truca
a la porta i resulta que els
bancs posen en dubte la conti-
nuitat del Mibor. Diuen que és
un index massa local. Amb la
creacié de ’euro, la politica
monetaria sera vinica i, per tant,
els preus del mercat interban-
cari no seran gaire diferents
d’un estat membre de la Unié
Monetaria a un altre. Aixi, po-
dria deixar de tenir sentit cal-
cular el Mibor i, de fet, la fede-
racié bancaria europea ja tre-
balla per crear un Euribor.

Els técnics de la banca acla-
reixen de seguida que I’Euri-
bor no té res a veure amb el
concepte del Mibor hipotecari
que s’ha fet popular els ltims
anys. De fet, les entitats finan-
ceres voldrien substituir el se-
nyor Mibor per un altre index,

un tal IRPH, que d’entrada resulta més car per als usuvaris.

Si els clients, d’una manera més o menys encoberta, ha-
guessin d’afrontar un cost aixi, es podria concloure que
les estratégies bancaries més conegudes acaben deixant
perjudicats. S’ha vist com les fusions redueixen plantilles.
També es podria veure com 1’alta competicié hipotecaria
acaba ferint la butxaca de més d’un particular.

Perd el govern central ha vist venir la pedregada. Per
evitar la polseguera, ha decidit que el Mibor hipotecari
sobreviura més enlla de la data de neixement de 1’euro
(1 de gener 1999). Aixd si, sense descartar que en el futur
es pugui deixar de publicar.

La banca pot respirar tranquil-la. A curt termini, s’estal-
via un allau de critiques. I, a més, la porta per enterrar el
senyor Mibor ja esta oberta.

Auxili!, la banca sempre guanya. ll
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