“El cami d’'Europa
es pesat per a tots”

Rafael Ferrando (Valéncia, 1948), com a nou president de la
Confederacié Empresarial Valenciana (CEV), analitza la situacio
economica valenciana, els canvis que produira la unié monetaria
i la reforma laboral signada per sindicats i empresaris.

d*Empresaris Valencians des del passat mes

d'abril, és arquitecte, va ser membre funda-
dor de I’equip d’arquitectes Veges Tu i ha estat pre-
sident de la Federacié d’Empreses de la Comunitat
Valenciana contractistes d’obres de 1’administracié
(Fecoval).

R afael Ferrando, president de 1a Confederaci6

—L’eixida del seu predecessor va
ser una mica precipitada, com ha
trobat la situacio?

—La situaci6 era la logica en una
organilzaci0 que té una activitat
constant i que el dia a dia no deixa
planificar. Per tant anem donant
resposta al dia a dia i, a la vegada,
preparem un pla que comengara a
aplicar-se després de I’estiu.

—Quins sén els reptes que vol-
dria aconseguir com a president de
la CEV?

—Pense que cal diferenciar clara-
ment dues coses. D’una banda la
CEV.com a representacio de les as-
sociacions i federacions que volen
estar aci unides, i, d’una altra, la
quantitat de serveis que ha de donar
aquesta casa. Pense que cal aclarir
aquesta dualitat. El que sén serveis,
com la formacié, s’han d’enqua-
drar dins d’una organitzacid que
segurament tindrd un model de
fundacid, i que haura de ser clara,
transparent i haurd de dur a terme
els cursos i els programes de for-
macié que les empreses demanen.
La qiiesti6 és adaptar la formaci6 a la realitat i a 1a ne-
cessitat de les empreses, i no a ’inrevés com ha pas-
sat altres vegades. Per altra banda, hi ha tots els ser-
veis que hem de donar a les empreses. Serveis que
haurien de donar-se més acf, com per exemple infor-
macid sobre el que passa a Brussel-les. Més de la que
ja dona leurofinestreta de la Cambra de Comerg
id’altres. Abans que s’aproven les lleis, ja hem de sa-
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“No pot ser que la
patronal en la
nostra comunitat
siga una
agrupacio de les
tres provincials.
S’han d’integrar.
S’ha de fer una
patronal unica. Si
hi ha una realitat
provincial i cal
reconéixer-la, que
es reconega, pero
que la patronal
estiga unida.”

ber quins sén els camins pels quals treballaran, i in-
fluir-hi. Quan una llei s’aprova, ja és molt dificil in-
fluir-hi. Pero si aconseguim saber quines son les lleis
que es volen discutir, podrem anar incidint en la me-
sura que haja de condicionar el futur de les nostres
empreses. Hem de tenir en compte la realitat social
de I’empresa valenciana, que en general sén petites
i mitjanes empreses, a les quals
nosaltres hem d’ajudar especial-
ment perqué sén les que no poden
tenir informacié suficient si no és
per nosaltres.

—Fixar-se en Europa és basic de
cara al futur?

—Has de tenir en compte que el
70% de les lleis sén una transposi-
cié de les directives europees a la
legislaci6 nacional i hi ha un altre
25% que esta clarament influida
per la UE. A banda d’Europa, tam-
bé és important estar connectat
amb el govern de Madrid, perd jo
pense que aixd ho hem de fer a tra-
vés de la CEOE i tenint una sola
veu. Aquest és un problema més
complex perque va vinculat a 1’or-
ganitzaci6 de la patronal en la Co-
munitat Valenciana. El que no pot
ser és que la patronal en la nostra
comunitat siga una agrupacié de
tres provincies. S’ha d’integrar.
S’ha de fer una patronal tnica, en
la qual, si hi ha una realitat provin-
cial i cal reconéixer-la, que es reco-
nega, perd que estiga unida. De
moment, la CEV: és una organitza-
cid provincial, i també n’hi ha una a Castellé i una al-
tra a Alacant. Les tres componen una confederacié
ila seua presidéncia és rotatoria entre els presidents de
les tres organitzacions provincials, La Confederaci6,
per cert, t€ un nom una mica... Es diu Confederacié
Interprovincial de la Regi6é Valenciana (CIERVAL).
Elnom se li va posar abans de la constitucié de les au-
tonomies i potser en aquell moment era, fins i tot,



massa avangat pero crec que ara ha
quedat totalment desfasat.

—1I com veuen aquesta transfor-
macio de la CIERVAL a Alacant i a
Castello?

—Ho veuen amb una mica de por
perqué pensen que Valéncia adquirira
un protagonisme i un pes que els res-
tara el pes que tenen ara com a orga-
nitzacions provincials. Per aixo cal
que Alacant, Castellé i Valencia tin-
guen una representacié d’acord amb
la que tenen ara, perd que trien també
un president, una veu tinica que repre-
sente les tres organitzacions. A més,
s’hauria de donar pas a les veus de les
sectorials, que farien de contrapés de
les provincials i anirien prenent im-
portancia dins I’ organitzacio.

—Ha parlat en algunes entrevistes
de comarcalitzacio, d’acostar la con-
federacio a aquelles comarques més
allunyades dels centres de decisio.

—Dins del PEV-III, hi ha un pla se-
gons el qual les organitzacions em-
presarials han d’anar creant una or-
ganitzacié comarcal d’aproximacid
al territori. En les provincies d’Ala-
cant i Castellé s’ha anat avangant
més que a Valéncia en aquest aspec-
te. Aci tenim ara quatre de les 17 ofi-
cines que podem arribar a tenir. Hem
comengat un pla de treball en aques-
ta linia i en un termini d’un any pen-
se que ja estaran encarrilades per co-
mengar. Jo posaria com a termini li-
mit la tardor de I’any que ve.

—Parlant de comarques i sectors,
totes dues coses sén molt caracteristi-
ques de l’economia valenciana. La
fallida d’un sector en una comarca
concreta pot fer trontollar realment
una comarca.

—Si, per aix0 hem de tenir en
compte, a més del sector industrial, la
importancia del sector dels serveis i la
situacié del sector agricola en aques-
tes comarques. Jo pense que el fet que
dins de la CEV trobem 1’ Associaci6é Valenciana d’ A-
gricultors (AVA) 1 algunes organitzacions de serveis
ajudara en un futur a reequilibrar els diferents sectors
de les economies comarcals. També s’ha de promou-
re que les organiizacions secionials vagen a cada co-
marca, estiguen en contacte amb la gent de les seues
federacions i puguen preparar que moltes empresetes
comarcals vagen assumint una cultura empresarial de
cara a un rellangament de la seua activitat. Pense que
es tracta d’acostar a les comarques les organitzacions
que fan coses i un dia cada setmana donar cursos,
conferencies o xerrades.

—L’entrada a Europa planteja un repte i també, un

risc, estan prou preparades les empreses valencianes
per als canvis que han de venir?

—Crec que I’empresa valenciana té facilitat d’a-
daptacié. Dit aix0, cal mentalitzar la gent perque
compte que, per algun punt, les aigiies baixaran
molt fortes i potser s’emportaran algi. Perd com
que nosaltres estem acostumats a les riuades, també
sabem com afrontar-les i minimitzar les pérdues
més que uns altres; en aquesta adaptacié a Europa,
les empreses hem de tenir prou visié complemen-
taria per estructurar les demandes que ens vénen
i contestar-les amb accions rapides. Per aixo, hem

Rafael Ferran-
do, president
de la CEV:

"En |'adaptacio
a Europa, les
empreses hem
de tenir prou
visié comple-
mentaria per
estructurar

les demandes
que ens vénen
i contestar-les
amb accions
rapides.”
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de tenir una informacié al dia perque les empreses
sapiguen que s’acosten els aiguats.

—I com les veuen venir, les aigiies?

—Pense que ara, en aquest perfode que hi ha una
bonanga econdmica, les empreses han d’invertir i ca-
pitalitzar-se perqué quan es produesca aquest movi-
ment no els agafe a contrapeu. Perqué no sabem com
evolucionaran totes les coses. Ara van molt bé perd hi
pot haver un lleuger paréntesi per culpa de les noves
condicions europees, i aix0 endarrerira el tema de
Maastricht.

—Sempre s'ha dit que el cami a Europa és dificil
per als treballadors, quin esforg fan els empresaris?

—FI cami de Maastricht és pesat per a tots. Els tre-
balladors, com a component d’una economia que
s’enfronta globalment a un repte que ha d’assumir,
son els primers que han notat el pes del canvi. Perd

pense que s’ha ac-
tuat amb molta in-
tel-ligéncia perque
si no s’haguera ac-
tuat com s’ha fet
i no haguérem arri-
bat als parametres

”Si tenim els
mitjans de
comunicacioé —no

tes en general van millor encara. Es a dir, si hi hague-
ra hagut uns acords parcialment més favorables al
nostre territori, no s’hauria produit un bé global tan
important com el que portara aquest acord que afavo-
reix a tots,

—1I, després de signats aquests acords a Madrid,
caldria que sindicats i empresaris valencians els per-
filaren?

—Nosaltres hi estem oberts i si hi ha puntualitza-
cions i limitacions que es puguen fer, en parlarem.
Perd hi ha algunes mesures que s’han de prendre
i crec que la concreci6 ha de venir mitjangant els con-
venis. Dins d’aquests convenis, empresaris i sindicats
han d’anar cedint de manera que, sense disminuir la
capacitat adquisitiva i la quota de benestar dels treba-
lladors, es puga anar caminant dins del marc general.
Qualsevol trencament d’aquest marc pot ser la fitxa
de domino que faca caure totes les
que té darrere. Es poden fer excep-
cions molt puntuals perd mai gene-
ralitzades. Aquest respecte sera sig-
ne que hi ha una maduresa per ban-
da dels sindicats i dels empresaris
que ddna una estabilitat molt forta

actuals, tindriem nomeés i aixd ens permetra adaptar-nos al

una situacié molt sistema europeu de moneda i a tots
, més complicada: infrastructures els canvis.

hi hauria moltes —Com canviara el Pais Valen-
’ més empreses que com aeroports cia?

entrarien en crisi sind també una —Crec que no som capagos d’i-

i molts més treba-
lladors es veurien
afectats. La crisi
sempre afecta pri-
mer el treballador.
Per aix0 dic que
haver arribat a
acords és positiu.
Aparentment, els
treballadors han ce-
dit, perd és que si
no es feia aixi, el
risc era molt més
gran. Quan vinguen
els canvis, es produiran problemes puntuals, perd si
no existira I’acord hauria estat un problema genera-
litzat.

—L’acord a qué han arribat sindicats i patronals
a nivell estatal és valid al cent per cent al Pais Va-
lencia?

—Els acords sempre sén matisables segons 1’es-
tructura social i empresarial de cada zona. Si I’hague-
ren plantejat solament per a Andalusia, hauria tingut
unes caracteristiques; per al Pais Basc, unes altres;
i per a nosaltres, segurament, unes altres matisacions.
Perd pense que donat que 1’economia espanyola esta
globalitzada, les mesures que s’han pres s6n les més
indicades. No tant perque unes mesures concretes ens
hagueren pogut fer anar millor o pitjor, siné per la re-
lacié que hi ha entre les empreses d’aci i les de fora.
Trobe que si les nostres van bé i les altres també, to-
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bona xarxa
digital-, potser
d'aci 25 anys,
serem seu
de moltes
empreses de
nivell europeu.”

maginar el marc de la futura UE.
Els qui tinguen la capacitat d’abs-
traccié i d’imaginacié per saber
com es produiran els fets —i potser
haurfem de mirar més com funcio-
na en els estats de Nord-america—,
tindran més possibilitats de gua-
nyar. Hem de pensar que si als
EUA un empresari prefereix anar a
viure a California perque té millor
clima i té unes oportunitats d’oci de
major nivell que un altre estat, acf a
Europa pot passar el mateix. Si
nosaltres tenim els mitjans de co-
municacié —no solament infrastructures com aeroport
i carreteres, siné a més una bona xarxa digital, de fi-
bra Optica i noves tecnologies— €s molt possible que
moltes empreses o els seus directius vinguen a ins-
tal-lar-se aci. I potser, en un futur, d’aci vint-i-cinc
anys, la Comunitat Valenciana estiga en un nivell de
directius i de seus d’empreses de nivell europeu molt
alt. Perque els alts executius el que volen quan tenen
un moment és gaudir del lleure. I si viuen en un pais
en que, pel clima i les seues condicions, no poden
gaudir-ne, preferiran anar on s{ que troben tot aix0.
Jo crec que no és casualitat que la CEOE haja triat
Valencia per ubicar el que ha de ser el centre que aga-
fe els sistemes empresarials europeus per a llangar-los
al nord d’Africa i el proxim Orient. Aquesta Oficina
Euromediterrania de Cooperaci6 s’ha muntat acf per-
que els professionals que treballen en aquesta linia



s’han adonat de la importancia que
pot tenir Valéncia per implicar orga-
nitzacions i centres de decisi6. Per a
un que viu a Paris o a Berlin, el cli-
ma de Madrid és prou semblant,
perd el d’aci és millor i és molt pos-
sible que s’installen en aquesta zo-
na costanera mediterrania. I si no és
aci ho faran a Andalusia, o a Tarra-
gona o a Muircia. I pense que els que
vindran donaran una gran importan-
cia als seus moments d’oci perque,
d’aci uns anys, potser no sera es-
trany que es treballe només la mei-
tat de la setmana.

—Agquesta és la solucié que do-
nen els sindicats per al futur de
Pocupacid.

—Perd la reduccié de jornada vindra de la genera-
litzaci6 de la robotica i la informatica en les empre-
ses, no pel futur de 1’ocupacié. Es a dir, que no podem
ara donar una soluci6 rapida per a reduir hores de tre-
ball i d’acf uns anys haver d’enviar-los una altra ve-
gada al carrer. Jo crec que €s una solucié que arribara,
que la incorporacid de la gent a llocs de treball es pro-
duira naturalment. L’ ocupaci6 ha de créixer ara per la
creacié d’empreses i, després, ja s’anira produint la
reduccié d’hores per a tots.

—Fa uns mesos, quan vosté era president de la Fe-
coval demanava que la Generalitat afavorira d’algu-
na manera les empreses valencianes. Ara acaben de
tancar dues constructores valencianes, Cleop i Fir-
mecivil, per deutes que I’administracid t¢ amb elles.
No canvia aquesta situacio?

—En la Fecoval sempre hem demanat que es consi-
derara el valor que les empreses valencianes tenien
com a creadores de llocs de treball i reinversores de di-
ners en la nostra comunitat. Algunes empreses s’han
vist afectades per la detracci6 en la inversié que s’ha
produit. Pel que fa a aquestes dues empreses, esperem
que se’n puguen recuperar en els mesos vinents.

—1, la CEV, qué demana a la Generalitat?

saltres fem una contribucié impor-
tant a I’economia de la nostra co-
munitat. Com a minim, més que les
empreses que no tenen la seu aci.
—El primer acte que va fer vosté
com a president de la CEV va ser.en
la Universitat, aixo s’ha d’interpre-
tar com un gest?

—Era una cita que estava concer-
tada des de feia temps i vaig deci-
dir que era un repte que valia la pe-
na afrontar des del primer mo-
ment. Acceptar els reptes €s posi-
tiu. Per altra banda, és necessari
que la universitat i I’empresa man-
tinguen relacions. Com apuntava
abans, en un futur proxim sera
molt important 1’aprofitament de la informacid. Per
a una empresa és basica 1’analisi de la informacio.
Hi ha molta informacid i cal destriar la que €s real-
ment interessant de 1’altra per encarar el futur. Si els
treballadors sén universitaris tenen una formacié
integral que ajuda en aquesta tasca. Alhora, I’em-
presa demana també a la Universitat que done als
futurs professionals una formacié especifica de
postgrau que s’adapte a les exigencies que 1’empre-
sa té en aquests moments.

—Voste és un dels privilegiats, un dels que podem
incloure dins del 7% d’empresaris de l'estat amb ti-
tulacié universitaria, segons les dades que va donar
en la universitat. Com s'explica aquest percentatge
tan baix?

—Perqué normalment, els estudiants universitaris
han preferit treballar com a professionals o per 1’ad-
ministracié. Han considerat que arriscaven massa
creant una empresa i el risc €s el que els ha fet de-
cantar-se per 1’altra opcié. Un universitari pensa que
ja ha estat cinc o sis anys dedicat a la Universitat i,
quan acaba, prefereix no pensar que ha de comencgar
de nou la lluita a un altre nivell i potser perdre cinc
o sis anys més arriscant-se amb una empresa.

Rafael
Ferrando creu
que ara la
creacio d’'ocu-
pacié ha de
créixer com a
fruit la creacio
d'empreses:
"Després,

ja s'anira
produint la
reduccié d'ho-
res per a tots”.

—Doncs, el mateix. Que tinga en compte que no- Alex Milian
. Llengua estandard I
Rutes valencianes i variacié lingiiistica A colp de peda
I J. Soler Carnicer [ Gabriel Bibiloni l I Enric Roncero

Compendi  d'itineraris
que permetra al lector
viatjar pel nostre pais, i
li facilitara uns coneixe-
ments basics per tal que
puaga endinsar-se en el
millor enteniment d'a-
questes terres.

Aguest text estd adregat
a un pubfic ampli i ajuda
a actarir I'entrellat del
fenomen de la diversitat
interna de les llengiles i
els processos histarics
pels quals s'arriba a con-
figurar aquesta diver
sitat

Els trenta-un millors itine-
raris del Pais Valencia
s'apleguen en aquesta

uia d'excursions amb

icicleta, peré també vo-
len ser una proposta d'in-
terpretacid dels paisatges
recorreguts en cada ruta.
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