
EN PORTADA I La prescripció d'actes sancionadores 

El govern central 
acusa el PSOE 
d'haver "amnistiat" 
fiscalment 600 
contribuents 
"amics". 
Els socialistes 
invoquen el Tribunal 
Constitucional per 
tal d'obtenir els 
expedients 
i demostrar que 
l'acusació és 
calumniosa. 
Una investigació 
d'EL TEMPS revela 
que entre els 
amnistiats hi ha 
amics del Partit 
Popular, com la 
família Lladro. 
A més, els 
inspectors 
d'Hisenda implicats 
han estat ascendits 
amb l'arribada 
d'Aznar al govern. 

'Amnistia fiscal': I 
Hisenda no podrà cobrar un 

deute tributari de 1.000 mi-
lions de pesseles de la fa-

mília valenciana Lladro, propietà-
ria d'una famosa empresa de por-
cellanes i d'altres importants nego-
cis. El Tribunal Econòmic-Admi-
nistratiu de València ha anul·lat per 
prescripció deu actes sancionado-
res alçades al llarg d'uns quants 
anys perquè tots els expedients va-
ren quedar paralitzats sis mesos 
i deu dies. 

El Tribunal Suprem ha establert 
que més de sis mesos d'inactivitat 
inspectora obren la porta a la cadu-

citat de les sancions d'Hisenda. En 
el cas de la família Lladro, totes 
les actes definitives foren signades 
quan passaven justament deu dies 
d'aquest termini de sis mesos. Les 
resolucions del Tribunal Econò-
mic-Administratiu de València 
porten data de finals del passat 
mes de desembre, però han estat 
notificades als interessats fa a pe-
nes deu dies. 

Aquest cas posa en qüestió l'acu-
sació del govern del PP contra els 
anteriors gestors socialistes. Fa ara 
un mes, el secretari d'estat d'Hi-
senda, el castellonenc Juan Costa, 

va anunciar amb solemnitat que 
l'estat deixarà d'ingressar uns 
200.000 milions de pessetes per 
culpa de "l'amiguisme fiscal" 
practicat pel PSOE. En els matei-
xos termes es va expressar el mi-
nistre d'Economia, Rodrigo Rato. 
El cas va arribar al Congrés dels 
Diputats i, recentment, al fiscal an-
ticorrupció. Mentrestant, els socia-
listes intenten aconseguir els expe-
dients per tal de demostrar que no 
han practicat cap tipus de favoritis-
me amb 600 grans contribuents es-
panyols. Les dificultats dels socia-
listes per a obtenir dades sobre 
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tra els Lladro farà perdre 1.000 milions de pessetes 

aquest assumpte els han portat a 
demanar la mediació del Tribunal 
Constitucional. Per la seua banda, 
l'Audiència Nacional estudia citar 
a declarar Juan Costa per tal de 
conèixer de quin delicte acusa els 
anteriors gestors socialistes. Des-
prés de les explicacions de Costa, 
els tribunals hauran de decidir quin 
òrgan jurisdiccional és el compe-
tent per investigar aquest afer. 
L'acusació d'amiguisme fiscal ha 
estat interpretada com l'inici d'una 
nova estratègia del PP en contra del 
PSOE. Els populars només trac-
taven de prendre la iniciativa en la 
crítica a l'oposició, després dels es-
glais que les enquestes més fiables 
estan provocant entre els integrants 
del govern central. Tanmateix, una 
simple baralla política ha acabat 
davant els tribunals de justícia i pot 
tornar-se contra el mateix PP: entre 
els suposadament amnistiats fiscal-
ment hi pot haver moltes més per-
sones pròximes als conservadors 
que no als socialistes. 

Discrepàncies d'interpretació. 
La família Lladro no va amagar 
diners a Hisenda, però va declarar 
mitjançant un sistema qüestionat 
per l'inspector encarregat de la in-
vestigació. Fonts coneixedores del 
cas han assegurat que, fins i tot, els 
Lladro tenien serioses possibilitats 
de guanyar els seus recursos si el 

deutes amb Hisenda caduquen als 
cinc anys). Quan Hisenda comen-
ça una investigació, el temps de 
prescripció resta paralitzat. Si des-
prés l'expedient s'atura durant mes 
de sis mesos, i ja han transcorre-
gut cinc anys des del final de l'e-
xercici revisat, el deute es consi-
dera prescrit. I amb ell la sanció 

El Suprem ha 
establert que més 

de sis mesos 
d'inactivitat 

inspectora obren 
la porta a la 

caducitat de les 
sancions d'Hisenda. 

i també els interessos de demora. 
Al gener de 1990, Hisenda va co-

municar a alguns integrants de la 
família Lladro que volia revisar les 
seues declaracions dels anys 1986 
i 1987 dels imposts de la Renda 
Sobre les Persones Físiques i del 
Patrimoni. Amb aquesta notifica-
ció es va interrompre el termini de 
prescripció. Altrament, al juny de 
1992 i al juny de 1993 (cinc anys 

d'Hisenda. En tot aquest temps no 
hi va haver cap activitat adminis-
trativa. Quan havien transcorregut 
sis mesos i deu dies, Pérez Lodares 
va signar les actes definitives de li-
quidació. Una setmana després les 
va notificar als interessats. Els re-
cursos dels contribuents davant la 
mateixa administració tributària 
foren desestimats. La família Lla-
dro va acudir aleshores al Tribunal 
Econòmic-Administratiu. Allí va 
presentar tres arguments: la pres-
cripció del deute tributari, la nul·li-
tat de les actes per no contenir els 
elements essencials del fet imponi-
ble, i la inaplicabilitat del règim 
tributari indicat a les actes. El tri-
bunal, en les seues resolucions, no 
entra a estudiar els dos darrers ar-
guments, ja que declara que els 
deutes, en cas d'existir, ja haurien 
prescrit. 

L'advocat de la família Lladro en 
aquest assumpte, Rafael Busútil, 
no ha volgut oferir la seua versió. 
Una persona del seu despatx es va 
limitar a afirmar que es tractava 
d'una qüestió de "professionalitat". 

Juan Costa i Rodrigo Rato van 
criticar no solament el suposat 
"amiguisme fiscal" de l'anterior 
govern socialista, sinó també el 
pèssim funcionament de la ins-
pecció d'Hisenda amb el PSOE. 
Aquestes insinuacions van provo-
car una ràpida resposta de les asso-

Juan Costa 
(en la foto de 
l'esquerra). 
Les seues acu-
sacions contra 
el PSOE poden 
tornar-se 
contra el PP. 
(Foto: 
Arx iu / Efe) 

Façana de 
l'edifici Europa, 
seu del Tribu-
nal Econòmic-
Administratiu 
de València. 
Les resolucions 
absolutòries del 
Tribunal por ten 
data de finals 
del passat mes 
de desembre. 

mentida d'Aznar 
Tribunal Econòmic-Administratiu 
haguera entrat en el fons de cadas-
cun dels assumptes. Però les reso-
lucions del tribunal no entren a 
analitzar les discrepàncies d'inter-
pretació entre Hisenda i els con-
tribuents. El tribunal únicament 
estableix la prescripció dels deutes 
tributaris. Les resolucions a què 
ha tingut accés EL TEMPS apli-
quen la sentència del Tribunal Su-
prem de 28 de febrer de 1996. Se-
gons aquesta sentència, la suspen-
sió de l'activitat inspectora durant 
mes de sis mesos activa novament 
els terminis de prescripció (els 

després de la data en què havien de 
declarar-se aquests exercicis tribu-
taris) els possibles deutes haurien 
quedat caducats. L'inspector en-
carregat del cas va opinar que al-
guns conceptes s'havien declarat 
incorrectament i va obrir deu actes 
sancionadores. El 23 de juliol de 
1993, els contribuents varen pre-
sentar davant l'inspector en cap 
regional de València, Alfredo Pé-
rez Lodares, les seues al·legacions 
i varen manifestar la seua discon-
formitat. Els expedients varen dor-
mir aleshores durant sis mesos 
en l'anomenada Oficina Tècnica 

ciacions d'inspectors, que varen 
rebutjar qualsevol negligència. 
Ara, un seguiment del cas Lladro 
demostra que els anteriors respon-
sables de la Inspecció d'Hisenda a 
València han mantingut (o, fins 
i tot, millorat) la seua posició amb 
l'arribada del PP al govern de Ma-
drid. Aquest és el cas d'Alfredo 
Pérez Lodares, l'inspector en cap 
regional que va signar les actes de 
la família Lladro deu dies després 
dels sis mesos que obrien la pres-
cripció. Pérez Lodares és ara dele-
gat especial d'Hisenda per a Caste-
lla-La Manxa. 
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El Govern espanyol no està disposat a mostrar els 

Els germans 
Juan, Vicente 
i José Lladro. 

La famíl ia 
Lladro no va 

amagar diners 
a Hisenda, però 

va declarar 
mi t jançant un 

sistema 
qüest ionat per 

l ' inspector 
encarregat de 

la investigació. 

Les resolucions notificades ara pel 
Tribunal Econòmic-Administratiu 
no són les úniques que anul·len 
deutes tributaris a València per 
l'activació dels terminis de pres-
cripció. Assessors fiscals consul-
tats per EL TEMPS assenyalen 
que durant molts anys la cúpula de 
la inspecció a València va presen-
tar davant els seus superiors a Ma-
drid èxits de recaptació que només 
eren nominals. Els ingressos efec-
tius eren després molt inferiors, 
especialment per les prescripcions 
dels deutes, les anul·lacions da-
vant els tribunals per diversos mo-
tius i, finalment, per la insolvència 
dels empresaris investigats i, pos-
teriorment, sancionats. 

Amb l'arribada del PP al govern 
central, la cúpula d'Hisenda a 
València ha canviat, però els ante-
riors responsables mantenen bons 
càrrecs. A més del ja comentat cas 
de Pérez Lodares, hi ha el de l'an-
tic delegat especial a València, Jo-
sé Eduardo Romero, que és ara 
inspector regional a Andalusia. 
Francisco Gonzàlez, anterior dele-
gat provincial a València, ocupa 
aquest mateix càrrec a la província 
de Granada. 

La polèmica inspecció d'Hi-
senda a València. Seixanta sots-
inspectors varen signar una carta 
l'any 1990 amb greus acusacions 
sobre el funcionament d'aquest 
servei públic. Segons aquella car-
ta, es "vulnerava el procediment 
administratiu en la selecció dels 
contribuents". Es recordava també 
"constants actuacions de la supe-
rioritat que denoten manca de con-

fiança en la integritat professional 
dels actuaris". Aquesta carta va 
coincidir en el temps amb un in-
forme de la patronal valenciana, 
remesa al ministre d'Economia 
d'aleshores, Carlos Solchaga, en 
què es criticava "l'abusiva utilitza-
ció de mètodes basats en indicis" 
per al càlcul de les quotes tributà-
ries. També la Cambra de Comerç 
de València va redactar un escrit 
on parlava de "mètodes gens rao-
nables" i d'"actuació incorrecta" 
de la inspecció a València. 

La família Lladro és propietària 
d'una empresa de procellanes co-
neguda arreu del món. A més a 
més, participa en diversos negocis 
bancaris, immobiliaris i indus-
trials. L'èxit de les porcellanes 
Lladro és enorme en països com 
ara els Estats Units, on l'empresa 
acaba d'obrir una botiga a Califòr-

Els anteriors 
inspector en cap 
regional, delegat 
especial i delegat 

provincial de 
València 

conserven bons 
càrrecs a Hisenda. 

nia, que s'afegeix a la que ja pos-
seeix a Nova York, molt a prop de 
la luxosa Cinquena Avinguda. Jo-
sé Lladro està considerat un home 
pròxim al Partit Popular, mentre 
que un altre dels germans, Juan, es 
troba més al costat de les tesis del 
blaverisme. Fa uns dies, Juan Lla-
dro va llegir el seu discurs d'entra-
da a la secessionista Acadèmia de 
Cultura Valenciana. El discurs ex-
plicava l'evolució de la ceràmica 
valenciana al llarg dels segles. La 
inspecció d'Hisenda va investigar 
diverses empreses propietat dels 
membres de la família Lladro. 
Aquestes empreses, d'acord amb 
les actes alçades per l'inspector, 
no desplegaven cap activitat eco-
nòmica. Simplement eren empre-
ses propietàries d'accions i de 

béns. Per aquesta raó, les actes 
mantenien una tesi segons la qual 
era aplicable el règim impositiu 
anomenat de "transparència fis-
cal". D'aquesta forma, el percen-
tatge sobre els guanys que s'havia 
de tributar era, segons l'inspector, 
el màxim previst per a l'impost de 
la renda (el 54%), i no el 35% apli-
cable als guanys de les empreses. 
Després de sis mesos d'inactivitat 
inspectora, Pérez Lodares només 
va modificar mínimament algunes 
actes pel que fa al càlcul dels inte-
ressos de demora. El deute tributa-
ri de 1.000 milions de pessetes re-
sultava de sumar la quota no in-
gressada, la sanció d'Hisenda i els 
interessos de demora. 

Ruiz Mateos i Baltasar Gar-
zón. El cas denunciat pels nous 
gestors del PP pot convertir-se ara 
en un show no previst per Costa 
i Rato. I tot perquè l'empresari 
José Maria Ruiz Mateos ha deci-
dit posar-se pel mig. L'ex-propie-
tari de Rumasa és la persona que 
ha presentat una denúncia judicial 
per aquest cas. L'argument que 
Costa i Rato només volien utilit-
zar com a arma política contra 
l'oposició, en un moment en què 
el PP era assetjat al Congrés, pas-
sarà ara a augmentar els casos 
que s'amunteguen als despatxos 
de l'Audiència Nacional. I perquè 
el cas tinga tots els ingredients, el 
primer jutge encarregat de les di-
ligències és Baltasar Garzón. 
Serà aquest magistrat qui decidirà 
si cita Juan Costa per tal que ex-
plique si hi pot haver un delicte 
fiscal continuat o un delicte de 
prevaricació. En cas de prevarica-
ció seria la jurisdicció ordinària, 
i no l'Audiència Nacional, l'en-
carregada de la tramitació. A la 
denúncia de Ruiz Mateos s'afe-
geix una altra del sindicat Manos 
Limpias, que va acudir al fiscal 
anticorrupció. Aquest fiscal ha 
proposat a Garzón la citació de 
Juan Costa. 

També el Congrés dels Diputats 
ha decidit investigar l'anomenada 
"guerra fiscal". Tanmateix, el Go-
vern no està disposat a mostrar 
els expedients dels 600 contri-
buents mencionats per Juan Cos-
ta. El secret de les dades tributà-

1 0 EL TEMPS 24-3-97 



dients dels 600 contribuents mencionats per Costa 

ries sembla ací difícil de salvar. 
Per aquesta raó, el grup socialista 
està disposat a arribar al Tribunal 
Constitucional, ja que el PSOE ha 
estat l'acusat i ara aquest partit 
polític no disposa de tota la docu-
mentació per a poder preparar la 
seua defensa. La comissió d'in-
vestigació del Congrés, que s'a-

nomenarà Comissió d'Investiga-
ció sobre la Tramitació d'Expe-
dients en l'Agència Estatal Tri-
butària, es constituirà els propers 
dies i estarà presidida pel diputat 
del Partit Nacionalista Basc Jon 
Zabalía, Fernando Fernàndez de 
Trocóniz, del Partit Popular, en 
serà el vicepresident i Teresa Fer-

nàndez de la Vega, del PSOE, la 
secretària. 

Dels 200.000 milions de pesse-
tes que perdrà Hisenda, segons 
càlculs de Juan Costa, 1,000 mi-
lions s'havien generat entre por-
cellanes valencianes. 

Francesc Bayarri 

L'imperi Lladro, com 
vendre fang a preu d'or 
Els germans Lladro controlen un gran hòlding d'empreses que 
factura anualment uns 3.000 milions de pessetes de beneficis. 
Però tot i que la base de l'imperi són les figuretes de 
porcellana, el negoci és ben sòlid i diversificat. 
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Tot va començar fa quatre 
dècades amb un petit 
forn artesanal instal·lat 

a casa seva, a Almàssera, un 
petit poble de l'Horta valencia-
na, on els tres germans coïen 
peces de porcellana després 
de sortir de la feina. A ho-
res d'ara els Lladro con-
trolen un hòlding format 
per una trentena d'em-
preses, uns beneficis 
nets anuals pròxims 
als 3.000 milions de 
pessetes, tenen filials 
en quatre continents 
i venen les seves fi-
guretes a més d'un 
centenar de països. 

"Tres són més forts 
que un i que dos". 
Aquesta premissa in-
culcada per la matriar-
ca de la família, Rosa 
Dolz, als tres germans 
seria una de les claus 
de l'èxit posterior. Al-
menys així ho afirmen 
ells. Això i un alt nivell 
d'autoexigència. Per al 
germà gran, i segons al-
guns el cervell gris de la 
companyia, Juan Lla-

categoria. O la creació d'un 
club de col·leccionistes que 
paguen una quota anual i te-
nen dret a accedir a la compra 
de figures de tirada limitada. 
El club compta amb més de 
100.000 socis només als Es-
tats Units. Per alimentar el 
mite, els Lladro fins i tot te-
nen un museu de les seves 
creacions a Nova York. 

Però n'hi ha d'altres, de 
claus, com el seu antisindi-
calisme militant. Els Lla-
dro consideren que si els treba-
lladors s'esforcen per ser profes-
sionals no han de necessitar per a 
res als sindicats. Ells exigeixen, 
però paguen bé. I punt. De fet, 
encara recorden com l'activitat 
sindical i la legislació laboral 
promoguda pels socialistes van 
acabar desmantellant a mitjan 
anys vuitanta el sistema que ha-
vien ideat per fomentar la pro-
ductivitat dels treballadors i que 
els havia fet guanyar molts di-
ners. El principi era senzill; de 
cada 100 pessetes de beneficis 
que obtenia l'empresa, els Lladro 
es comprometien a repartir-ne 55 
entre les diferents seccions: ad-
ministració, motlles, pintura, etc.; 

dró, "l'únic secret és el tre-
ball i fer-ho bé". Així els ho 
ha dit moltes vegades als 
quatre fills i sis nebots que 

es preparen ja per ser el re-
lleu generacional a la com-

panyia. Però sí que n'hi ha 
més, de secrets, i alguns 

són menys confessa-
bles que altres. 

Les claus. Ningú els 
pot negar que part del 

seu triomf en els negocis 
es conseqüència directa d'al-
gunes idees innovadores que 

han posat en pràctica. 
Per exemple, combinar 
la venda de ceràmica 
amb la inversió im-
mobiliària, comprant 

edificis emblemàtics a 
moltes ciutats del món 
on instal·len la seva 
botiga i lloguen la res-
ta de plantes. El zel 
amb què controlen 
la distribució dè les 

figures, impedint 
que es vengui 

en boti-
gues de 

p o c a 

Les peces de 
Lladro tenen 
molt de 
prestigi gràcies 
a la seva 
facturació 
impecable. 
Les primeres 
f iguretes es van 
fer en un pet i t 
f o rn munta t a 
la casa fami l iar 
d'Almàssera. 


