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MUOTUES, QUESTIO DE GESTIO

na de les realitats més vives i alhora potser més

l ' desconegudes del sistema sanitari catala son les
mutues d’accidents laborals. Aquestes entitats,

que depenen dels pressupostos de I'estat perd que son ges-
tionades amb els criteris propis de I'empresa privada i en
un clima de competéncia, representen un paper fonamen-
tal en la connexi de la medicina amb el mén sociolaboral.

Per a molts treballadors, “la mitua” és Gnicament el lloc
on se’ls fa la revisi6 médica anual. El paper d’aquests cen-
tres, perd, va molt més enlla. Per al treballador, I'assignacid
a una mitua d'aquestes caracteristiques pot arribar a signi-
ficar molts beneficis, tant en la prevencié de tot tipus de
problemes de salut relacionats amb la feina, com a I'hora
de gaudir d'un tractament immediat i professional en cas
d’accident. Cal dir, a més, que la mdtua ens assisteix no no-
més si l'accident s’ha produit en el lloc de treball sind tam-
bé en els desplacaments, d’anada o de tornada.

EL TEMPS de la Salut ha volgut acostar-s’hi a través del
testimoni de Jordi Tusell i Gomez, director des de 1980 de la
barcelonina Mutual Cyclops, una de les principals mutuali-
tats d’accidents laborals de I'estat. Tusell, llicenciat en Cién-
cies Empresarials per ESADE, creu que les miitues “des-
menteixen any rere any la creenca generalitzada que la sani-
tat és forcosament un organ deficitari”. Es tracta, segons Tu-
sell, de combinar una bona actuaci6 en I'ambit de la pre-

vencid amb una organitzaci6 eficient dels recursos disponi-
bles. Per qué no es pot fer el mateix, doncs, en la gestio dela
sanitat pablica? “No és un problema de la formacié dels ges-
tors, que jo crec que és bona. Més aviat penso que la dificul-
tat és que l'estructura que governen no es deixa gestionar:
no es poden organitzar lliurement els recursos humans, no
es genera competéncia entre centres... i d'aquesta manera la
funcid del gestor queda limitada a molt poques decisions, li
queda molt poc marge de maniobra”.

Tusell situa l'origen del problema en la universitat: “la for-
macié de postgraduats, per exemple, respon a un model
molt encotillat, que no valora les necessitats sanitaries reals
del pais sin que esta fet a partir d’'uns apriorismes”. El di-
rector de Cyclops creu que el model de les mitues d’acci-
dents laborals és exportable al conjunt de la medicina pi-
blica: “L'estat té interés a mantenir un sistema de salut pd-
blica i un dret a la salut, i aix0 esta bé, perd no tindria per
que intervenir en la gestié d’aquest sistema, perqué aqui és
on es produeix el xoc. Per garantir la salut no fa falta que la
prestacio sigui feta per tanta quantitat de funcionaris. El sis-
tema pablic de salut sha de reestudiar, introduint-hi la co-
herénciai criteris d’una certa competitivitat”.
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