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"Es necessaria la
contractacio agil”

Josep Oliver (Palma,1934) és el president de la Confederacio
d'Associacions Empresarials de Balears (CAEB), la gran patronal
que reivindica un estatut fiscal i la consideracié de comunitat

historica per a les Balears.

agradable i bon conversador. No opina dels po-

litics, per defergéncia al carrec que ocupa. Té
conviccions fermes, perd sempre les expressa amb
elegancia i educaci6. Explica el seu amor a la flexibi-
litat laboral amb una profunda veu i un posat d’avi en-
tranyable que farien dubtar fins i tot el mateix Angui-
ta, del qual, per cert, admira la ca-
pacitat oratoria. El seu mén és el
negoct, en el qual s’hi va iniciar ara
fa uns 40 anys, més o menys I'épo-
ca en qué Mallorca va obrir els ulls
al manna del turisme. Per aixo el
coneix prou bé, aquest mén. Es pre-
sident d’una empresa hotelera que
té 1.600 places turistiques. Comen-
¢aen el mén de les agencies de viat-
ges. Sempre el turisme.

T € 62 anys, una dona i quatre fills. Es de uacte

"Atesa la
internacionalitzacié
de I'economia
i, sobretot, dins
la Unié Europea,

pament illenc hem de tenir molt present que aqui fa
només quaranta anys no hi havia més que pentries
econdmiques, i que tot ho ha fet la iniciativa privada.

—Rebutja, per tant, aquesta acusacio.

—Repetesc que hem de jutjar amb perspectiva. Ara
ens costa molt pensar que fa quaranta anys aquesta era
una terra d’emigraci6 cap Europa o cap America. Aqui
hi havia molta necessitat i no gaires
possibilitats. Quan ens apareix el
turisme, els pocs empresaris que hi
havia —i els que es feren— hagueren
de fer un gran esforg. Tots sols i par-
tint d’una situacié d’economia de
supervivéncia. Aqui no hi havia res
planificat. Tot es va fer a partir
de molta imaginacié i, sobretot, de
moltissima feina i esforg. Els illencs
foren, i sén, uns empresaris molt

Nno crec que
, . . emprenedors.
—Com a maxim responsable de I’Arc Mediterrani —No especulatius, com se’ls acu-
la CAEB i alhora com a empresari : : sas
turistic, qué li sembla quan diuen ?engl'“ ‘galre —No crec que la majoria respon-
que els empresaris illencs han pen- lmportanCIa gui al topic de I'empresari que in-

sat exclusivament en el benefici im-
mediat que ha aportat el turisme,
per sobre de qualsevol altra consi-
deracio?

Jo diria que, lamentablement,
aqui no s’han fet, en general, grans
acumulacions de capital amb el tu-
risme. Durant molts anys els em-
presaris han invertit el que han
guanyat i el que pensaven guanyar. Prova d’aix0 és
que quan hi ha una crisi es fa molt dificil aguantar.
L apreciacié és totalment injusta. Una altra cosa és
que ’empresariat, en el passat, no hagi encertat a
I’hora de fer una correcta projeccid. .. bé, aixo0 es po-
dria considerar des de molts punts de vista. Perd sem-
pre que s’analitza el fenomen turistic i el desenvolu-

economica. Ara,
els esforcos
sempre sén
interessant.”

verteix i es queda esperant tran-
quil-lament els beneficis. Prova
d’aix0 és la gran implicacié de mol-
tes families en el negoci, tant en
empreses més 0 menys petites com
en grans empreses on hi ha families
que ocupen carrecs directius.
Aquesta implicacié tan directa, a
través de la inversié de molts sacri-
ficis, feina i esforgos, no respon a la idea que voste
apuntava. De fet, aquesta implicacié potser explica el
gran &xit obtingut.

—Balears, terra d’empresaris que per enriquirir-se
exploten I’immigrant. Un altre topic?

—A vegades he sentit el comentari que nosaltres
érem exportadors d’atur cap altres comunitats perque
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venien a treballar aqui i després se n’anaven, aturats,
cap el seu lloc d’origen. Aixo és injust. La nostra co-
munitat, a més d’absorbir les xifres d’atur, déna ara
mateix ocupaci6 a molta gent que ve de fora. Lamen-
tablement no podem donar-ne a tanta com seria ne-
cessari, perd és perqué tenim una economia molt esta-
cional i no hi ha feina per tothom durant tot I’any. En
qualsevol cas vull dir que la comunitat balear s’ha vist
molt enriquida per I’ aportacié de totes aquestes perso-
nes que han vengut de fora i que, en bona part, s’han
integrat en la nostra comunitat. Aquesta simbiosi que
s’ha produit pens que és bona. Durant molts anys les
circumstancies foren bones i donarem molta feina a
molta gent. Afortunadament bona part d’aquesta gent
no solament va creure que aqui podria obtenir una fei-
na, sind que a més s’hi quedaren a viure.

—Parlem de 'atur. Diu la llegenda franquista que
fins a mitjan década dels setanta era norma la plena
ocupacio.

—En aquesta qiiestié cal anar
amb molt de compte. Aix0 de dir
que la plena ocupacié fos norma no
és cert. El que passava és que no
hi havia estadistiques d’atur o, si
n’hi havia, no es feien pibliques. Es
molt diferent. Per qué no es feien o
no es publicaven? Home, perqué
senzillament no hi havia subsidi
d’atur i aleshores no tenien gaire
rad de ser. Perd no hi havia plena
ocupacio, ni de bon tros. Si n’hi ha-

"La flexibilitzacio
no significa
I'acomiadament
lliure. No s’ha de
fer demagogia,
com es va fer amb
els anomenats

aixo cal, si és necessari, que aquells que puguin con-
tribuir en benefici dels que no poden, paguin. Crec que
seria una mesura bona.

—Una altra mesura bona seria la tan desitjada,
pels empresaris, “flexibilitzacid de plantilles”?

—Com a empresari, sempre procur raonar al maxim
aquesta giiesti6. A veure, si el que volem és que hi ha-
gi una maxima capacitat de treballar, és absolutament
necessari que la contractaci6 sigui agil. I crec que el
temps ens déna la rad, ja que ara existeixen possibili-
tats d’agilitacié que abans no existien. Per que no ha
d’existir la possibilitat que un treballador pugui fer un
o dos mesos més de feina? Per que s’ha de posar I’em-
presari en el dilema d’acomiadar o fer fix un treballa-
dor? Crec que a poc a poc s’anira agilitant. Sempre
d’acord amb tothom, negociant, sense imposar.

—Es a dir; com diuen els sindicats, acomiadament
lliure.

No, de cap manera. La flexi-
bilitzacié no significa 1’acomiada-
ment lliure. No s’ha de fer demago-
gia, igual que es va fer amb els ano-
menats contractes-escombraria. Re-
cord que deien que, si fa no fa, era
introduir la possibilitat que un em-
presari acomiadas un treballador
perque el seu lloc I’ocupas el seu
fill, un al-lot que cobraria 40.000 o
50.000 pessetes. On és aixd? No ha
passat, com és logic. Molta de-
magogia. Miri, com més agilitat,

gués hagut no s’hauria produit la contractes- més facilitat per contractar i, per
massiva emigracié cap Europa o . tant, més feina.
cap a zones com Balears. escombraria. —Els sindicats i part de I'esquer-

—Aixo de I’atur es ven com si fos
inevitable, una circumstancia més
de l'activitat economica.

—Dissortadament és un fenomen
general arreu del mén. Unes &po-
ques té indexs més baixos, altres
més alts... perd, en major 0 menor
mesura, sempre és present.
Maastricht no ens ho solucio-
nara tot?

—~Que ningy no esperi miracles.

—Ens demanen molts sacrificis.

—No estic segur que les mesures que cal prendre si-
guin ben explicades als ciutadans.

—Fora de la Unié Europea no hi ha futur?

—Seria excessiu pensar que o Unié Europea o I'in-
fern, Hi haura molts paisos que funcionaran fora de la
Unid. Ara, jo crec que hi ha més futur a dins que a fo-
ra. Si es pot, val la pena fer I’esforg per estar-hi. I crec
que Espanya té condicions per ser un dels paisos cap-
davanters.

—Fins i tot val la pena fer pagar les receptes medi-
ques a cent pessetes.

—Es un tema anecdotic. El que cal és transmetre bé
la idea que ningii que no pugui no haurd de pagar.
L’assisténcia a les persones que no poden afrontar una
subsisténcia digna és una responsabilitat de I’estat. Per

EL TEMPS 14-10-96

Com més agilitat,
més facilitat
per contractar i, per
tant, més feina.”

ra politica opina que aixo és obrir
la porta a abusos empresarials.

—Més demagogia. Cap empresari
acomiada ningd si no és estricta-
ment necessari. S’ha avangat i en
aquest sentit la darrera senténcia del
Tribunal Suprem obre una porta. Es
logic que una empresa se’n vagi en
orris perqué un treballador pugui
accedir a un cobrament que, a més, li vendra pel Fons
de Garantia Salarial? No és millor salvar I’empresa
ila resta de treballadors? La senténcia, encara que no
sigui molt clara, deixa oberta la porta a ’acomiada-
ment per causes justificades, a fi d’evitar la fallida de
I’empresa.

—Un pacte previ d’ acomiadament no és excessiva-
ment favorable a I'empresari?

—Hem de partir d’una qiiesti6 basica. Sense treba-
lladors no hi ha activitat. Per tant, quan parlam d’agi-
litacié demanem que una empresa pugui adequar-se a
les necessitats de cada moment. No hi ha cap empre-
sari que munti una empresa pensant com i quan aco-
miadara els seus treballadors. Al contrari, el que pen-
sa és a contractar com més gent millor. Perd perque
I’empresari pugui assegurar la continuitat de I’empre-
sa, cal que la pugui adequar a les necessitats de la pro-
duccié, que s6n canviants. Si aixo €s aixi, no seria



millor que empresari
i treballador poguessin
acordar previament les
condicions? Aixi queda-
ria ben clar per a les dues
parts. Ara bé, que quedi
clar que aquesta férmula
s’hauria d’aplicar sempre
amb totes les benedic-
cions sindicals i dins un
marc legal ample. Jo crec
que aixi es donaria més
confianga i potser es po-
dria crear una mica més
d’ocupacid.

—A vosté qué li sug-
gereix el nom de Julio
Anguita?

—(riv) Home... crec
que és un orador brillant.
M’agrada escoltar-lo...
tot i que evidentment no
estic d’acord amb mol-
tes de les coses que diu.
Crec que empra un ex-
cés de demagogia. Pero
no em cau malament,
no...

—Anguita reclama
sovint el compliment del

nir. A més, diré una altra
cosa: I’estatut fiscal seria
un bon negoci per I’estat
espanyol perque aixi les
Balears es podrien con-
vertir en una plataforma
interessant per a moltes
grans empreses europees
que podrien tenir aquf la
seva sell.

—Els darrers anys la
CAEB s’ha acostat molt
a un sector del qual el
mon empresarial havia
estat historicament allu-
nyat: el cultural i el de
la reivindicacié. Em
referesc, entre d'altres
giiestions, a la seva par-
ticipacié en la diada per
I’autogovern, organitza-
da per I’Obra Cultural
Balear el passat 18 de
maig.

—Es cert. Em sent molt
orgullés d’haver-hi par-
ticipat com a president
de la CAEB. Nosaltres
—i dic nosaltres perque
participar-hi va ser un

precepte constitucional
aquell que defineix Es-
panya com una econo-
mia social de mercat.
—La veritat és que no
entenc qué vol dir, aixd
d'economia social de

—Quan es funda la CAEB (1977},
empresaris, esquerra i sindicats es veien
com a monstres I'un a l'altre, Sobretot
vostés, que sortien del comode régim.
—Hi havia molt de recel, perqué no teniem
experiéncia, perd que ningu no es pensi
que la dictadura ens va afavorir perqué no
va ser aixi.

acord pres per la junta
de la CAEB- pensam
que reivindicar la nostra
identitat és una de les
qiiestions importants. Cal
mantenir aquesta reivin-
dicaci6, sense que aixd

mercat. Miri, el que val,
Itinic, és adequar-se ca-
da dia més als paisos del
nostre entorn. Espanya és un pafs que té condicions
per situar-se entre els capdavanters d’Europa i aixo
és el que hem de procurar aconseguir.

—Passem a un ambit més concret: les Balears.
Per qué reclamen els empresaris un estatut fiscal, si
aqui, diuen, som tan rics?

—Lestatut fiscal és, primer, convenient. Segon, ne-
cessari. Tercer, possible. L’estatut és una vella aspira-
ci6 de I’empresariat d’aquestes illes. I és una peticié
logica. Les Balears son les tiniques illes europees que
no tenen un tractament fiscal diferenciat. En tenen les
del canal d’ Anglaterra, Corsega, les Agores, les Cana-
ries... totes, totes en tenen un. Els territoris insulars te-
nen unes peculiaritats dificils i a tothom se’ls hi reco-
neixen, menys a nosaltres. Potser ara hi ha gent que no
ho entén, perd la nostra responsabilitat és exigir un
tractament diferenciat per assegurar-nos el futur. El tu-
risme i la riquesa que se’n deriva t€ uns quaranta anys.
Que passara d’aqui quaranta anys més? No ho sabem.
Per aixd hem de ser previsors. Tenim 1’obligacié d’e-
xigir el reconeixement que com illencs necessitam te-

impliqui cap tipus de li-
mitacié localista. Al con-
trari, I’empresari illenc
sempre ha estat molt obert, perd també vol reivindi-
car la nostra identitat.

—També els darrers anys s han intensificat els con-
tactes entre el mon empresarial i institucional del Pa-
is Valencia, Catalunya i les Balears. Com ho valora?

—No hi ha dubte que culturalment tenim molts
vincles. I, també, és clar que tenim una llengua co-
muna i que estam molt a prop en molts aspectes.
Aixo fa que sigui bo i desitjable establir ponts de co-
operacié. Aquesta cooperacid sera possible i viable
sempre que ningd no vulgui dominar els altres.

—Li ho demanava no tant per la giiestié cultural
i lingtiistica com per I’economica. Creu que hi ha es-
pais de cooperacid atractius per a I’empresariat?

—Hi ha aspectes que ens acosten. Perd hem de te-
nir molt present que atesa la internacionalitzacié de
I’economia i, sobretot, dins el context europeu..., no
crec que tengui gaire importancia la hipotetica col-la-
boracié entre empresaris dels Paisos Catalans. Ara,
els esfor¢os que es fan sempre sdn interessants i po-
den donar bons resultats.
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