"A la reduccio de I'atur no

CARME PUERTOLAS
Aparentment, arrossega

N sempre un aire d’indiferéncia
Immh’ per les coses transcendentals
o que pot enganyar. No és que

fingeixi desinteres. Més aviat
sembla que la vida i els anys
d’universitat I’han portat a la
conclusié que no cal posar-se
nerviosos, que es pot dubtar amb dignitat. An-
toni Serra i Ramoneda és un catedratic de luxe
al departament d’Economia de I’Empresa de la

Facultat d’Econdmiques de Bellaterra: durant

molts anys va ser el dega de la facultat i ara hi

continua, fent aquesta mena de servei social
que fan els professors d’universitat.

El doctor Serra i Ramoneda viu en un contrast
permanent. Al departament, on ’entrevistem,
un despatx sobri, com il faut. A la Caixa de Ca-
talunya, que presideix des de ’any 84, secreta-
ria al mati, secretaria per la tarda i el seu nom
gravat al monolit del rebedor de presidéncia.
Fins aquesta setmana mateix, a més, ha presidit
I’associacié Barcelona Centre Financer Euro-
peu. I encara afegeix un plus de “retorn social”
fent de tresorer de 1'Institut d’Estudis Catalans.

—Doctor Serra, tenim una mena de pastana-
ga que els governs d’Europa volen atrapar,
que és ’objectiu de complir els acords de Ma-
astricht. uns acords que condicionen les politi-
ques que es poden fer. De tota manera, fa la
sensacio que és un objectiu dels governs, pero
no de les societats...

—Jo crec que el problema més urgent és el de
I’atur. La qtiestié de Maastricht és molt t&cnica,
que només els entesos en parlen, perd a la gent
el que li preocupa €s ’atur, i el que voldrien és
que es trobessin les férmules, amb independén-
cia de Maastricht, per evitar que I’atur tingui els
nivells que té. Maastricht és evidentment molt
important, afectarad molt I’economia espanyola
i els politics que estiguin en el govern, siguin
els que siguin, se n’han d’ocupar i han de pro-
curar complir. Perd segurament al gruix de la
societat Maastricht no li treu la son.

—Precisament, en el tema de I'atur, Maas-
tricht no s’hi posa. Tindra marge de maniobra
el proxim govern per complir els acords pac-
tats a Maastricht i, a més, rebaixar l'atur?

—EIl problema de I’atur no té férmules mira-
culoses. Es un problema que només es pot re-
soldre a poc a poc i a llarg termini, a base de
mesures d’horitz6 temporal dilatat. No ens en-
ganyem, ni el repartiment del temps de treball
ni altres mesures a curt termini sén una solucié.
L’altre dia, en el debat televisat, en Joan Saura,
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pots posar una data fixa"

d’Iniciativa, deia una cosa que em va semblar
bastant sensata: que la solucié al problema de
I’atur passa per una reforma i enfortiment del
sistema educatiu, i aixd no es fa en quatre dies.
En canvi, la giiestié de Maastricht és un proble-
ma a curt termini: com podem fer per reduir els
deficits piiblics? doncs fixant una data que obli-
gui els politics a complir, com passa amb els
estudiants, que si esperessis que fixessin ells la
data d’examen no la fixarien mai. El mateix
passa amb la inflacid, i les altres condicions de
Maastricht. I és clar, a la reduccid de I’atur no li
pots posar una data fixa, i per aix0 no entra en
els acords de Maastricht.

—Sembla que hi ha un canvi historic de men-
talitat en la societat, tothom pensa que el tema
de la feina caldra solucionar-lo d'una manera
diferent de com ho hem fet fins ara...

—Hi estic d’acord. Hi ha uns canvis dels
quals encara no ens adonem, encara 10 els hem
digerit, perd ja hi sén. Els canvis tecnologics
sén tan brutals, i implicaran un canvi d’estil de
vida que encara ens sembla ciencia-ficci6. Can-
viaran els tipus de feina, els emplagaments...
ara, jo crec que el més impressionant €s que a
Europa tardem molt més que als Estats Units a
digerir aquest progrés t&cnic.

—Pero la societat europea esta disposada a
liberalitzar-se, a americanitzar-se, tant com
diuen que fa falta per sobreviure en el futur?

—1Jo tampoc crec que Europa hagi de copiar
els Estats Units, Europa té coses molt millors.
El que passa és que el canvi técnic es difon amb
molta més facilitat als Estats Units que aqui.
Qualsevol innovacié tecnica de seguida és apli-
cada i utilitzada. Aix0 es veu al sistema educa-
tiu, per exemple, i no és que el sistema america
sigui res d’extraordinari, que no ho és, pero in-
corporen les noves tecnologies amb molta més
agilitat.

—Voste veu en els estudiants d’aquest pais la
capacttat d’adaptar-se a aquests canvis?

—Ja s’hi van adaptant, ja es veu com un noi
de dotze anys d’avui utilitza molt millor I’ordi-
nador que jo. Perd no sé si és prou rapid aquest
canvi.

—1 un canvi que potser. només es dona en de-
terminats sectors de la societat...

—Agquest és I’altre problema, que tambg el te-
nen als Estats Units. Vull dir la creacié d’una
societat dual, amb dues classes. Hi ha un au-
tor... em sembla que és I’actual secretari de tre-
ball nord-america, que diu que els treballadors
es poden dividir en tres categories: els que sa-
ben resoldre problemes, els problem solvers,
gent que és capag de detectar el problema, plan-
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d’Economia de
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Catalunya, no veu
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tejar-se’l i buscar la solucid, perque tenen una
capacitat analitica; després hi ha els rutinaris,
que van aplicant la seva rutina i no es plantegen
aquest tipus de coses; i després hi ha els que
només treballen per servir als analitics. I ell diu
que als Estats Units s’esta produint una bipola-
ritzaci6: d’una banda tindrem una minoria molt
ben pagada, amb molta formacié i molta agili-
tat mental, i de ’altra els altres, els que servei-
xen als primers, mal pagats, amb poca formacid
i amb una posicid social molt secundaria. Es el
perill d’escissié que tenen alla i que tenim tam-
bé a Europa.

—Es possible la unié monetaria a Europa?
No és una utopia pretendre que realment es
podra fer aquest tipus d’unificacié de les con-
dicions economiques a tot arreu..?

—Aquest és un problema politic, no econd-
mic. Es evident que si vost¢ vol una unificacié
politica necessita la moneda tinica. Agafo €l cas
de Suissa. Tenen tres o quatre llengiies, tenen
cinquanta mil coses diferents, perd tenen una
tnica moneda. En dltim terme, la unitat politica
la déna la unitat de la moneda. No conec cap
estat ni cap unitat politica forta que tingui mol-
tes monedes. En definitiva, no ens enganyem,
el poder politic és el poder d’emissié de mone-
da. Ja pot haver-hi comunitats autbnomes a Es-
panya, perd mentre no tinguis capacitat de fer
moneda qui mana €s el poder del banc central.
Llavors és clar, I’objectiu és enfortir la unitat
politica europea, s’ha de fer la moneda unica.
El que veig complicat és combinar una moneda
Unica, i per tant un sol banc central, amb la ca-
pacitat de cada pafs d’aplicar un sistema fiscal
i altres mesures de politica econdomica total-
ment independents. Aqu{ és on no acaben de
quadrar massa les coses. Quan els anglesos
diuen que no volen la moneda unica estan dient
que no volen la unitat politica, és clarfssim.

—Perdoni’m que insisteixi en aquests temes...
el que no sé és si, amb aquests dilemes sobre la
taula, estem fent el debat politic que interessa.
En la giiestid autondmica, per exemple el que
es discuteix és si l'estat cedeix impostos a I’au-
tonomia o si aquesta en crea de nous. I és clar,
parlem d’unes coses que semblen implanteja-
bles tenint en compte els horitzons que hi ha
per davant.

—Si, si... el que passa és que hi ha politics
que volen la moneda tnica, perd ningd no s’ho
acaba de creure. Tinc entes que el Banc d’Es-
panya diu que no té prou espai fisic i que vol
comprar uns edificis per ampliar dependéncies.
I és clar, jo el que dic mig en broma, i potser
exagero, és que si creuen en la moneda tnica el
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que caldria és anar tancat dependéncies, no?
Aixd demostra les contradiccions. De debo
s’ho creuen? Hi ha una mena de vol i dol es-
trany. I per aix0 en les campanyes electorals es
discuteix sobre el sexe dels angels.

—Com incidira aquest futur economic en les
politiques que s’han de fer en paisos petits com
el nostre?

—Ja s’ha vist que quan enguany la Generali-
tat de Catalunya ha volgut reduir el pressupost
el guirigall ha estat immens. La gent no assu-
meix la reduccig de despesa, i els que es veuen
afectats posen el crit al cel. No es pot anar acu-
mulant deficit eternament. Jo crec que a Espa-
nya cal una disciplina pressupostaria. Penso
que un dels principis democratics és que, el
gestor triat pel poble per gestionar el pressu-
post, el primer que ha de fer és complir aquest
pressupost. Sortir-se d’aquest pressupost, en el
fons, és antidemocratic. A qualsevol institucié
publica, del nivell que sigui, el gestor que acu-
mulés un deficit determinat hauria de rebre una
clatellada.

—Aixi que I’administracié haura de passar
de l'imperi de la burocracia a 'imperi de la
disciplina?

—Diuen que un dels avantatges de la globalit-
zacid €s que imposa una disciplina als politics.
El govern que comenci a tenir déficit els mer-
cats el castigaran penalitzant la seva divisa, co-
mengara a rebre pals, els seus tipus d’inter¢s
hauran de pujar... aixd demostra que si dins del
propi pais no existeixen mecanismes per disci-
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plinar els politics, entren en accié els mecanis-
mes internacionals. Diven que la globalitzacié
millora la disciplina, i que aixo és un reforg de-
mocratic.

—Aquests dies hem vist també un canvi d’ac-
tituds... Hem passat de cobejar les inversions
estrangeres a dir: segons quines, que no vin-
guin. Penso en el cas de Daewoo, que podia
haver vingut a Catalunya perd que oferia molt
poques garanties d’estabilitat.

—Ara aixd és un drama. Si parla amb la noia
japonesa de la Generalitat que tracta amb els in-
Versors estrangers...

—FE¥i Nemoto.

—Si, que és molt intel-ligent. Diu que les mul-
tinacionals busquen el millor postor, i s’esta ar-
ribant a una certa aberraci6. No recordo quina
empresa va ser que va fer una inversi6 a Carta-
gena d’uns cinquanta mil milions, dels quals
quaranta mil els hi va donar el govern espanyol,
la UE... és clar, aquesta gent hi posa molt poc,
i si els surt bé, endavant, i si no, no passa res.
Fins ara en aquesta mena de subhasta interna-
cional hi entraven només alguns paisos, perd
ara fins i tot Franga hi participa. No sé com pot
acabar aix0, perd realment és preocupant.

—Tornem a les preocupacions de la gent:
atur, pensions, estat del benestar. A qui corres-
pon la tasca d’obrir els ulls de la gent sobre
quins son els problemes reals?

—Jo crec que els politics s’equivoquen, tenen
massa por. La gent ja no vol ser enganyada,
i crec que el pais esta bastant madur per sentir



alguna cosa sobre les pensions que, sense ser
apocaliptica, expliqui les coses tal com son. La
gent ja ho assumeix, aixo. Perd és clar, com que
entre els politics només fan que acusar-se els
uns als altres de voler escanyar els vells... S’ha
de tenir una visi6 a llarg termini. Es a dir, quan
nosaltres ingressem a la Comunitat Econdmica
Europea, I’any 86, hi va haver una manca de vi-
sié per analitzar quina mena de pafs havia de
ser Espanya, marcar un model de pais, decidir a
que ens haviem de dedicar. I només s’ha tingut
la visié del curt termini, i tornem al sistema
educatiu. Ens diuen que tenim una ratio d’uni-
versitaris per poblacié molt alta, pero... és clar:
entrem en 1’aspecte qualitatiu. D’estudiants
d’Economia i de Dret, els que en vulguis, molt
per sobre, perd molt, d’altres paisos com ara
Alemanya. Jo el que voldria és una reflexi6 so-
bre qué necessitem, que volem ser. Si volem
ser un pafs amb indistria forta hem de poten-
ciar els estudis tecnics, les enginyeries. I en
canvi el que es fa és anar a remolc de la deman-
da: si hi ha molta gent que volia estudiar Dret
i s’ha quedat fora, vinga a fer facultats de Dret!

—Agquest model de pais que no es va definir
en el seu moment i que es va fent cada dia, estd
ben situat per competir a Europa?

—EIl problema és que qualsevol actuacié no
produira efectes fins d’aqui a un temps, i a més
aixd no hauria de dependte dels canvis de go-
vern. Es un problema de cultura politica.

—Pero és optimista o pessimista?

—Jo crec que en aquests moments la cosa no
esta gens clara. Abans voste deia que els poli-
tics discuteixen de coses sense importancia. Per
exemple, tota la politica que es porta amb el te-
ma de comunicacions per cable i noves tecno-
logies de la informacié va endarrerida respecte
a les possibilitats tecnoldgiques actuals. Vul-
guin o no vulguin les lleis espanyoles, voste
podra fer els negocis que vulgui. Aqui hi haurd
la possibilitat que vostg tingui un teléfon mobil
d’una companyia americana, perqué ja m'expli-
cara les ones com les aturaran, Es el que ha pas-
sat amb la televisid, la discussié era si dos ca-
nals o tres, i ara tothom té una parabolica
in’agafa 150. Amb el cable passa el mateix. El
govern vol que els segons operadors només pu-
guin passar-hi imatges de televisié, perd per la
fibra Optica es poden passar tota mena de da-
des. Tecnologicament €s absurd. El cas de
Franca és paradigmatic. Van fer el Minitel, van
ser els primers que van tenir un Internet, i ara
han quedat escombrats pels americans, quan si
haguessin estat més agils amb el Minitel hau-
rien pogut tenir una importancia mundial consi-
derable. Nosaltres no podem ser primers de res,
aixd també és cert, perd tampoc hem d’impedir
que es facin les coses.

—Es com discutir de la llibertat d’horaris en
el comerg?

—O com el tema del contracte d’ocupacid. Ja

sé que €s un tema molt delicat i complicat, perd
s’ha de trobar alguna férmula per contractes in-
definits que la vulguin les dues parts, perqué si
I’empresari no la vol ja m’explicaras. No dic
contracte vitalici, que és un invent que no exis-
teix excepte en I’administracid. Si voste fa una
legislacié de contracte indefinit molt estricta els
empresaris no hi jugaran, i a 'inrevés tampoc
no funciona. Que les relacions laborals siguin el
més a llarg termini possible és molt bo per a les
dues parts, perque I’empresari estara disposat a
invertir en la formaci6 d’aquella persona si sap
que després en treura rendiment, i viceversa, el
treballador estara disposat a adquirir coneixe-
ments si sap que en aquella empresa hi té un fu-
tur. I aixd per una indiistria sana és vital.

—Parla molt sovint de la indistria. Encara
no ens la podem descuidar, 0i? malgrat les
bastonades que ja ha rebut...

—Hi ha un llibre titulat Made in America que
en la primera frase diu “un pais que vulgui viu-
re bé ha de produir bé”. Un pafs gran, i Espanya
ho és, que vulgui viure bé no pot pretendre viu-
re només dels serveis. Andorra potser si, perque
s6n 60 mil persones.

—1I una dimensio intermédia, per exemple
Catalunya?

—Tinc els meus dubtes. Sempre que parlem
de serveis d’alt valor, el que no pot ser és donar
serveis de baix valor afegit. Perd no, jo crec que
viure dels serveis només ho pot fer una comu-
nitat molt reduida. Catalunya no ha viscut mai
dels serveis, ha estat un pafs industrial. Evident-
ment no podem viure del textil, ja ho sabem
que no, perd necessitem una base industrial. Ni
California amb tota la seva poténcia pot viure
només dels serveis.

—Vosté ho deu veure des de la caixa... aguest
pais té prou poténcia, prou capital, per tenir un
sector empresarial fort?

—Fl capital avui dia no és problema, va alla
on hi hagi possibilitats. Als Estats Units n’hi ha
que diuen que la nacionalitat del capital no té
importancia, que el que hem de tenir és el capi-
tal huma. Altres diuen que el que cal és tenir
empreses propies. Segurament cap de les dues
opinions té rad, perd realment si tens un bon ca-
pital huma no hi ha problema d’inversio.

—Tornem a la universitat...

—Si, si. Per qué els japonesos obren fabriques
als Estats Units? Home, per evitar-se les restric-
cions d’importacid, perd també perque saben
que alla hi ha una gran formacié. Hi ha el fa-
mos exemple del model Accord d’Honda, que
tot ell ha estat dissenyat per enginyers ameri-
cans. Els japonesos posen el capital i els ameri-
cans el disseny. Es veritat que el capital de ve-
gades va a buscar ma d’obra barata, i aix0 és el
que no volem. Es un problema d’abocar tots els
esforgos a la formaci6, no solament la univer-
sitaria sind també la formacid professional.

Jordl Fortuny
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