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modificacié dels estatuts, de tal manera que ell
com a director tingués les atribucions que fins
ara tenia la comissi6 executiva i la presideéncia.
Apuntava que aquest afer havia de quedar
resolt el mes de setembre. “Jo vaig pensar,
doncs al mes de setembre ja en parlarem”. El
president del MNAC al setembre es va posar en
contacte amb el conseller per plantejar-li el
tema. Guitart va dir: “N’hem de parlar”. 1’11
d’octubre el conseller convocava una reunié. Hi
assistien Marta Lacambra; Josep M. Huguet,
director general de Patrimoni; ’advocat de la
Conselleria, Raimon Carrasco; el regidor de
Cultura, Joaquim de Nadal; Joan Majé, vi-
ce-president del MNAC; Eduard Carbonell
i Ramon Guardans. Segons aquest darrer: “El
conseller va dir que s’haurien de modificar els
estatuts per intentar integrar esponsors en la
gestié del museu. A més va dir que es po-
dria aprofitar la modificacié dels estatuts per
augmentar les atribucions del director, perqué
fossin més operatives. Jo vaig advertir que aixo
no es podia fer a través de la modificacié dels
estatuts, perque les atribucions del Patronat sén
també decidides per la Llei de Museus. I vaig
suggerir la via de la delegacié de facultats, cosa
que si que esta prevista estatutariament”.

El dia 18 d’octubre Guardans rebia una co-
municacié signada per Marta Lacambra i amb
vist-i-plau del conseller, que instava el pre-
sident a convocar el consell rector per parlar de
I’assignaci6 de les noves funcions del director.
Es tracta d’uns acords que faculten el director
per elaborar el pla anual d’actuacié del museu,
elaborar les propostes d’adquisicié de béns
museistics, mantenir les relacions exteriors del
museu amb d’altres museus nacionals i museus
d’art, coordinar I’activitat del museu amb les
seves seccions, nomenar i contractar el personal
i acordar la subscripcié de contractes i convenis
de tot tipus (excepte els que impliquin una
despesa plurianual de caracter no recurrent, els
que impliquin un compromis econdomic su-
perior al 5% del pressupost anual i els que tin-
guin per objecte 1’adquisicié de béns mu-
sefstics). A Guardans no li plau: “Aquestes no
sén competencies que hagi de tenir un director
a titol personal. I aqui hi ha la meva primera
dissidéncia. I no per puntillos personalistes,
pero crec que no €s bo concentrar en unes soles
mans una tasca complexa com aquesta”.

Tanmateix, el que va irritar del tot Ramon
Guardans i li va oferir I’oportunitat de donar un
cop de porta i marxar del museu, erigint-se com
a victima d’un ultratge, fou la delegacié de re-
presentacié que ell com a president havia de
cedir al director. El redactat diu aixi: “Repre-
sentar el patronat en qualsevol procediment no
judicial davant qualsevol administraci, entitat,
persona o organisme, publics o privats”. Un
redactat dur i desproporcionat. Marta Lacambra
jura i perjura que la intenci6 i I’esperit del
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redactat d’aquest paragraf no tenia la intenci
de forgar la dimissié de Guardans, pero al
president dimissionari li han servit amb safata
un argument solid: “A mi m’hauria quedat
reservada la representacié davant els jutjats
i com a conseqiiéncia fins i tot anar a la presé.
No oblidi que fa molt poc temps en un museu
d’aquesta ciutat a un nen jugant li va caure un
capitell a sobre i el va matar. Aixo té conse-
qiiencies penals, mal sigui per negligéncia. Si
aix0 passés al MNAC, el director quedaria
indemne de problemes i el que pagaria la pena
personal seria el president. A més, tingui en
compte que el dia de la inauguracié jo només
podria saludar oficialment el president del
Tribunal Superior de Justicia de Catalunya i, si
se’l convidés, el director de la Model. Per tots
els altres, de qualsevol nivell, jo no exerciria la
representacié del Patronat”.

Per coronar la seva argumentacié, Ramon
Guardans treu I’espasa i parla de la “raé de
fons” de I’afer: “Crec que hi ha una gran pinya
formada a la Generalitat al voltant del director.
No oblidi que no sols va arribar al museu des
del departament de Patrimoni, siné que durant
un periode va alternar els dos carrecs. I tampoc
oblidi que la senyora Marta Lacambra era la
sots-directora de Patrimoni quan Carbonell
n’era el director general. Quina és la decla-
mation d’aquest procés? Doncs que el senyor
Carbonell té una visié de les seves responsa-
bilitats absolutament omnivalent i diria que
totalitaria, si no s’interpretés politicament d’una
manera pejorativa. No necessita organismes per
sobre d’ell ni de control ni de representacié i la
Generalitat no el vol contradir”.

Ningi no ho lamenta. Perd la sobtada
rentincia de Guardans no ha alterat I’anim de
ningu. Es cert que arriba en un mal moment, de
fet en plena campanya electoral, a poques
setmanes de la inauguracié del museu i enmig
d’un debat al voltant de I’apropiacié per uns
i altres de la figura de Francesc Cambod, el seu
sogre. Perd tant els representants de 1’ Ajun-
tament al Patronat com els de la Generalitat,
mantenen un anim asserenat.

Ramon Guardans va arribar al MNAC per ser
hereu del llegat Cambé i tenir capacitat per
mobilitzar la “societat civil” i engrescar-la en el
projecte. Perd d’espdnsors avui encara no n’hi
ha. A més, el seu personalisme i la seva lleu-
geresa en moments importants —hi ha molta
gent que encara recorda la seva singular com-
pareixenca a la Comissié de Politica Cultural
del Parlament el proppassat mes de marg— han
fet trontollar la seva imatge; la imatge d’un
empresari que, com d’altres, cada dia s’acosta
més a les posicions del Partit Popular.

L’endema que Guardans dimitis, en cercles
musefstics es comentava: “El magnific Bottice-
1li entrara mai al MNAC?”. Montserrat Serra



