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Cruyff-Núnez: 
ruptura total 

£ £ flb • ormalment, en futbol, els resul-
1 % I tats ho tapen tot, però en aquest 
I « f l cas ja és massa tard. Està tan po-

drida la relació que ni guanyant 
la Lliga se solucionaria el problema. Hi ha mala 
peça al teler: o canvies l'un, o canvies l'altre". 
Es pronunciava així fa pocs dies una persona de 
l'anomenat entorn blau-grana, preguntat per 
l'estat de relació entre entrenador i president a 
can Barça. N'hi ha que, inútilment, intenten fer 
veure que no passa res, que és una crisi passat-
gera. Però el sentiment generalitzat, quan es 
grata una mica, és que no hi ha marxa enrere: 
entre Johan Cruyff i Josep Lluís Núnez no hi ha 
reconciliació possible. Com que la temporada 
ha començat bé, gairebé ningú no vol parlar 
obertament. Ningú no vol ser el primer a tren-
car els plats en públic perquè tothom és cons-
cient que la tranquil·litat és un bé sagrat perquè 
l'equip funcioni. Però preservant l'anonimat, la 
realitat és una altra. Les diferents parts intercan-
vien acusacions en alguns casos molt dures, 
i tothom espera que l'altre bàndol cometi un 
error per saltar a la jugular. 

L'afició està contenta amb els primers partits. 
La lleva del Mini fa vibrar la grada i mentre la 
pilota entri, hi ha calma. Però des de la grada 
també es contempla, amb bastant estupefacció, 
l'intercanvi d'acusacions entre president i en-
trenador, sovint sense entendre exactament el 
que passa perquè ni l'un ni l'altre acaben de 
parlar clar. Baix, al camp, sota la gespa que tot 
just ara comença a créixer com cal, se senten 
rumors, i tot apunta que en el rerefons del foc 
creuat es gesta l'inici d'una batalla per contro-
lar el club, que podria esclatar a les properes 
eleccions a la presidència, previstes, si no 
s'avancen, pel 1998. Precisament un any abans 
del centenari del FC Barcelona, una ocasió úni-
ca per passar a la història que Núnez no es vol 
deixar escapar per res del món i costi el que 
costi. Però el Barça és molt gran i potser també 
hi ha altra gent interessada a arribar al poder 
abans del centenari. Els primers passos d'a-
questa batalla ja s'han donat. 

La crisi va esclatar públicament el mes passat 
quan l'entrenador va decidir abandonar la co-
missió tècnica del club, on, a més de Cruyff, 
participen el segon entrenador, Carles Rexach, 
el president, Josep Lluís Núnez, i el vice-presi-
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dent, Joan Gaspart. Aquest organisme va ser 
creat fa dos anys, després de les eleccions presi-
dencials de 1993, precisament per llimar les di-
ferències entre directiva i cos tècnic sobre la 
política esportiva del club. Les primeres ten-
sions entre directiva i entrenador van fer ne-
cessària la seva creació, però dos anys després, 
s'ha trencat. Les raons de Cruyff són molt cla-
res: si no se li fa cas en les seves propostes, no 
cal anar a les reunions. Formalment les dis-
crepàncies entre tècnic i directiva vénen per la 
durada dels contractes. El primer els vol curts, 
per motivar millor els jugadors, i la directiva els 
prefereix llargs, per raons econòmiques, perquè 
milloren les amortitzacions. L'exemple més pa-
radigmàtic ha estat el cas Ivàn de la Pena: men-
tre que l'entrenador volia un contracte curt, la 
directiva l'ha renovat per vuit anys. El que es 
discuteix és qui té la potestat per contractar, a 
qui i com es contracta, i quant se li paga. Pel 
president, aquesta és una competència exclusi-
va i intransferible de la directiva, i l'entrenador, 
com un empleat més, s'ha de limitar a entrenar 
i només té capacitat per recomanar jugadors. 
Cruyff pensa que si és ell el qui ha d'organitzar 
l'equip és ell també el qui ha de decidir a qui es 
contracta i en quines condicions. Dues posi-
cions clarament enfrontades i de difícil solució. 

El trencament de la comissió tècnica ha apro-
fundit les ferides que es van obrir durant la tem-
porada passada, la primera en què Cruyff no va 
tenir bons resultats, i ha disparat la tensió. Pro-
ducte d'això han estat les declaracions de l'en-
trenador, algunes d'elles molt dures, contra la 
directiva. La més fulgurant: dir que la xiulada 
que va rebre aquest estiu durant la presentació 
de l'equip al Camp Nou estava organitzada. No 
va dir per qui, però quedava clar. La directiva 
havia respost a la seva marxa de la comissió 
tècnica amb les renovacions fulminants de 
Guardiola, Nadal i Sergi, com insinuant amb 
els fets que l'obstacle per tancar l'acord havia 
estat el tècnic. Cruyff, cada dia més dolgut, ha 
reobert les seves crítiques a la política general 
del club, ha tomat a recordar que al Barça li cal 
"professionalitzar" la seva secció esportiva i ha 
fet valer el seu currículum de títols aconseguits. 
Però la directiva treu foc, des de fa dies. Alguns 
directius, la majoria, voldrien veure rodant el 
cap de Cruyff. Ningú no vol parlar obertament, 
perquè hi ha la consigna de tranquil·litat, però 
entre bastidors, alguns directius ja han co-
mençat la guerra. 

Cruyff i el seu entorn. Des de la directiva 
s'acusa l'entrenador de posar els seus interessos 
personals per damunt del club amb l'únic ob-
jectiu d'aconseguir més poder. L'única intenció 
de Cruyff, segons aquests directius, és conver-
tir-se en director tècnic o manager general del 
club. "Cruyff sap que si ara perdés cinc partits 
seguits per 3 a 0 seria destituït i en canvi si fos 
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mànager estaria per sobre d'aquestes contin-
gències". Ni el president ni cap dels seus direc-
tius més decisius vol sentir a parlar de crear 
aquesta figura del mànager, perquè no la consi-
deren necessària. A més, significaria una reta-
llada molt evident del seu poder, a més d'una 
pèrdua de protagonisme considerable, que gua-
nyaria automàticament Cruyff. La directiva creu 
que és absurd reformar l'estructura de l'entitat 
quan aquesta funciona bé, sobretot en l'àmbit 
econòmic. La majoria de directius són partida-
ris de limitar competencialment l'entrenador i, 
si aquest no accepta, "doncs que plegui". 

En les darrers setmanes, i a mesura que s'ha 
anat enrarint l'ambient, des de l'equip directiu 

del club, 
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iohan Cruyff és 
l'entrenador que més ha 
durat en el seu càrrec en la 
història del club. Més de 
7 temporades 

En partits de Lliga: 
Johan Cruyff E 
Marinus Michels E 
Fernando Daucik | 
Terry Venables E 
Helenio Herrera f 

Només el supera l'anglès 
Jack Greenwell (1917-1924 
i 1931-1933) 

Els g o l e j a d o r s 
88-89 Salinas 
89-90 Salinas 
90-91 Stòitxkov 
91-92 Laudrup 
92-93 Stòitxkov 
93-94 Romàrio 
94-95 Koeman i Stòitxkov 

El Barça de 
iohan Cruyff 

15 
12 

La m i t j a n a g o i e j a d o r a 

23 
8 

2,45 
2.35 

2,25 
2,15 
2,05 
1,95 
1,85 
1,75 
1.65 

88-89 89-90 90-91 91-92 92-93 93-94 94-95 

en el seu sentit més ampli, també s'han deixat 
anar insinuacions o acusacions més o menys 
explícites contra l'entrenador, sempre des de 
l'anonimat, sobre tractes de favor o fins i tot 
d'actuacions poc clares de Cruyff. Se li critica 
obertament la seva política d'afavorir el seu fill 
Jordi, primer despullant el Barça de jugadors 
com Salinas i Goikoetxea, que li podien fer om-
bra, o traspassant Luis Cembranos a l'Espanyol 
pel mateix motiu. El mateix tracte de favor, que 
segons algunes fonts de la directiva, ha rebut el 
porter Angoy, casat amb la filla de Cruyff, per 
haver-lo mantingut fins els 28 anys a la porteria 
del filial, el Barcelona Atlètic, tapant altres por-
ters que pujaven com Iglesias o De la Fuente, o 
jubilant Zubizarreta anticipadament, traspassant 
Unzué i desestabilitzant un porter com Lopete-
gui. Tampoc s'entenen des de la directiva fit-
xatges de jugadors com Pablo, José Mari, 0 Es-
tebaranz i s'interroguen sobre qui ha sortit be-
neficiat d'aquests fitxatges. La directiva creu 
que l'entorn de l'entrenador és el culpable de 
bona part del malestar actual perquè anima la 
majoria de les actuacions de Cruyff des de 
l'ombra. En aquest entorn de l'entrenador, la 
directiva assenyala dos noms. 

El primer, Jaume Roures, un ex-militant de la 
Lliga Comunista Revolucionària en els temps 
heroics, avui plenament integrat en el món dels 
negocis, i que és l'home clau de la nova funda-
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ció que Johan Cruyff va crear l'any passat. La 
Johan Cruyff Welfare Foundation, creada per 
l'entrenador del Barça, està destinada a recollir 
fons per ajudar a fomentar l'esport entre els dis-
minuïts físics i psíquics. La seva presentació 
pública va ser acollida amb fredor per la direc-
tiva, molesta perquè la seva creació coincidia 
encara amb la campanya d'expansió de la tam-
bé recentment constituïda Fundació del FC Bar-
celona. Alguns membres de la directiva veuen 
en la Fundació Cruyff un intent d'aquest de fer-
se un espai econòmic propi de cara a aventures 
futures. Jaume Roures i Henk Koenders són els 
homes encarregats de fer créixer l'entitat. A 
Roures, que antigament havia estat productor 
de televisió, també se li atribueix l'establiment 
d'una xarxa de contactes de Cruyff amb perio-
distes esportius d'importants mitjans de comu-
nicació catalans. 

El segon nom que la directiva situa darrere els 
moviments de Cruyff és el de Jaume Llauradó, 
president del Fòrum Samitier, un organisme de 
debat i difusió del barcelonisme que l'entorn de 
Josep Lluís Núnez percep des del primer dia 
com una plataforma d'oposició al club. En el 
Fòrum Samitier ha treballat com a relacions pú-
bliques Chantal Cruyff, i el seu president no ha 
amagat mai les seves bones relacions amb l'en-
trenador del Barça. Llauradó seria la persona 
que "manipularia" bona part de les actuacions 



de Cruyff, segons membres de la presidència 
del club, amb l'única finalitat de preparar una 
candidatura alternativa a la de Núnez. "Llaura-
dó només parla quan hi ha morts; quan anem 
bé, calla". Són paraules d'un responsable del 
club proper a Núnez, que demostren que si de 
fet Cruyff desperta malhumors entre els direc-
tius, el nom de Llauradó fa treure els ganivets. 
El president del Fòrum Samitier, en declara-
cions a EL TEMPS, ha qualificat de "barbari-
tats" aquestes acusacions i ha lamentat que la 
directiva "no digui públicament i a la cara tot 
això". Llauradó, en aquesta crisi, no amaga el 
seu suport a l'entrenador, i a més de forma con-
tundent: "prenc partit per Cruyff perquè sap 
més de futbol que el nostre president. N'estic 
convençut. No m'imagino Núnez dirigint el 
club sense Cruyff, seria un desastre". Aquest 
empresari de 51 anys, casat, pare de cinc fills, 
i barcelonista químicament pur, és conscient 
que ni ell ni el Fòrum que presideix estan ben 
vistos per l'status quo dominant avui al Barça, 
"a Núnez, el que no inventa ell no li agrada", 
però no pensa doblegar-se: "si l'acatés, ens tin-
dria simpatia". Fora, doncs, del consens nunis-
ta, Llauradó fa la seva anàlisi del pols entre pre-
sident i entrenador: "el president del Barça re-
presenta tots els socis, però en temes esportius, 

RICARD CUGAT 

"Si la candidatu-
ra que es presen-
ti em sembla que 
no ho ha de fer 
prou bé o no 
garanteix la bona 
marxa del club, 
la meva decisió 
seria positiva". 

és indiscutible que Cruyff té més criteri, sap 
més el que vol, el perquè i cap on va. El 99% 
de les vegades, té raó l'entrenador". El presi-
dent del Fòrum fa memòria i recorda que en 14 
anys Núnez ha tingut deu entrenadors, i només 
Cruyff li ha donat campionats de Llliga. 

Cruyff, dolgut. L'estratègia de Núnez de 
moment és no obrir un enfrontament frontal 
i públic amb l'entrenador, i menys mentre con-
tinuïn els bons resultats sobre el camp. El presi-
dent del Barça es limita a respondre puntual-
ment determinades declaracions de l'entrena-
dor, i prou. Núnez ha demanat silenci al seus 
directius, tot esperant que Cruyff "es posi fora 
del club ell mateix". Aquests dies, des de la 
presidència del Barça es mesuren al mil·límetre 
totes les declaracions i s'extrema la prudència 
davant de qualsevol moviment. Núnez sap que 
el soci no entendria un enfrontament amb l'en-
trenador mentre la pilota continuï entrant gene-
rosament, partit rere partit, al fons de la porte-
ria. Cruyff per la seva banda, davant la influèn-
cia de la directiva, es veu més obligat a defen-
sar-se. L'entrenador, a més de les discrepàncies 
esportives amb la directiva, està dolgut perso-
nalment i se sent perseguit per determinades 
instàncies del club. Hi ha hagut dos fets recents 

Els 14-16 anys: 
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que l'han ferit es-
pecialment: la xiu-
lada dels afeccio-
nats el dia de la 
presentació, darre-
re la qual veu la mà 
de Núnez o d'al-
gun dels seus di-
rectius, i les críti-
ques que va rebre a 
l 'assemblea de 
compromissaris del 
mes de juliol pas-
sat. L'entorn de 
Cruyff considera 
que des de la direc-
tiva es va incitar 
els compromissaris 
0 si més no, no se'ls va replicar amb prou con-
tundència, a diferència de l'assemblea de com-
promissaris de 1993, on Núnez va fer una de-
fensa aferrissada de l'entrenador quan es van 
sentir les primeres crítiques. A Cruyff també el 
molesta que la directiva li atorgui sempre el pa-
per de "dolent" davant el soci quan hi ha pro-
blemes amb un jugador, com en el cas Stòitx-
kov o De la Pena. L'entrenador reivindica com 
un èxit personal el triomf de la lleva del Mini, 
1 considera que la directiva intenta apropiar-
se'l, quan és ell qui l'ha sembrada i regada du-
rant els últims anys, sovint amb l'oposició d'al-
gun directiu. Ara, des del punt de vista de l'en-
trenador, la directiva fa "oportunisme", inten-
tant presentar-se com la salvadora d'Ivàn de la 
Pena. Cruyff ho sap: els èxits fan créixer també 
els enemics i a la directiva en té molts. L'entom 
de l'entrenador assenyala com a directius més 
hostils Josep Mussons, Francesc Pulido, Josep 
Casals, Josep Maria Antràs i Xavier Aguilar, a 
més del gerent del club, Anton Parera. Dverses 
fons asseguren que Cruyff està molt cansat 
d'aquestes tensions, i que aviat podria abando-
nar el club. Segons com ho fes, però, el proble-
ma no se solucionaria. 

A hores d'ara, a Can Barça hi ha poques per-
sones que creguin en una reconciliació del ma-
trimoni -en paraules del president- Cruyff-Nú-
nez. A partir d'ara poden passar dues coses: 
una temporada desastrosa podria obligar l'en-
trenador a dimitir i marxar discretament pel seu 
peu, o, si no se'n va, Núnez se sentiria més fort 
davant del soci per acomiadar-lo. Tot i que els 
primers partits van bé, la temporada és llarga 
i densa, i encara hi ha temps pels ensurts. Seria 
la possibilitat més senzilla per Núnez, tot i que 
tampoc ideal perquè el 1998 hi ha eleccions 
presidencials i tracta d'arribar-hi amb un bon 
palmarès. L'altra opció és que Cruyff acabi mar-
xant, tot i haver fet una temporada esplèndida. 
Aquesta seria l'opció més perillosa pel president, 
perquè l'entrenador, envoltat per l'èxit, podria 
marxar criticant determinats aspectes del club 

El FC Barcelona 
celebra el 1999 
el centenari del 
club. Abans, 
però, hi ha 
d'haver eleccions 
a president, 
i Núnez es 
podria trobar 
amb alguna 
sorpresa. Dalt, 
Ivàn de la Pena, 
el principal 
element de 
discòrdia. Cruyff 
pensa que la 
directiva fa 
"oportunisme", 
intentant 
presentar-se com 
la salvadora 
del jugador. 
L'entrenador 
holandès sap que 
els èxits fan 
créixer també els 
enemics, i a la 
directiva en té 
molts. 

i ressuscitar poc temps després, a les eleccions 
a la presidència del club, abonant - o formant-
ne part- una candidatura alternativa a Núnez. 
L'any 1999 se celebrarà el centenari del FC 
Barcelona, un esdeveniment important que ne-
cessitarà un temps de preparació. Núnez podria 
estar interessat a avançar les eleccions a 1997, 
per tal de guanyar temps, aprofitant un balanç 
de gestió econòmica que continua essent impe-
cable i un balanç esportiu, que encara no està 
complet, però que en general té el soci satisfet. 

El paper de Llauradó. Però a Núnez se li 
complicaria molt la vida si Llauradó i Cruyff 
s'acabessin trobant en una candidatura alterna-
tiva contra el seu enemic comú. Es una possibi-
litat que fa temps que considera la directiva del 
Barça i que fa dies que treu la son del seu presi-
dent. El president del Fòrum Samitier, que fins 
ara havia guardat un discret silenci sobre el te-
ma electoral, ha assegurat a EL TEMPS que no 
descarta presentar-se com a candidat a la pre-
sidència del Barcelona si considera que les op-
cions que hi concorren no garanteixen un bon 
funcionament del club. Llauradó, concreta-
ment, no descarta res i assegura: "quan arribi el 
moment es decidirà, sempre pensant que jo vull 
el millor per al club", per afegir: "si la candida-
tura que es presenti em sembla que no ho ha de 
fer prou bé o no garanteix la bona marxa del 
club, la meva decisió seria positiva". Preguntat 
si una candidatura de Núnez compliria aquests 
requisits, ha respost que "si la candidatura de 
Núnez no inclou Cruyff en el seu esquema, el 
Barcelona no funcionaria bé". Tal com estan 
les coses és difícil pensar que l'actual president 
del Barça comptés amb Cruyff pels seus plans 
futurs, i més amb les exigències que planteja 
l'entrenador sobre l'organització esportiva del 
club. Llauradó en canvi es declara disposat a in-
corporar Cruyff en una hipotètica candidatura: 
"no se n'ha d'anar de Barcelona, s'ha de que-
dar. Si arribés el cas, segurament parlaria amb 
ell i si ell encara tenia forces i ganes, seria in-
discutiblement el meu candidat número u a ser 
l'entrenador". Pel president del Fòrum Sami-
tier, la creació de la figura del mànager és "im-
portant", i tot i que sobre aquest aspecte no ha 
volgut concretar més, ha reiterat que "un club 
ben orquestrat ha de tenir una secretaria tècnica 
bona". De les paraules de Llauradó es desprèn 
que no seria difícil, si els resultats acompanyen 
Cruyff, que Núnez es trobés a les properes elec-
cions una candidatura alternativa potent, en-
capçalada pel president del Fòrum Samitier, 
amb el suport de Cruyff, que seria el candidat a 
mànager del Cruyff i Charli Rexach, com a en-
trenador. Es una de les travesses possible. Com 
tot en el món del futbol, la pilota acabarà deci-
dint el futur de les persones. Si entra, hi ha 
haurà una història. Si no entra, la història serà 
totalment diferent. Pere Martí 
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