PAIS

Ferran Mascarell: "Vaig trigar unes setmanes a decidir-me. No vaig posar
cap condicio, pero volia veure si tenia sintonia amb I'alcalde”.
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Mascare

Amb Ferran Mascarell de
director general del futur
Institut Municipal de
Cultura de I’'Ajuntament de
Barcelona comenca una
nova etapa marcada pel
consens, sense pactes previs
i a I'espera de la posicio que
adoptara la Generalitat.

imarts, dia 3 d’octubre, Ferran Mas-

carell, responsable de la candidatura

de Barcelona Capital Cultural pel

2001 i de la Societat General d’Au-
tors a Catalunya, acceptava oficialment la pro-
posta, que 1’alcalde Maragall li havia fet unes
setmanes abans, de dirigir el futur Institut Mu-
nicipal de Cultura.

Mascarell ha tardat un mes a dir que si a I’al-
calde. L’historiador hauria preferit de ser no-
menat després de ’aprovacié6 dels estatuts i de
la creaci6 oficial de 1'Institut. Perd la lentitud
amb qué marxen ambdues operacions 1’han
forcat a acceptar el carrec. “Vaig trigar unes
setmanes a decidir-me. No vaig posar-hi cap
condici6, perd volia veure si sintonitzava amb
els objectius de I’alcalde i de la comissié de
govern, per poder treballar sense maldecaps i
amb un horitzé economic. I em fa I’efecte que
ho podré fer. Per aix0 he dit que si”. Que vol
dir treballar sense gaires maldecaps? “Sobretot
vol dir eficacia. Que entre la decisié politica i
la realitzaci6 hi hagi una execuci6 rapida i so-
lida”.

Pacte? Quin pacte? Mascarell va voler as-
segurar-se que el govern municipal 1i donaria
poder i el deixaria manar. Perd també tempteja
els liders de les forces politques, entre els
quals no podia faltar Miquel Roca. “Vaig par-
lar-hi ~com amb tots els altres— per veure si hi
havia sintonia, si hi havia possibilitat de fer
coses”. Hi ha sintonia? “Aixi m'ho va sem-
blar”. Mascarell necessita el maxim consens
per afrontar el seu programa, que, en termes
generals, no difereix gaire del proposat per
Roca. El clima atemperat que respiren les rela-
cions entre Maragall i Roca fa preveure, en



caplta del tomb cultural

*ambit cultural, una legislatura amb pocs con-
fhctes La coincidencia de criteris ha portat un
diari de Barcelona a assegurar que es perfilava
un pacte cultural entre ambdues forces politi-
ques, promogut per Ferran Mascarell i Xavier
Bru de Sala —I’idedleg cultural de Miquel Ro-
ca. Tots dos ho desmenteixen.

Mascarell diu: “A mi no em consta que en
Maragall i en Roca hagin conversat sobre un
pacte cultural. Jo, com a minim, no séc porta-
veu de cap pacte. De totes maneres, no em
semblaria gens malament que la politica cultu-
ral fos pactada per totes les forces politiques
del consistori i també entre la Generalitat i
I’ Ajuntament”. Per la seva banda, Bru de Sala
afirma: “Jo no hi surto, en aquesta pel-licula,
ni de secundari. Com a maxim he participat en
’elaboracié d’una part del gui6”. Tanmateix,
no amaga les afinitats que creu que té amb
Mascarell i 1’elogia obertament: “Si en alguna
cosa ens assemblem, en Mascarell i jo, és que
tots dos gravitem al voltant exterior de dos
partits diferents. Les nostres Orbites sén molt a
prop. Ara bé, aixo no vol dir que també s’ha-
gin d’acostar les de CiU i del PSC”. Bru de
Sala afegeix: “Considero que Ferran Masca-
rell és un element molt important per a disse-
nyar la nova politica cultural. Ell ho pot fer.
Perque durant la legislatura vinent hi haura un
tomb cultural important, que implicard també
la Conselleria, i que posara fi a ’etapa d’im-
mobilisme que vivim. Aixo sf que és previsi-
ble. En Ietapa anterior les administracions es
van replegar i van anar perdent una gran quan-
titat d’iniciatives. L’ Ajuntament i la Generali-
tat han perdut pes cultural. Ara cal dinamitzar
aquells sectors culturals que s’han anat deser-
titzant”.

El programa. En aquests dos mesos propvi-
nents en Ferran Mascarell es posara de ple a
elaborar el Pla d’Accié Municipal per als tres
anys vinents, val a dir: el programa i el pressu-
post de 1996, 1997 i 1998”. El seu programa
s’estructurara a partir de dues realitats: la pri-
mera, el compromis del consistori d’acollir la
dimensié cultural assumida, a través del 2001,
per a la ciutat. El projecte de capitalitat arren-
ca d’uns compromisos ideoldgics (cultura im-
plica potenciar valors com ara el dialeg, la to-
lerancia, la participaci6, el pluralisme...) i es
compromet a implicar i potenciar d’una forma
directa els agents que produeixen cultura. En
segon lloc, afrontar la posada en marxa de les
infrastructures culturals acabades. Mascarell
proposa la creacié d’un consell de les arts i

Xavier Bru de Sala: “El
nomenament de Mascarell
anira molt bé per a la ciutat
sempre que es trobin els
1.000 milions que fan falta
per aplicar la nova politica
cultural. Si el pressupost no
augmenta, les possibilitats
de fracas de Ferran Masca-
rell s6n importants.”

creu 1mprescmd1b1e de cons-
truir un organisme que doni
suport a les inddstries cultu-
rals (audiovisual, discografi-
ca, editorial...). També li sem-
bla imprescindible 1’existén-
cia d’un instrument d’ambit
metropolitd per al desenvolu-
pament de les arts. I com a as-
pecte central, Mascarell con-
sidera que cal resoldre I’excés
de carrecs electes i técnico-
politics en la majoria de pa-
tronats i consorcis. Fa pocs
mesos escrivia: “Tant la nova
com la vella generaci6 d’insti-
tucions culturals han d’apro-
fundir en la despartiditzacié
dels seus patronats de gestio.
La col-laboracié de diferents
administracions, util i obliga-
da per arrencar les rehabilita-
cions, estd mostrant les seves
limitacions per a la gestié dia-
ria. (...) S’hauria d’acotar el
desordre competencial que
suposa el voler estar tots a to-
tes bandes (...)".

Perd per dur a terme totes aquestes actua-
cions Ferran Mascarell ha de superar dos obs-
tacles importants. D’una banda, aconseguir
més recursos publics per a I’ Area de Cultura.
D’una altra, fer que el Departament de Cultura
de la Generalitat assumeixi molts d’aquests
compromisos i s’hi impliqui.

“A T’hora d’acceptar el carrec de director ge-
neral de I'Institut Municipal de Cultura no he
pactat cap increment pressupostari. He pactat
un debat rigords entre 1’Area de Cultura i les
finances municipals” explica Mascarell. Perd
els nous equipament culturals que han de co-
mencar a funcionar i els que encara no sén
oberts demanen més diners. A tall d’exemple:
enguany 1’ Ajuntament ha destinat 500 milions
al MNAC, I’any vinent n’hi ha d’aportar 887;
el MACBA enguany ha costat al consistori 85
milions, perd al 1996 1i’n costara al voltant
dels 200. 1 els equipament culturals només sén
un dels aspectes de I’ Area de Cultura. “També
cal recuperar o redefinir tot de manifestacions
abandonades aquests dltims anys com Art Fu-
tura, la Biennal d’ Art Jove, el Festival de M-
sica, el Festival de Cinema. .. —s6n paraules de
Bru de Sala—. S’han d’importar produccions
culturals europees de primera fila i, alhora,
augmentar la capacitat de producci6 de la ciu-
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tat. Per a tot aixo fan falta diners. Per aixd em
penso que el nomenament de Mascarell anira
molt bé per a la ciutat, sempre que es trobin
els mil milions que fan falta per a aplicar la
nova politica cultural. Si el pressupost no aug-
menta, les possibilitats de fracas del Ferran
Mascarell s6n importants”,

L’ Ajuntament només té dues opcions per a
incrementar el pressupost de Cultura: augmen-
tar la dotacié econdmica o bé renegociar un
seguit de convenis. El programa electoral de
Pasqual Maragall ja especifica una d’aquestes
opcions pel que fa als museus municipals:
“Aquest mandat ha de possibilitar que la Ge-
neralitat de Catalunya afronti les seves obliga-
cions en el sosteniment i I’ordenaci6 del sector
musefstic a Barcelona. Sigui per delegacié de
competencies o per creaci de seccions dels
museus nacionals, reclamem que s’acabi 1’or-
denacié competencial i es resolguin els pro-
blemes de dotaci6 financera dels museus sos-
tinguts en exclusiva per I’ Ajuntament de Bar-
celona. Com a exemple de les propostes,
creiem que la creaci6 de la Junta de Ci&ncies
Naturals seria la via per a integrar i dinamitzar
els museus de Zoologia, Geologia i Botanica™.

Es en aquest aspecte que la Generalitat hi té
molt a dir. Com també en la despolititzaci6 de
patronats i consorcis. Sense la voluntat del
Govern de la Generalitat, aquests proposits de
Mascarell, de Maragall —molts d’ells compar-
tits per Miquel Roca— no seran factibles. Bru
de Sala ho defineix: “Miquel Roca és un ele-
ment favorable per a 1’entesa de totes dues ad-
ministracions, perd ja veurem si serd determi-
nant. Cal veure que fara la Generalitat davant
aquest tomb cultural: si no reacciona pot que-
dar en evidencia; depén de com hi doni suport,
pot semblar que vagi a remolc de 1’ Ajunta-
ment. No sera facil”. Montserrat Serra
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Eficacia econdomica i conceptual

El nou Institut Municipal de Cultura s’emmarca dins una amplia reforma que
Maragall ha imposat per a la nova legislatura, tendent a separar les figures po-
litiques dels aparells de gestié. Una reforma interna, que ja hi ha qui qualifica
de revoluci6 organitzativa, perd que encara avui, després dels primers cent dies
de gestié municipal, no ha entrat en funcionament. En 1’ambit cultural la situa-
cid es repeteix. S’ha allargat massa el perfode de transicid: tot just ara ha estat
nomenat Ferran Mascarell perqué dirigeixi la preparacié del nou Institut Muni-
cipal de Cultura, del qual sera el director quan entri en funcionament —com diu
una escarida nota de premsa—, fet previst per al mes de gener de 1’any vinent.
Mentrestant, la gestié no s’atura, perd la incertesa cova en molts dels reponsa-
bles de les arees culturals a restructurar o a eliminar d’acord amb el nou orga-
nigrama.

La nova estructura de 1’Area de Cultura parteix d’una Comissi6 de Cultura i
Presidéncia, encapgalada per Joaquim de Nadal i, com a ponent de Cultura, el
regidor Joan Fuster. Aquest és 1’aparell politic que s’encarregara dels grans te-
mes que han de passar pel plenari del consistori. Per sota hi ha 1’Institut Muni-
cipal de Cultura, regit per un consell d’administraci6 i dirigit per un t&cnic, que
controlara un seguit d’arees, ara com ara no definides. Amb la creacié de 1'Ins-
titut caldra redefinir tot de serveis que fins ara funcionaven d’una manera auto-
noma. Per exemple I'IMBE (Institut Municipal Barcelona Espectacles), I’Insti-
tut Municipal d’Historia o el Centre Gestor de Museus.

Per Mascarell la nova organitzacié ja va comengar a assajar-se al 1987, amb
la creaci6 de 'IMBE com a organisme autdonom de gestié més avangat. Ara
I’haura de definir amb més abast: “‘L’Institut ha de ser un eina efica¢ que per-
meti que la cultura de la ciutat es gestioni amb la maxima rendibilitat, tant
econdmica com conceptual; un instrument que em permetra de treballar como-
dament i de simplificar I’administraci6, que ara és un p&l complicada”.

El fet és que la modificacié de I’organigrama ve en bona part dels canvis de
relacié que 1’administracié ha establert amb sectors culturals de la ciutat.
Aquests darrers anys, 1’Area de Cultura ha aprofundit en la polftica de conve-
nis i ha entrat a participar en tot de consorcis. Com a exemple, responsables
municipals esmenten el conveni d’explotaci per tres anys dels teatres de Bar-
celona i la politica comuna (Ajuntament/Generalitat/Ministeri) de suport a les
sales. Avui la dotacié destinada a aquests projectes es troba deslligada del pa-
quet de subvencions que anualment reben les companyies teatrals. M.S.



