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Alerta roja a la Casa Gran

es del restabliment de la democracia,
els barcelonins no han conegut cap
alcalde que no sigui socialista. Pri-
merament Narcis Serra (1979-82)
i després Pasqual Maragall. El lideratge so-
cialista a la capital de Catalunya ha estat, a
més, electoralment forca comode. Tot i que
no ha aconseguit majories absolutes, totes les
tres vegades que Maragall s'ha enfrontat a les
urnes no ha tingut cap rival capag de fer-li
ombra: ni Trias Fargas, I'any 83, ni Josep M.
Cullell, al 87 i al 91. Avui, a tres mesos de
la cinquena convocatdria electoral, la situa-
cid és sensiblement diferent. Convergéncia
i Uni6 ha posat la seva tltima carta damunt
la taula amb la candidatura de Miquel Roca.
I les enquestes han respost a 'estimul.
L'iltim sondeig publicat per un diari barce-
loni, fa dos mesos, oferia una situacié d'em-
pat técnic, amb el candidat de CiU lleugera-
ment al davant. La reaccié dels indecisos fara
tombar la balanga de 1'un costat o de l'altre.
I tot indica que l'alcaldia es disputara per una
diferéncia mini-
ma, que pot
ser d'uns
quants
mi-
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lers de vots. Es tracta, doncs, d'una situacié
inédita: per primer cop hi ha la possibilitat
real d'un canvi de govern municipal. Pasqual
Maragall, en el seu balang anual davant els
periodistes, ho reconeixia sense embuts: ... les
eleccions municipals que viurem d'aqui a
pocs mesos tindran, no ens enganyem, una
gran transcendéncia... ens hi juguem molt”.
I no sols la ciutat de Barcelona s'hi juga molt:
en cas de victoria convergent, alguns cente-
nars de persones relacionades amb el partit
socialista —especialment carrecs de con-
fianga— que durant aquests dltims anys han
prestat els seus serveis professionals a l'ajun-
tament poden veure perillar el lloc de treball.
Totes aquestes circumstancies han portat l'e-
quip de Pasqual Maragall a forgar al maxim
la maquinaria, tant pel que fa a 'obra de go-
vern com en els afers més estrictament rela-
cionats amb la preparacié de la campanya.
Des de la candidatura de CiU han calculat
entre sis-cents i set-cents els carrecs de con-
fianca dins l'estructura de 1'Ajuntament,
comptant-hi les empreses i organismes que
en depenen. Fonts municipals, en canvi, afir-
men que no arriben a cent els carrecs de con-
fianga que no siguin alhora funcionaris. Sigui
com sigui, fonts de 1'operatiu municipal de
CiU expressen que, en cas que Roca guanyi
les eleccions, la seva voluntat no és pas d'en-
trar amb l'arrasadora a la Casa Gran. “Segons
els nostres calculs —afegeixen les mateixes
fonts—, la cosa més raonable seria de substi-
tuir-ne entre cent cinquanta i tres-centes”. Es
tractaria del “nucli dur” del maragallisme.
“Pel que fa a la resta, depeén de molts factors,
com ara nivell d'implicacié en la campanya
electoral, qualificaci6 técnica i voluntat de
col-laboracié que mostrin amb el nou equip
de govern. Molts, no els necessitem,
perd molts tampoc no ens sobren”.
En aquest sentit, CiU ha prepa-
rat —sempre segons les fonts
esmentades— un equip re-
duit de cinquanta a se-
tanta-cinc persones des-
tinades a executar el pri-
mer recanvi de carrecs
de confianca socialistes.
Serien els homes d'alta
responsabilitat tecnica
dins 'hipotétic nou ajun-
tament. Després del pri-
mer impacte, els canvis
s'anirien fent progressiva-
ment. Els nacionalistes
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asseguren que han percebut un gran nervio-
sisme entre molts carrecs de confianga socia-
listes i, en alguns d'ells, senyals secrets perd
inequivocs d'apropament a l'entorn conver-
gent. Un nerviosisme que els nacionalistes
atribueixen al seu progrés en totes les en-
questes.

Els socialistes, en canvi, afirmen que a l'a-
juntament viuen un ambient de plena norma-
litat. Tot i reconeixer que per primer cop Ma-
ragall té al davant un oponent capag de gua-
nyar, asseguren que les enquestes del PSC
indiquen que l'alcalde encara esta molt per
sobre de Roca, fins a vuit punts. Des del ga-
binet de l'alcaldia insisteixen a dir que I'ajun-
tament no fa campanya i que només esta pre-
ocupat per continuar governant la ciutat. Una
accié de govern que les ultimes setmanes ha
adquirit un ritme frenétic.

El maxim exponent d'aquesta intensificaci6
d'activitats és l'alcalde mateix, que ha aug-
mentat considerablement la seva dedicacié a
la ciutat. Durant tot I'any 93 i el primer se-
mestre del 94 els col-laboradors de Maragall
estaven especialment inquiets pel seu aparent
desinteres. Maragall sem-
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Incertesa, blocatge i sindrome de
pre-jubilacié

En molts aspectes, la problemati-
ca de les persones amb carrecs de
responsabilitat a 1'administracié
piblica afectades per la la possibi-
litat d'una derrota electoral no és
diferent de la de qualsevol col-lec-
tiu de treballadors amenacats per
una crisi de la seva empresa, un l
tancament o una regulacié d'ocu-
pacié”. Aquesta és la primera con- I
sideraci6é que fa Josep M. Blanch,
dega de la Facultat de Psicologia
de la UAB, quan li demanen quin
pot ser el sentiment dels carrecs de
confian¢a d'una administracié que,
no essent funcionaris de carrera, tenen la certesa que una derrota electoral
del seu partit implicara automaticament la pérdua del lloc de treball.
Segons Blanch, catedratic de psicologia social aplicada i especialista en
temes d'ocupaci6 i desocupacid, en aquests casos s'acostuma a produir un
“efecte d'anticipacid de la desocupacié possible”, que es pot manifestar de
diverses maneres: caiguda de l'estat d'anim, inquietud, stress i preocupacié
obsessiva, tot plegat simptomes previs de la depressid.

Com més s'apropa la data de 'hipotetic final d'etapa (en aquest cas es
tractaria del 28 de maig), “el rendiment sol baixar en qualitat, especial-
ment en els afers de termini mitja, perque la persona no se sent propieta-
ria de les seves decisions: no esta segura si d'aqui a sis mesos es trobara
al mateix lloc que ocupa en aquest moment”.

La situaci6 afecta especialment els anomenats carrecs de confianga:
col-laboradors directes del carrec electe, que per norma general els ha es-
collits per la seva fidelitat i la seva eficacia. No sén funcionaris, ni poli-
tics professionals. Com poden reaccionar en un cas com aquest que ens
ocupa? Segons Blanch, hi ha diversos comportaments possibles. L'un
d'ells és la hiperactivitat: en aquest cas la incertesa funciona com un mo-
tor d'iniciatives, i porta a forgar al maxim la maquina per evitar com si-
gui la victoria de l'altre i assegurar-se la continuitat laboral. La reaccid
contraria €s la hipoactivitat: el 28 de maig podria actuar com una panta-
lla que impedeix la perspectiva temporal imprescindible per a funcionar
adequadament; aix0 generaria una mena de pressentiment depressiu
—“aix0 s'acaba”— i la persona es refugiaria en la passivitat.

Blanch descriu un tercer comportament possible, més subtil: el de la
persona que acumula informacié privilegiada gracies a la seva posicid,
amb l'objectiu de fer-se imprescindible als hipotetics nous caps, que op-
tarien per no desprendre-se'n. Perd el desenvolupament de la informatit-
zaci6 —diu Blanch— minva l'eficacia d'aquest comportament. I finalment
I'opcié radical, el canvi de camisa: “gent que de sobte esdevé inde-
pendent politicament, jugant a fer de soci potencial de l'alternativa de
poder”.

La situacié pot ser especialment dificil per als carrecs de confianga que
treballen a l'ajuntament des de les primeres eleccions municipals de-
mocratiques, ja fa setze anys. Aquestes persones, explica el dega de Psi-
cologia, es poden veure afectades per un fenomen detectat sovint en
l'empresa privada: la sindrome de la pre-jubilacié. “Quan fa tants anys
que ets en un mateix lloc de treball, les dificultats per reciclar-te profes-
sionalment sén més grans. A sobre, cal afegir-hi el cop animic que re-
presenta perdre una cosa que consideres gairebé teva, que forma part
d'una bona part de la teva vida, de la teva identitat”. E. V.




blava més preocupat per giiestions estranyes
a la gesti6 diaria de l'ajuntament, com ara la
Plataforma Segle XXI, la seva hipotética
candidatura a la presidéncia de la Generalitat,
o temes d'ambit europeu. Les eleccions eu-
ropees de juny del 94 van marcar un record
negatiu per al partit socialista a la ciutat de
Barcelona, superat per CiU i adhuc pel PP,
i relegat a tercera forga. Aquest fracas, junta-
ment amb la nominacié de Roca com a can-
didat nacionalista a l'alcaldia, van encendre
la llum d'alarma a l'estat major de Maragall.
A partir d'aquell moment, l'alcalde ha anat
recuperant progressivament el seu protago-
nisme a la ciutat i en aquests moments es de-
dica al cent per cent a la batalla de Barcelo-
na. L'actitud de Maragall no ha pogut dissi-
par la inquietud pels resultats electorals entre
els rengles socialistes, perd ha animat molt
els seus col-laboradors.

Un dels principals actius de la campanya de
Maragall sera l'explicacié de l'obra realitzada
a la ciutat. Aixi, els partits de l'oposicié acu-
sen els socialistes d'haver accelerat el ritme
de moltes obres i projectes amb motivacions
exclusivament electorals. El govern munici-
pal, en canvi, afirma que és normal que al fi-
nal dels quatre anys que dura un mandat es
produeixin moltes inauguracions d'obres co-
mengades quatre anys enrere. El fet és que,
d'aquf al 28 de maig, Maragall tallara la cinta
de més d'un centenar de projectes, ara en fase
d'acabament. Entre tots ells es destaquen, se-
gons fonts de 1'Ajuntament, els segiients:
complex Maremagnum del Port Vell (co-
mencament de maig), Forum Nord de la Te-
cronologia a Nou Barris (1 d'abril), ampliaci6é
del Firal al Poligon Pedrosa (segona quin-
zena d'abril), jardins de la plaga de la Univer-

sitat (maig), Museu d'Art Contemporani de
Barcelona (MACBA), remodelaci6 de la zo-
na de Barcelona-Glories (principi d'abril), a
banda la implantacié de carrils bici, el lliura-
ment de nous habitatges i desenes d'inau-
guracions de parcs i jardins. La nova entrada
en funcionament de la policia de barri s'en-
globa, segons l'oposicid, en aquesta estrate-
gia electoralista.

En aquesta mateixa linia, la campanya de
Maragall serd molt de “gestié” i poc de “par-
tit”. Amb la marca socialista en hores baixes,
i davant un més que probable enfonsament
electoral del PSOE a tot l'estat, el millor actiu
de Maragall en campanya no €és el seu partit,
siné ell mateix. L'alcalde de Barcelona ha
aconseguit de mantenir-se al marge dels
escandols de corrupcié protagonitzats per
molts dels seus correligionaris durant aquest
iltim any i mig, i des d'aquest punt de vista
no és gens castigat per 1'opini6 piblica. Para-
doxalment, el PSOE pot mantenir 1'dltima
gran capital de 'estat que li queda en la me-
sura que el seu candidat en sapiga aparéixer
suficientment desvinculat.

La batalla de la ciutat de Barcelona no
ha fet sin6 comengar. Moltes coses depenen
del seu resultat. Moltes. Es la sindrome de
maig. Eduard Voltas
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