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Els futurs
de "La Caixa"

“La Caixa" renovara el mes de febrer els seus organs de
govern sota el signe de la continuitat. Quasi espremut el
mercat catala, es prepara per a la conquesta d'Espanya.

I mes de febrer la Caixa d’Estalvis i Pen-

sions de Barcelona, “‘L.a Caixa”, ha de re-

novar parcialment ¢l seu organisme basic

de representacié: 'assemblea general, on
hi ha representats diversos estaments dins els
percentatges que marca la Llei de Caixes de la
Generalitat de Catalunya. Treballadors, clients,
entitats fundadores i d'interés social, i corpora-
cions locals —ajuntaments i consells comarcals—
formen part d'aquest forum quasi simbdlic.
Quasi, perque l'assemblea general té almenys
una atribuci6 important: escollir entre els seus
membres les 22 persones que constituiran el
Consell d'Administracié de V'entitat i que alhora
hauran de designar-ne el president.

Un dels seients de I'assemblea general que al
febrer shauran de renovar és el que ocupa l'ac-
tual president, Joan Antoni Samaranch, en re-
presentacié de I'Ateneu Barcelonés, una de les
entitats fundadores de “La Caixa”. Fonts ofi-
cials de “La Caixa” han explicat a aquesta revis-
ta que no esperen sorpreses i que, si tot transcor-
re normalment, Joan Antoni Samaranch sera de-
signat de nou per I'Ateneu Barcelonés represen-
tant a l'assemblea general i, en acabat, reelegit
com a president de l'entitat financera.

El president de I'Ateneu Barcelonés, Heribert
Barrera —també president dERC—, ha declarat a
EL TEMPS que “aquesta és una decisié que
haura de prendre la junta de 1'Ateneu en una de
les proximes reunions”. L'historic dirigent inde-
pendentista no vol avancar cap opinié personal
sobre la qiiestid, perd es mostra “satisfet” del
paper exercit per Samaranch en els organs de
govern de “La Caixa”.

Fonts de la Junta de I'Ateneu —que guarda un
equilibri entre membres d'orientacié nacionalis-
ta-independentista i de I'orbita socialista— han
confirmat a EL. TEMPS que la decisié encara
no ha estat presa, perd que la cosa més probable
€és que es renovi la confianca a Samaranch.
Aquestes fonts, que demanen de mantenir-se en
l'anonimat, indiquen que 1'Ateneu es troba en la
mateixa situacié que ara fa quatre anys, quan la
nova Junta presidida per Barrera va haver de de-
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cidir si continuava designant el president del
COJ, tal com es feia des de molts anys enrere.
“Llavors vam valorar els pros i els contres, i ens
vam adonar que, si no el proposavem nosaltres,
ho faria qualsevol de les altres entitats represen-
tades a 'Assemblea General. Haurfem generat
un gran escandol a la ciutat, perd res més”. Un
altre dels factors sospesats aleshores fou el de
rendibilitat: “Com a entitat fundadora conser-
vem una influéncia dins ‘La Caixa’. Procurem
de treure'n benefici i la veritat és que fins ara
‘La Caixa’ s'ha portat molt b€ amb I'Ateneu”.

Aixi, doncs, la continuitat de Joan Antoni Sa-
maranch sembla assegurada. Tot i aix0, és molt
possible que el mes de febrer apareguin alguns
signes rellevants amb vista a la seva futura suc-
cessiO. Entre els cenacles financers barcelonins
es dbna per segur que un dels personatges que
accediran a l'assemblea general és Carles Ferrer
Salat, ex-president de la CEOE, actual president
de la patronal europea. Fa pocs mesos el Banc
d'Europa, presidit per Ferrer Salat, i en greus di-
ficultats financeres, va ser adquirit per “La Cai-
xa”, que I'ha incorporat al seu grup bancari, jun-
tament amb Caixabank.

Una institucié clau. Ser president de “La
Caixa” significa ser al capdavant del principal
poder econdmic de Catalunya i dels primers de
l'estat espanyol. De fet “La Caixa” és, per les se-
ves dimensions, la principal caixa d'estalvis de
l'estat, tot 1 haver limitat fins ara la seva accié
comercial al Principat i les Illes gairebé exclusi-
vament. A final de l'any passat, acumulava uns
passius (diposits de clients) d'aproximadament
cinc bilions i mig de pessetes, una xifra que re-
presenta un 30% de l'estalvi generat al Principat
iales Illes. El 70% restant, se'l reparteixen entre
deu caixes més i la resta d'entitats bancaries, ca-
talanes i espanyoles. La seva principal competi-
dora al mercat catala, Caixa de Catalunya, en
gestionava gairebé un bili6 i mig. La xarxa d'o-
ficines amb l'estel de Mir6 és de 2.362, de les
quals 1.583 al Principat, 147 a les llles i 84 al
Pais Valencia. Caixa de Catalunya, la segona en



el ranquing, en té 668 en total. “La Caixa” tam-
bé és la primera entitat en nombre de treballa-
dors: 11.580, per 3.453 la Caixa de Catalunya.

“D'aquestes xifres es deriva una conclusié ob-
via: €s una instituci6 clau i capdavantera i, dins
el sistema financer catala, és a anys llum de les
altres”, assegura Mart{ Parellada, catedratic d'E-
conomia i autor de diversos treballs sobre 'es-
tructura econdmica de Catalunya i la seva evo-
lucid.

L'inic indicador en qué “La Caixa” no capda-
vanteja el ranquing del sector és en el de rendi-
bilitat. L'entitat va arribar a final del 1993 amb
uns beneficis nets de 39.000 milions de pesse-
tes. Aquesta xifra és, en nombres absoluts, la
més alta de totes les caixes catalanes, perd, con-
siderada en proporci6 als actius totals mitjans,
situa I'entitat en 1'dltim lloc de la taula, amb una
rad del 0,6. Des de la fusié que va originar “La
Caixa”, l'any 89, l'entitat no ha aconseguit de
superar la raé de beneficis que aconseguien per
separat la Caixa de Barcelona i la Caixa de Pen-
sions. Per0 Antoni Brufau, director general ad-
junt executiu, esta convengut que aquest punt
feble és una circumstancia conjuntural. “Els re-
sultats consolidats dels nou primers mesos del
94 reflecteixen un augment d'un 38,8% respecte
al mateix periode de l'any passat”.

Brufau no creu desproporcionada a la magni-
tud de l'entitat que “La Caixa” ocupi 1'dltim lloc
del ranquing de beneficis: “‘La Caixa’ és una
entitat que duu a terme una expansi6 important,
que exigeix grans inversions. Aquest any hau-
rem obert 70 oficines noves”. El director gene-
ral adjunt gira la truita de les estadistiques per
demostrar la bona salut de “La Caixa™: “Cadas-
cun dels empleats administra, cada any, un total
de 480 milions de pessetes, més del doble de la
mitjana del conjunt de bancs i un 60% més que
la mitjana de les caixes”.

La magnitud de les xifres de les dimensions de
“La Caixa” posa damunt la taula la giiesti de
l'estratégia del creixement continuat, oberta per
Josep Vilarasau des que es va fer carrec de la
Direcci6 General de l'entitat, 'any 76. Catalu-
nya s'’ha fet petita per a “La Caixa”? “Actual-
ment tenim un mercat consolidat, que és el ca-
tala, i el nostre repte €s la resta d'Espanya. Si no
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hi anem nosaltres, sho menjaran els altres”, res-
pon Rosa Cullell, responsable de comunicaci
de l'entitat. Si al Principat i a les Illes “La Cai-
xa” acumula un 30% de l'estalvi dels ciutadans,
en el comput global de l'estat aquest percentatge
es redueix al 2%. “En el futur proxim la nostra
prioritat és el mercat madrileny, ja que tant des
del punt de vista de l'estalvi com de la inversié
és potencialment el més rendible”

Antoni Garrido, professor de la Universitat de
Barcelona i especialista en sistemes financers,
explica que “la dimensi6 de les entitats finance-
res acostuma a tenir relacié amb el mercat en el
qual operen. ‘La Caixa’ ha arribat a un punt en
que el seu mercat natural, que és Catalunya, és
plenament explotat. Per aix0 es llanca a compe-
tir en nous mercats, especialment I'espanyol”.

Presents pertot. Pero la creixent influéncia
de “La Caixa” en l'economia i la societat catala-
nes no es mesura només amb indicadors com la
xarxa d'oficines, el nombre de treballadors o el
total de passius captats. La importancia de l'enti-
tat en l'ordit econdmic catala va més enlla del
que indiquen aquestes xifres. “La Caixa” parti-
cipa en el capital d'una série d'empreses d'infras-
tructures decisives per a l'economia catalana
com Gas Natural (que en els anys vinents gasifi-
cara tot l'estat), Aigiies de Barcelona (societat
que assegura aquest servei basic a tota la conur-
bacié de Barcelona, on es concentra el 70% de
la poblacié del Principat), o ACESA (conces-
sionaria de la majoria d'autopistes que recorren
el Principat). La seva filial immobiliaria, INCO-
SA, és la tercera de 'estat després de dos autén-
tics gegants: Metrobacesa i Dragados y Cons-
trucciones. I, fruit dels seus acords amb el Banc
de Santander, recentment ha entrat en un dels
negocis més rendibles dels anys a venir, la ges-
tié d'aparcaments: “La Caixa” controla la socie-
tat SABA, lider d'aquest sector. (La bona relaci6
entre Vilarasau i els Botin s'ha traduit també en
un tracte que ha portat “La Caixa™ a adquirir un
paquet d'accions de Banesto.)

Perd la cartera de societats participades de “La
Caixa” no s'acaba aqui. Empreses com Edicions
62, Tunel del Cadi, SA o l'estaci6 d'esqui de
Vaqueira i Beret, noms tots ells que formen part
de l'imaginari col-lectiu dels catalans, s6n també
participades per “La Caixa”. Com es pot veure
en el grafic que acompanya aquesta article, a un
ciutada mitja del Principat no li cal ser client di-
recte de “La Caixa” per a entrar en contacte diaria-
ment amb la principal entitat financera del pafs.

Els tentacles de “La Caixa” no shan estés al
moén estrictament industrial. A diferéncia dels
bancs tradicionals, que controlen directament la
gestié de grans corporacions industrials, “La
Caixa” ha defugit voluntariament tota inversi6
d'aquest tipus, considerada “massa arriscada”.
De fet, per a molts bancs la cartera industrial
s’ha convertit en un dels principals problemes de
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Un tram de les autopistes
d'ACESA, societat partici-
pada per “La Caixa”. L'en-
titat financera inverteix
prioritariament en empre-
ses d'infrastructures o de
serveis.

solvéncia, especialment des del desencadena-
ment de la crisi econdmica. “El nostre criteri és
d'efectuar inversions en empreses de serveis
i infrastructures, poc especulatives, estables en
cotitzaci6 i que presten un servei a la societat, si
bé sabem que la rendibilitat s'hi planteja a llarg
termini. No hi ha cap caixa que tingui una carte-
ra industrial de risc”, expliquen a “La Caixa”.

L'escassa connexidé de 'entitat amb el teixit
productiu catala es posa de manifest també en la
seva politica crediticia. Els clients principals de
“La Caixa” s6n les economies individuals i fa-
miliars, i per tant els seus crédits sén basicament
de consum (per a comprar un cotxe, anar de
viatge, etc.) i hipotecaris. Aquesta prioritat es
manifesta també en el disseny i en l'estructura
de les oficines, i també en la formacié dels tre-
balladors, tot pensat per a atendre el client fami-
liar. Aquest és un fenomen comt a la majoria de
caixes d'estalvi (“el 92% dels clients de les cai-
xes s6n persones fisiques”, apunta Antoni Garri-
do), pero el fet que Catalunya no disposi d'una
banca propia suficientment forta per a donar su-
port al seu teixit productiu fa que les empreses
catalanes, petites, mitjanes o grans, es vegin
obligades, majoritariament, a buscar finanga-
ment en la banca tradicional espanyola. Aquesta
és, segons molts analistes, 1'assignatura pendent
de “La Caixa” en la seva relacié amb l'econo-
mia catalana.

Perd Antoni Brufau no ho veu de la mateixa
manera. El director general adjunt creu que per
a mesurar el grau d'implicacié de “La Caixa” en
el teixit productiu real no s'ha de prendre com a
indicador la politica crediticia, sin6 la d'inver-
sions, concretada en la cartera de renda variable
de l'entitat, en que figuren inversions en empre-
ses com Gas Natural, Aigiies de Barcelona,
ACESA, Tinel del Cadi, Autema o Aucat. Ba-
sant-se en aquestes dades, Brufau conclou que
“‘La Caixa’ és l'entitat financera, de totes les
que operen a Catalunya, més implicada en el
teixit productiu”.

L'altre gran vehicle de penetracié de “La Cai-
xa” en la societat catalana és la seva activitat so-
cial, cultural i de serveis. En el moment de tan-
car aquesta edici6, per exemple, “La Caixa” i el
FC Barcelona negociaven el tancament d'un
acord que permetra a la institucié financera de
posar un primer peu en la gestié dels serveis de
l'equip blau-grana, concretament en l'apartat de
venda d'entrades i tramitacié d'abonaments.
Aquests serveis serien cedits a “La Caixa” per
Banca Catalana, que és oficialment, i per tres
anys i mig més, el banc oficial del Barga. Tam-
bé la setmana passada es va fer saber un acord
entre “La Caixa” i el RCE Espanyol per llancar
entre els socis periquitos la targeta Visa-Espa-
nol. Més al Sud, el Valéncia CF negocia en
aquests moments amb “La Caixa” la circulacié
d'una targeta Visa de caracteristiques similars.

Perd no sols els principals clubs esportius del
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Un ciutada mitja de Catalunya esta

continuament en contacte amb
‘La Caixa’, encara que no en sigui
client directe, EL TEMPS ha
reconstruit un itinerari possible a
través de deu de les societats

participades per I'entitat financera.

A diferéncia dels bancs, ‘La Caixa’
només inverteix en empreses de
serveis -no industrials-, sovint
estratégiques. S6n inversions poc

arriscades, rendibles a llarg termini.

Altres societats participades per

‘La Caixa’ s6n: Banc d'Europa (75%),

Caixabank (100%),

Aucat-Autopistes de Catalunya, SA

(25%), Vaqueira Beret (11,7%),
VidaCaixa-assegurances (60%),
Banesto (1,4%), entre d’altres. En
total, la inversio és de 331.000
milions de ptes., que donen uns
dividends d'uns 20.000 milions
cada any.

pais s'acosten a “‘La Caixa”. La capacitat de des-
pesa de l'entitat financera i la seva xarxa d'ofici-
nes en tot el territori del Principat fan que siguin
diversos els departaments de la Generalitat de
Catalunya que tenen algun conveni o acord de
col-laboracié amb l'entitat. Es el cas, per exem-
ple, de les conselleries de Treball (des del mes
de febrer qualsevol empresa o treballador parat
podra consultar a través de les terminals Servi-
Caixa una extensa base de dades d'oferta i de-
manda de feina elaborada per la Conselleria);
Ensenyament (tots els instituts piiblics i privats
de Catalunya oferiran als seus alumnes un pro-
grama multimédia d'informacid sobre la sida
elaborat per la Fundaci6 “La Caixa”); Sanitat (la
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Fundaci6 ha finangat 'equipament i la formacié
del personal del laboratori de retrovirologia de
T'hospital de Can Ruti, i finangara el nou servei
d'atencié domiciliaria als malalts de sida que
posa en marxa 1'Hospital Clinic de Barcelona);
o Cultura (que ha signat amb “La Caixa” un
programa marc de col-laboracio).

Consolidada amb escreix la seva penetracié
iinfluéncia a Catalunya, “La Caixa” ha obett una
nova etapa amb l'envit de competir pel mercat
espanyol. Aquest febrer, la renovacié dels seus
organs de govern avalara l'estratégia seguida
fins ara pels seus directius. La conquesta d'Es-
panya es fara sota el signe de la continuitat: el
signe dels futurs de “La Caixa”. Eduard Voltas
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