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CDC: de Mont
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errat al poder

Aquesta setmana fa vint anys que un
grup molt heterogeni de persones es
trobaven a I'hospederia del monestir
de Montserrat. Amb les ombres del
franquisme esquerdant-se, aquest grup
d'homes i dones crearien poc després
un partit politic que en dues décades
s'ha situat al centre de la societat
catalana. Del “fer pais” de les époques
més fosques de la dictadura es va
passar a fer politica i, trencant totes les
previsions de la transicio, es va passar
posteriorment a fer govern, amb una
accio politica que ha suposat el periode
més llarg d'autogovern que ha tingut
aquest pais dins el marc de |'estat
espanyol. Tot aquest procés té un fil
comti: Jordi Pujol. La historia de CDC és
la historia de molta gent, pero quin'ha
marcat el ritme ha estat Pujol. Sota la
seva ombra ha anat creixent un
moviment politic que va més enlla de
les sigles d'un partit, que té en I'obra
de govern la seva plasmacio més
evident, i en la persona de Pujol el seu
actiu politic més decisiu. No li ha fet
falta pertanyer a un corrent ideologic
homologat internacionalment, ni tan
sols definir un model d'estat, perqué
precisament la voluntat de CDC ha estat
sempre fer del "fer pais” la principal
ideologia. Fer pais era el que unia el
conglomerat de persones que es van
reunir a Montserrat, i fer pais és encara
el que mou l'obra de govern que
desenvolupa la Generalitat de Catalunya.
Aquest objectiu, sense formulacio més
immediata que el dia a dia i sense
objectiu final tancat, és el que ha fet
funcionar el motor d'una nau que
sempre ha procurat lliscar pel mig del riu
de la societat catalana, sense escorar-se
massa a cap de les vores per no perdre
ni timo ni passatge. Pere Marti
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La unitat d'accié va presi-
dir els primers anys de la
transicié postfranquista a
Catalunya. En la foto, de
I'11 de setembre de 1976,
Miquel Roca i Joan Reven-
tos participen en un dels
actes commemoratius de la
diada. CDC tenia pocs me-
sos de vida, i Roca n'era el
secretari general adjunt.
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ra fa vint anys que es va fundar a
Montserrat Convergéncia Democra-
tica de Catalunya (CDC). Al cap de
sis anys, després de les eleccions au-
tonomiques del 1980, CDC, juntament amb
Unié Democratica de Catalunya (UDC), ja
governava a Catalunya, i al cap de deu anys,
després de les autondmiques del 1984, ja te-
nia la majoria absoluta al Parlament de Cata-
lunya, majoria que continua tenint actual-
ment, deu anys més tard. I avui, vint anys
després, fins i tot es pot considerar com un
dels partits més influents en la politica espa-
nyola. CDC s'ha convertit, doncs, en el prin-
cipal partit politic de Catalunya. Hi ha alguns
factors que ens poden ajudar a explicar I'he-
gemonia politica d'aquest partit, perd per a
analitzar-los cal comencar pels origens.

El 15 de novembre de 1974 un grup de per-
sones que s'havien mogut al voltant de Jordi
Pujol en el projecte de “fer pais”, van decidir
de comencar a “fer politica™; és a dir, van de-
cidir de crear un moviment politic: Con-
vergéncia Democratica de Catalunya. Als
anys 50 ja s'havia iniciat una accié col-lecti-
va, més o menys conscient, per trencar l'ailla-
ment i la somnoléncia de Catalunya i per
obrir un nou procés de reconstruccié: fou el
que se'n va dir “fer pafs”, és a dir, formar una
determinada moral, transformar les mentali-
tats, construir, en definitiva, la col-lectivitat
catalana; refermar la llengua, expandir la cul-
tura, preservar les tradicions i crear una nova
mentalitat econdomica. Perd la manca de po-
der politic va escapg¢ar molts projectes i és
per aixd que al final del franquisme, aprofi-
tant la conjuntura politica del moment, es va
plantejar la idea d'eixugar el déficit politic de
Catalunya i encetar una nova fase: la de “fer
politica”, és a dir, posar I'emfasi en un dels
components del ser i del fer d'un poble —en la

politica— 1 elaborar unes primeres linies pro-
gramatiques com a element integrador, de
consens, de tota la societat. Es per aixd que
els principals punts definidors que van dis-
senyar les 125 persones que van participar en
aquella I Assemblea fundacional (persones
d'Unié Democratica, persones de 'entorn de
Jordi Pujol —els “pujolistes”— i persones pro-
vinents del mdn professional, del mén sindi-
cal i de moviments confessionals) eren molt
amplis: la defensa de la democracia (politica
i economica), de la llibertat, de la participa-
ci6 social, de l'autogovern de Catalunya i de
la projeccié europea. Després d'aquest primer
debat a Montserrat, la tasca principal que es
van proposar els fundadors de CDC va ser de
difondre pertot arreu de Catalunya les princi-
pals idees d'aquest nou moviment. Un exem-
ple n'és la famosa conferéncia que Jordi Pu-
jol va fer a ESADE el gener del 1975, on va
convidar la societat catalana a “fer politica”
per enfortir alld que se n'havia dit “fer pais”,
és a dir, defensar politicament les caracterfs-
tiques “naturals™ de la naci6.

El juny del 1975, CDC es va adherir a 1'As-
semblea de Catalunya, perd sense gaire con-
viccid, sobretot dels “pujolistes”, que se sen-
tien politicament incomodes convivint amb
alguns partits i grups d'esquerra. Tot i aixi, a
la IT Assemblea de CDC (tinguda el novem-
bre del 1975) es va reiterar la voluntat de con-
tinuar dins 1'Assemblea de Catalunya i de pro-
pugnar, juntament amb Convergéncia Socia-
lista de Catalunya, un pacte entre les forces
politiques catalanes per tal de fer pinya a I'ho-
ra de negociar a Madrid i a I'hora de denun-
ciar el continuisme franquista. Aquest pacte
es va fer realitat el desembre del 1975 amb la
creacié del Consell de Forces Politiques de
Catalunya, en que els partits que en formaven
part van assumir els objectius segiients: recu-
peraci6 de les institucions catalanes de 1'Esta-
tut del 1932; convocatoria d'eleccions al Par-
lament de Catalunya; amnistia; reconeixe-
ment i proteccié de les llibertats democrati-
ques, del sufragi universal i de les garanties
individuals; llibertat sindical, i dret de vaga.

Perd no va ser fins al 16 de febrer del 1976
que CDC es va constituir en partit politic.
UDC va decidir de no integrar-s'hi i va fer
una declaracié amistosa de separacid, sense
tancar la porta a possibles acords politics. Un
mes més tard, mar¢ del 1976, es va fer la III
Assemblea de CDC —la primera com a partit
politic—, en la qual es va optar per un progra-
ma socialdemocrata i nacionalista, per ocupar
l'espai de centre-esquerra catala, i Jordi Pujol
fou elegit secretari general del partit i Miquel
Roca, secretari general adjunt. Després de la
UI Assemblea, CDC es va proposar dos ob-
jectius immediats: enfortir I'organitzacié in-
terna del partit i impulsar-ne la projeccié ex-



terior. S'havia entrat en una nova fase, la de
“fer partit”, i el que calia era sumar el “fer
partit” al “fer pafs” i el “fer politica”.

Un altre aspecte que cal destacar d'aquesta
IIT Assemblea és que va abandonar el federa-
lisme com a model d'estat. Els comunicats fi-
nals de la I i de la II Assemblees, potser in-
fluits per la presencia d'UDC, feien esment
del federalisme com el millor model d'estat
per a Catalunya. Aixi, la I Assemblea deia
que “una organitzacié federal de l'estat es-
panyol podria ser una forma politica que as-
segurés les llibertats de Catalunya i la seva
relaci6 solidaria amb els altres pobles de 1'es-
tat espanyol”’; i la II Assemblea reclamava el
dret de Catalunya i “de la resta de nacionali-
tats de l'estat espanyol” a “fruir de la seva
propia autonomia politica, federades en el
conjunt de 1'estat”. La III Assemblea, en can-
vi, només va parlar del reconeixement del fet
nacional i, fins i tot, “del dret a 'autodetermi-
naci6 de tots els pobles de l'estat espanyol”,
perd sense fer referéncia a cap mode] d'estat
concret. La manca de definicié d'un model
d'estat encara es va palesar millor en els con-
gressos posteriors, sobretot després de 1'apro-
vaci6 de la Constitucié espanyola del 1978, a
partir de la qual CDC va fer seu l'estat de les
autonomies dissenyat per aquesta. L'accepta-
ci6 d'aquest model significava, d'una banda,
un rebuig clar d'un model d'estat centralista i
del separatisme, i, d'una altra, l'eleccié d'un
model no acabat, dinamic, susceptible de di-
verses interpretacions i fins i tot, ambigu.

L'efecte del “fer partit” també es va notar
en el IV Congrés de CDC (gener del 1977),
amb el qual es va voler consolidar l'organit-
zaci6 interna del partit, i alhora elaborar un
programa politic i dissenyar una politica d'a-
liances per a les eleccions que s'acostaven. El
V Congrés, tingut l'abril del 1978 (I'dltim de
periodicitat anual), va debatre els tres aspec-
tes més rellevants des de la fundacié de
CDC: fer un partit nacionalista, defensar un
programa socialdemocrata i ser l'alternativa
del centre-esquerra. Aquest darrer aspecte
reiterava la voluntat que CDC ja havia ex-
pressat al final del 1976 (és a dir, pensant en
les eleccions del 1977) de convertir-se en el
“pal de paller” de la politica catalana. Tro-
bem dues expressions clares d'aquesta pre-
tensié el maig del 1978, quan Esquerra De-
mocratica de Catalunya (EDC) va entrar a
CDC (la qual cosa va aportar a CDC poli-
tics de pes, com Ramon Trias Fargas, Macia
Alavedra i Joan Guitart), i el setembre del
1978, quan es va arribar al pacte electoral
amb UDC, que encara persisteix. Pero, al
mateix temps, el socialisme catala es va uni-
ficar en un sol partit, el Partit dels Socialistes
de Catalunya (PSC), la qual cosa va limitar
l'abast d'aquell projecte d'agregacié de forces

politiques: els socialistes en quedaven fora.

El VI Congrés de CDC, fet el gener del
1981, sota I'euforia de la victoria electoral en
les eleccions autonomiques del 1980, va ser
clau en la trajectoria posterior d'aquest partit.
Pel que fa a l'aspecte ideologic, es va deixar
en un segon terme el missatge socialdemo-
crata i la referéncia a 'espai de centre-esquer-
ra, i es va emfasitzar l'aspecte nacionalista.
Pel que fa a l'aspecte estratégic, es va substi-
tuir la idea de partit per la de moviment. En
definitiva, s'havia entrat en una nova fase
que, seguint la terminologia pujoliana de les
anteriors, es pot anomenar de “fer govern”
(que implica també un aspecte essencial: “fer
administracié™); és a dir, aprofitar el fet de
formar part de la majoria parlamentaria i go-
vernamental per “fer pafs”, “fer politica” i
“fer partit”. El fet d'optar per la bandera ide-
ologica del nacionalisme i per la idea de mo-
viment, més enlla de l'estretor partidista, i el
fet d'impulsar-ho des del govern de Catalu-
nya, va ajudar a consolidar CDC com el prin-
cipal partit politic catala. Després d'aquest
congrés, i amb l'empenta del “fer govern”,
CDC va continuar sumant forces i, cosa més
important, sumant elits politiques. Aixi, un
sector d'Unié del Centre Catala (UCC), en-
capgalat per Joaquim Molins, es va integrar a
CDC, la qual cosa va significar 1'arribada de
disset membres d'UCC al Consell Nacional
de CDC i, de retruc, que el partit es va tenyir
de més moderacié. L'expansié de CDC en
I'ambit local també va ser extraordinaria
(provocada, d'una banda, per la victoria elec-
toral del 1980 i, d'una altra, per la profunda
crisi de la UCD), i els fruits del reclutament
d'elits politiques locals durant aquella &poca
ja es van poder recollir en les eleccions mu-
nicipals del 1983.

El VII Congrés del 1985 també es va fer en

Una imatge de la campa-
nya de les legislatives del
19727, amb Jordi Pujol i Jo-

sep Verde Aldea com a

caps

més visibles. Con-

vergéncia pretenia alesho-
res ocupar |'espai de cen-
tre-esquerra del mapa poli-
tic catala, per a la qual cosa
va optar per un programa
socialdemaocrata i naciona-
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Una altra instantania de la campanya del 77. El Pacte Democratic va ser
fruit dels primers moviments de construccié del panorama politic de partits.

Pujol ja protagonitzava
completament la imatge
publica de CDC al 1980
(en la foto, imatge de la
campanya a la Generalitat
d'aquell any). Pujol gua-
nyaria per primer cop.
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CONSTRUIR
CATALUNYA
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un clima d'euforia, perqué en les eleccions
autondomiques del 1984 la coalici6 Con-
vergeéncia i Unié (CiU) va aconseguir, per
primer cop, la majoria absoluta al Parlament
de Catalunya. Aquesta euforia electoral va
implicar també 1'impuls d'una nova estratégia
politica d'abast estatal, que va culminar en la
creacié d'un nou partit de centre, el Partit Re-
formista Democratic (PRD) i en 1'anomenada
“operacié Roca”, que, malgrat el nom, fou
impulsada per Jordi Pujol. Amb aquesta nova
estratégia politica estatal, dissenyada en el
VII Congtrés, es va passar d'expressar la visié
dels interessos de Catalunya a les Corts Es-
panyoles des de l'oposicié (del 1977 al 1985)
a la voluntat de presentar, juntament amb el
PRD, una politica global per a tot Espanya.
L'objectiu era d'aconseguir uns resultats elec-
torals que permetessin al PRD d'arribar a ser
un partit clau en la formacié d'una majoria
parlamentaria i governamental. Amb l'estre-
pités fracas electoral del PRD a les eleccions

generals del 1986, en qué no va aconseguir ni
un sol escd, es va iniciar una nova fase de
l'estratégia politica estatal de CiU: la d'un
acostament progressiu, des de 1'oposici6, al
govern socialista. Aquesta estratégia és la
que, gracies sobretot a la pérdua de la majo-
ria absoluta del PSOE, ha fet que CiU s'hagi
convertit en una pe¢a molt important en 1'ac-
ci6 de govern del PSOE.

Els dos dltims congressos de CDC, el VIII
(principi del 1989) i el IX (final del 1992),
van mostrar, d'una banda, dues crisis internes
del partit i, de retruc, l'enfortiment del lider,
i, d'una altra, la voluntat d'obrir-se al maxim
de sectors socials. En el Congrés del 1989,
Ramon Trias Fargas, que va passar de presi-
dent del partit a militant de base, va explici-
tar clares desavinences amb destacats diri-
gents de la ciipula del partit. A més, en
aquest congrés, tingut en un moment de res-
tructuracié i enfortiment del missatge inde-
pendentista d'Esquerra Republicana de Cata-
lunya (ERC), els sectors més radicals de
CDC van veure frustrades les seves preten-
sions d'introduir una esmena sobre la reforma
de 1I'Estatut. Finalment, també va ser en
aquest congrés que Jordi Pujol fou nomenat
president del partit (i Miquel Roca, secretari
general), la qual cosa significava afermar la
seva preeminéncia dins el partit. En el IX
Congrés es va fer evident una crisi que ja feia
temps que s'albirava entre els dos maxims 1i-
ders del partit, Jordi Pujol i Miquel Roca. A
conseqiiéncia d'aixd, Miquel Roca no es va
presentar a la reeleccié com a secretari gene-
ral del partit i es va iniciar un procés de de-
puracié dels anomenats “roquistes” als or-
gans de direcci6 del partit (procés que, poste-
riorment, també va arribar al Congrés dels
Diputats, a I'administracié i al mén local).
Aquestes dues crisis internes, la del VIII
Congrés i, sobretot, la del IX, van dur a l'en-
fortiment de Jordi Pujol dins CDC: va arribar
a acumular i a exercir els carrecs de president
del partit, president de la coalicié CiU, presi-
dent del govern de Catalunya i president de
I'Assemblea de les Regions d'Europa, a més
de ser el principal interlocutor amb el govern
espanyol.

Pel que fa a l'obertura als altres sectors so-
cials, el VIII i el IX congressos van servir per
a diluir al maxim els continguts ideologics del
partit. CDC va explicitar la voluntat de con-
vertir-se, com va dir el president mateix en
tots dos congressos, en un “partit de gent”. Ser
un “partit de gent”, com va assenyalar Jordi
Pujol, volia dir no ser ni un partit de masses ni
un partit de quadres, siné un partit “d’homes i
dones que estimen el pais”, “de gent normal i
corrent”. La definicié del partit com un “partit
de gent” utilitzava una expressié ambigua que
permetia d'abracar el maxim d'electors, flexi-



bilitzar els continguts ideologics, cobrir un
ampli espai politic i rebutjar una visi6 classista
de I'electorat. Tot aixd, juntament amb I'enfor-
timent del protagonisme del lider, el control
de diversos grups de pressié i de diversos mit-
jans de comunicacié, permet d'explicar els
bons resultats electorals obtinguts.

Un dels principals factors que han alimentat
CDC amb un ampli ventall d'electors —de
“gent normal i corrent”—, i en definitiva, el
que li ha permes d'esdevenir el principal par-
tit de Catalunya ha estat la utilitzacié d'un
discurs politic ambigu, més o menys
cristal-litzat en l'acci6 de govern. De la barre-
ja de l'ambigiiitat del discurs politic amb 1'ac-
ci6 de govern, n'ha sortit un coctel del gust
de molts: I'ambigiiitat del discurs fa que l'in-
terpretin de manera diferent persones social-
ment també diferents, i 1'accié de govern fa-
cilita la ratificacié de la diversitat d'interpre-
tacions: alldo que es considera que es fa bé
s'associa a la part positiva del discurs (el “po-
dem fer i fem”) i alldo que es considera que es
fa malament s'associa a la part negativa del
discurs (el “no ens deixen fer i no en som els
responsables™). Perd sovint els partits politics
que fan servir un missatge politic ambigu i
que, per tant, es van desideologitzant, s'afe-
bleixen, i es produeix un desfasament entre
els dirigents i els militants, entre alld que diu
el partit i allo que esperen sentir els electors
o, fins i tot, entre uns dirigents més fidels al
discurs originari i uns altres que el volen fer
desapareixer. En el cas de CDC, gracies so-
bretot al fet d'anar agragant elits politiques de
procedeéncia ideologica molt diversa, no sols
és pot dir que no ha estat un procés trauma-
tic, siné tot al contrari, perqué ha afavorit
I'encaix d'aquestes elits al partit. Aquest pro-
cés de destenyiment ideologic ha estat assu-
mit pel partit, el qual, després de deixar enre-
re la identificacié amb la social-democracia,
no s'ha volgut apuntar a cap corrent ideologic
ni s'ha volgut situar en l'eix esquerra-dreta.
Fins i tot, en alld que més distingeix el partit,
el nacionalisme, Jordi Pujol (influit aqui per
Mounier i el personalisme frances, per Péguy
i la connexié entre cristianisme i nacionalis-
me, per Saint-Exupéry i la importancia de la
responsabilitat i I'etica, i també per “l'espiri-
tualisme” de Prat de la Riba i el “misticisme”
de Raimon Gali) ha manifestat més d'una ve-
gada que CDC no defensa un nacionalisme
ideologic, siné simplement una “manera de
ser i de fer” que posa I'émfasi en la preserva-
ci6 d'uns determinats valors: un nacionalisme
“humanista”, “espiritual”, “mistic”, “étic”.

Pero, a més de l'ambigiiitat del discurs de
CDC, cal destacar una altre factor que ha ca-
tapultat aquest partit com a principal partit de
Catalunya: el factor del lideratge. Jordi Pujol,
en aquests vint anys d'existéncia de CDC i en
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Ramon Trias Fargas parla en el transcurs del VI Congrés de CDC da-
vant altres companys, consellers i alts carrecs del partit. La integracio
d'Esquerra Democratica de Catalunya va aportar a CDC politics de pes.

aquests gairebé quinze anys de direccié del
Govern catala, ha passat de ser el lider d'una
opcid politica a ser un lider nacional, ha pas-
sat d'identificar-se amb CDC a voler-se iden-
tificar amb Catalunya, més enlla dels interes-
sos partidistes. Ha superat crisis internes
(provocades per persones com Miquel Se-
llarés, Ramon Trias Far-
gas, Max Cahner i Mi-
quel Roca), ha superat
crisis amb el partit soci
de coalici6é (provocades
per l'aplicacié de la quo-
ta del 75% per a CDC i
del 25% per a Unid, per
I'elaboracié de llistes
electorals —sobretot mu-
nicipals—, per l'escas
protagonisme del partit
democristia en el dialeg
amb el Govern central,
etc.) i ha superat, i enca-

Miquel Roca fa campanya
pel partit en les legislati-
ves de juny del 86. Les re-
lacions entre Pujol i Roca,
nimeros u i dos del partit,
han definit d'alguna mane-
ra les etapes de CDC.

TUHUO HA NACIDO ENCATALUNYA
EL CATALAN ES TUYO
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Macia Alavedra, Ramon
Trias Fargas, Jordi Pujol,
Miquel Roca i Antoni Co-
mas en Vil Congrés de la
formacid nacionalista.
Gracies als bons resultats
electorals, els congressos
de CDC d'enga la primera
victoria al Parlament de Ca-
talunya han transcorregut
sovint enmig d'un clima
d‘euforia. Les crisis de les
dues darreres convencions
han tingut, doncs, un ori-
gen netament intern i s'han
saldat amb I'enfortiment
del lider: Jordi Pujol.

POLITICA
1 ENSENYAMENT
10 racres SALA SARRIA (a1 reianmg)
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PER CATALUNYA PER CATALUNYA

el

ra intenta de superar, alguns afers que han
arribat als tribunals (el cas Banca Catalana, el
cas Casinos de Catalunya, el cas dels avals
de la CARIC, el cas Prenafeta, el cas Planas-
demunt, el cas Javier de la Rosa, etc.). No hi
ha dubte que Jordi Pujol, i la imatge que ha
intentat difondre de persona que esth per so-
bre les luites entre les diverses opcions poli-
tiques, ha estat decisiu a I'nora de superar lots
aquests obstacles.

El discurs politic i el lideratge sén, doncs,
els dos factors principals que ens ajuden a
explicar I'evolucié i el progressiu protagonis-
me politic de CDC. Aquests dos factors han
provocat un degoteig constant d'elits politi-
ques que han acabat abracant aquesta opcié
politica i, de retruc, 'ampliacié dels sectors
socials de l'electoral convergent, la qual cosa
ha donat al partit tuna dimensié de moviment.
També hi ha factors externs que han ajudat a

ARXIU

PER CATALUNYA

la projeccié d'aquest moviment, a la projec-
ci6 del “pujolisme™: la incapacitat de 1'oposi-
ci¢ d'aturar-lo i cl fet de situar-se en un espai
politic sense competidors proxims. Final-
ment, els pilars institucionals —el govern i
I'administracié— també han estat essencials a
I'hora de difondre els valors que CDC defen-
sa. Sobre aixo, cal dir que la principal accié
de govern d'aquests gairebé quinze anys de
govern de la coalicié CiU ha estat, sense cap
dubte, la creacié d'un canal de televisié au-
tondmic, que va comencar a emetre set me-
sos abans de les eleccions que van donar la
majoria absoluta a CiU (les autondmiques del
1984) i que s’han convertit en un instrument
clau per a fer coneixer el discurs politic i per
a reforcar la figura del lider d'aquest partit,
que en vint anys ha passat de “fer pafs” a “fer
govern” i, per qué no dir-ho també?, a “fer
televisié”. Jordi Matas Dalmases



