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Incerta reforma

Un nou sistema educatiu s'esta implantant a tots els nivells
per transformar |'escola d'aquest fi de segle a I'estat
espanyol. Perd, hi ha algu que s'ho cregui tot plegat?

s una noticia sense noticia. La refor-

ma educativa, frenada i accelerada al-

menys quatre vegades, segueix el seu

calendari d'aplicaci6. El curs 1999-
2000 ja s'haura generalitzat a tot el sistema
educatiu, public i privat. Els nens nascuts a
partir el 1983 deixaran de fer set¢ d'EGB i
passaran a fer el primer curs d'Enseyament
Secundari Obligatori (ESO) —quatre cursos
fins als 16 anys—, que es desdobla posterior-
ment en batxillerats especifics i en una for-
macid professional de grau mitja o superior.
Com sigui, aquesta reforma tira endavant.
Com deiem, una noticia sense noticia. O pot-
ser unes quantes preguntes ingenues.

Per que els sindicats de mestres no han ce-
lebrat, amb festes populars i xampany pels
descosits, una reforma que democratitza 1'en-
senyament i converteix la docéncia en una
aventura excitant? Per qué milers d'alumnes
no exigeixen, justament enfurismats, la gene-
ralitzacié immediata de la reforma educativa
conscients que els transforma en ciutadants
lliures, formats i informats? Per que 1'admi-
nistracié ptblica no llengara milions de pes-
setes en espectaculars campanyes televisis-
ves per explicar la reforma educativa més
important del segle?

Res d'aix0 ha existit ni existira. Mentre 1'a-
plicacié a primaria, en reforma permanent,
pren un caire més tranquil i es deslliura dels
nens grans, els mestres de secundaria espe-
ren amb resignacid fatalista 1'aplicacié d'una
reforma: “Que ens complicara la vida”, i els
pares defugen l'ensenyanca reformada “per-
que I'ESO no t€ nivell”. L'administraci6 ha
descobert —tard i malament— que la seva re-
forma de laboratori ha quedat etiquetada com
una fercera via: si abans els nens llestos ana-
ven a BUP i els nens burros s'aparcaven a
I'FP, ara els nens bons pero rarets s'empa-
queten cap a l'escola experimental, aquests
instituts d'FP reconvertits en ESO que han
complert ja deu anys de reforma.

Quan I'administracié ha volgut trencar
aquest pervers hit parade avangant l'aplica-
ci6 de I'ESO a més zones edcuatives per al
curs 1994-1995 el mal ja estava fet: I'oposi-
ci6 frontal de claustres, sindicats, pares i
alumnes dels instituts de batxillerat de Bada-
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lona és una insurreccié massa significativa.
Aquesta ciutat, i en especial l'institut Badalo-
na-7, ha estat pionera, far i buc insignia de la
reforma educativa en fase experimental. Els
millors mestres i els millors mitjans per apli-
car els millors preceptes del reformisme no
han generat un moviment de suport entre la
societat civil cap a un projecte tinic de reno-
vaci6 pedagogica. Els nens s'enfoten —“ESO,
¢qué cono es éso?”— i la gent assenteix. Nin-
gl no s'oposa a la reforma sind a la “precipi-
tacié”, a la “desinformacié” o a la “manca de
mitjans” que sovint comporta; perd mentres-
tant la reforma més ambiciosa es troba a mig
cami del no-res.

Com neix la LOGSE? Les reformes sén
somnis organitzats en un mén de somnis.
Mai no es poden materialitzar. Vénen i tor-
nen perqué fracassen sempre. S6n maleficis
escrits per reconeguts teorics de l'educaci6
perd els politics no solen fer-ne cas. Sempre
hi ha tedrics disposats a fornir noves teories i
governs disposats a intentar-ho un altre cop.
Un professor de la facultat de Psicologia de
la Universitat de Barcelona, el valencia César
Coll, va oferir la ideologia, el constructivis-
me, i el model, un nou marc curricular. Dues
administracions educatives —~Ministeri d'Edu-
cacié i Departament d'Ensenyament, sobre-
tot— van coordinar la recerca cientifica i van
organitzar-ne l'experimentacié en centres pi-
lot. T un govern amb majoria absoluta —aquell
PSOE triomfal i modernitzador— va impul-
sar-ne una reforma legal, anomenada refor-
ma Solana en homenatge al ministre de torn.
El 13 d'abril de 1990 les Corts espanyoles
aprovaven, amb el consens de tots els grups
politics excepte el Partit Popular, la Llei
d'Ordenament General del Sistema Educatiu.

La LOGSE estableix una nova doctrina per-
que la vella fa aigiies. La reforma franquista
de 1970 havia organitzat una secundaria bi-
focal -BUP i FP- i havia fixat 1'educacié
obligada als 14 anys. Perd havia fet fallida
pedagogica entre catedratics del Movimiento
i llicons de llibre text. Perd als anys vuitanta
s'anunciava també la ressaca finebre de la
nova pedagogia, aquella antiescola bastida
amb marxisme epileptic i furor contracultural
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que va dividir —en diverses embranzides— el
moviment de l'escola activa catalana. Tots els
models estaven en quarantena. Quedava prou
clar que una adminsitracié educativa democra-
tica havia d'encarar, inevitablement, el cos
perturbat del sistema escolar i clavar-li una in-
cisi6 profunda. Pero qui els faria la feina?

Una administracié educativa catalana, diri-
gida per un partit nacionalista, no podia ases-
sorar-se —almenys completament— d'una ins-
titucié pedagodgica com Rosa Sensat, massa
escorada cap al PSC i encara menys d'un en-
torn docent refractari, quan no visceralment
oposat, al pujolisme. Perd tampoc una admi-
nistracié educativa espanyola, dirigida per un
partit socialdemocrata, podia establir els nous
parametres de l'escola publica al marge del
pensament pedagogic predominant a Europa
Occidental.

Pont entre I'alumne i I'escola. Aixi s'i-
nicia la historia d'una passid institucional cap
a un paradigma cientific que ho resol gairebé
tot: el constructivisme. Una teoria del conei-
xement segons la qual les persones construei-
xen sistemes propis d'idees per tal d'explicar-
se el que s'esdevé al seu voltant. Es a dir, que
tothom s'adequa la realitat a les propies idees
perque es faci intel-ligible.

Res d'extraordinari, perd, aplicat a l'ense-
nyament, el constructivisme resol una guerra
inacabable: ja no es tracta que el professor es
limiti a “ajudar” al desenvolupament o apre-
nentatge natural de 1'alumne —cas extrem: en-
senyar €s initil- ni tampoc no es tracta que el
professor “forci” aquest desenvolupament
amb una accié pedagogica rotunda —cas ex-
trem: fracas escolar— siné que el mestre cons-
tructivista fa un pont entre els coneixements
previs de l'alumne i els continguts especifics
de l'escola.

Declaraci6 d'intencions sancionada per un
aparell dialéctic impressionant, descrit breu-
ment al diccionari de minims, que no descui-
da cap de les grans filies del mestre engagé
—la interculturalitat, la diversitat, la toleran-
cia, el respecte a les minories— i eleva el con-
cepte d'autonomia —curricular, de centre...— al
nucli dels interessos nacionalistes. No cal
oblidar que l'estructura oberta d'aquesta re-
forma ha permés a Catalunya i al Pafs Valen-
cia desenvolupar un pla d'estudis propi que
no hauria estat possible sense aquest bagatge
tedric.

En plata, aquest corpus tedric sorgit de la
psicologia cognitiva d'origen anglo-saxé té
les dosis perfectes de centrisme —ni bojeria ni
autoritarisme— que necessita una democracia
en crisi educativa permanent i un estat amb
un marcat repartiment territorial del poder
educatiu.

La ressaca esquerranista ha donat pas a una
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Diccionari minim de la reforma educativa

S'anomena, en to sarcastic, el llenguat-
ge dels bruixots. Es una novoparla, im-
portada directament de la psicopedago-
gia, que s'infiltra sota 'advocacié de la
reforma educativa. 1 conté tot un voca-
bulari especific, summament tecnocra-
tic, que pot arribar a produir un estat ca-
taléptic entre molts consumidors esco-
lars. Atrapats entre la densitat dels ni-
vells de concreci6 i 'angtinia dels objec-
tius terminals, molt poca gent —mestres
inclosos— sap moure's pels terrenys obs-
curs de l'univers semidtic del reformis-
me. EL TEMPS ha agafat alguns d'a-
quests mots i n'ha intentat, almenys,
treure'n l'entrellat.

Aprenentatge significatiu: En llen-
guatge obscurantista diriem que és “un
aprenentatge globalitzat, en la mesura
que suposa que el nou material d'apre-
nentatge es relaciona de forma substan-
tiva i no arbitraria amb alld que I'alumne
jasap”. En termes més casolans: el mes-
tre exercita i guia els ordinadors poten-
cials que ja s6n els nens —no pas pagines
en blanc- sota el principi de globalitza-
cid, terme ampulds convertit en leitmo-
tiv de la reforma: procedir sempre del
més general i simple al més detallat i
complex, pensar globalment i actuar lo-
calment traslladat al mén de l'ensenya-
ment. En definitva, alld que el nen ja
sap i alld que ha de saber sharmonitza i

es diversifica en una “seqiiéncia elabo-
rativa” que té com a conclusié il-lumi-
nista un alumne que sap, que sap fer i
que sap ser.

Avaluacié continua: Ni juny ni setem-
bre. El professor segueix, i potencia, el
desenvolupament de l'alumne a través
d'una avaluacié inicial que verifica l'es-
tat —excels o rudimentari— dels “esque-
mes de coneixement inleudibles”, o les
quatre nocions basiques per tal d'iniciar
la tasca didactica. Després entrem en l'a-
valuacié formativa, que consisteix a
avaluar l'aprenentatge dels alumnes a
mesura que es va produint sempre, €s
clar, que la ratio —o mitjana d'alumnes
per professor— no depassi els 30-35
alumnes que proposa l'administracio
com a solucié raonable. Amb una fulla
de seguiment, i les activitats d'aprenen-
tage que el professor cregui conve-
nients, passem a l'inevitable avaluacié
sumativa, ni més ni menys que una “se-
rie d'exercicis” gracies als quals el mes-
tre sabra els resultats de l'aprenentatge.
Miniexamens, en definitiva, préviament
delimitats perque el professor sapiga
qué ha de demanar i com s'ho han de fer
els seus alumnes per “aprovar”, un mot
lleig desplagat de la nova primaria per
un NM —necessita millorar- i un PA
—progressa adequadament— que manté
la seva gradacié original —de l'insuficent

fins a I'excel-lent- en I'ESO, tot i haver
perdut el seu caracter criminal a dues
voltes, juny i setembre.

Curriculum: La mare de totes les refor-
mes. Aquest terme polivalent, que la
majoria dels humans associa amb el
curriculum vitae dels aturats que cer-
quen feina, destil-la 'esséncia d'aquesta
reforma educativa. Es podria dir que el
curriculum és el nou pla d'estudis que
hauran de complir tots els estudiants
obligatdoriament dels 0O als 16 anys o
també el conjunt de matéries que 1'alum-
ne cursara durant aquest temps. Pero en
termes de filosofia de I'educacié, el cur-
riculum designa bastant més. Recuperat
del terme llati, on descriu una cursa atlé-
tica de tragat circular, el terme s'intro-
dueix en la cultura anglo-saxona per de-
signar un cicle educatiu complet, i és
adoptat en tots els nivells d'instruccié de
la Gran Bretanya.

Dos mil quilometres més al sud, el
curriculum és el projecte “que presideix
les activitats educatives, en precisa les
intencions i proporciona guies ftils per
al professor”, iltim responsable de la
seva aplicaci6 al centre. Tota una bate-
ria de principis ideologics i psicope-
dagogics conformen una visi6 curricular
que vol donar resposta als quatre miste-
ris irresolubles de l'ensenyament: que
ensenyar?, quan ensenyar?, com ense-

fulgurant doctrina oficial destil-lada basica-
ment per César Coll, un jove cientific de l'e-
ducacid, molt académic i gens politic, que ha
copat en solitari 'escarransit mercat de la psi-
copedagogia aplicada. Entre 1986 i 1989 de-
fineix el marc curricular per a l'ensenyament
obligatori del Departament d'Ensenyament
de la Generalitat de Catalunya, la primera ; I
proposta sistematica de reordenacié del ci-

cles —programes, arees, moduls...— a escala
global, que repeteix i diversifica en les orien-
tacions per a la reforma de l'escola andorra-
na, amb un projecte curricular trilingiie, fins
arribar al sant grial d'aquesta realitat pedago-
gica virtual, el Llibre blanc del Ministeri d'E-
ducacié i Ciéncia.

L'escola que sorgeix de tanta paperassa
hauria de ser aquella que descrivia 1'OCDE
-Organitzaci6 per a la Cooperacié i el De-
senvolupament a Europa— en un informe de
1989 sobre la qualitat de 1'enseyament: un

Les aules buides esperen els nous alumnes. Al curs 1999-2000 ja s'haura
projecte educatiu clar, una planificacié con-

generalitzat la reforma escolar en tot el sistema educatiu.
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nyar?, qué, com i quan avaluar? El pas
de les “intencions educatives” —tan bo-
nes que linfern n'és ple- a la realitat es-
colar es produeix gracies al marc curri-
cular aplicable com a model genéric per
a tots els cicles del sistema educatiu
Perd la cosa és complexa. Disseny cutri-
cular no és aplicacié del curriculum. Per
aix0 s’ha inventat la santissima trinitat o
els tres nivells de concrecié que desbros-
sen aquest tenebrés cami de penitents.

Primer nivell de concrecié: Fixat per
I'administracié -prescriptiu i obligato-
ri—. Estableix els objectius generals, els
continguts, els objectius terminals d'eta-
pa i les orientacions didactiques. Nous
termes i nou vocabulari: per contingut
entenem el conjunt de sabers —cientifi-
co-humanfstics— que l'alumne no ha
d'interioritzar per despertar “el seu pro-
pi procés d'aprenentatge”. Hi ha contin-
guts de conceptes o fets (saber que és
un elefant), de procediment (saber su-
mar dos i dos) i de valor o actitud (sa-
ber respectar els gitanos). Aquests con-
tinguts es precisen en els objectius ter-
minals -no pas moribunds— que delimi-
ten, a cada area curricular, el tipus i
grau d'aprenentatge que ha d'adquirir
l'alumne en finalitzar un cicle escolar i
actuen com a materials avaluables. I tot
aixd, amanit amb unes orientacions
didactiques que defineixen les normes
basiques del joc: quins materials i qui-
nes activitats ha de proposar el profes-
sor sobre la idea —columna de la peda-
gogia moderna- que l'estudiant no ha

ARXIV

Noémina d'un pr;fes;;r de s;cul;dé-
ria. No hi ha incentius econémics per
diferents estadis de reforma.

de memoritzar mecanicament les
lligons del professor.

Es tracta de reactivar la “xarxa concep-
tual” que és el cervell de l'alumne, llest o
ruc, blanc o negre, perque no hi ha alum-
nes brillants o alumnes imitils. Hi ha
alumnes “amb un grau de coneixement
previ pertinent” i n'hi ha que necessiten
“l'ajuda educativa” a través d'incentius
motivacionals, seguiments detallats i ins-
truments correctors sobre una imprescin-
dible individualitzacié que ajusti 1'ajuda
pedagogica “a les caracteristiques i les
necessitats dels alumnes”. Resseguint el

fil d'Ariadna arribem, per tant, al lema
més discutit d'aquesta reforma: l'atencié
a la diversitat, tot una doctrina dins la
doctrina, que suposa establir dins l'aula
diferents ritmes d'aprenentatge segons la
major o menor degradacié de la “xarxa
conceptual”, o batibull mental, de cada
alumne. Perd no ens desviem.

Segon nivell de concrecié: Implica
concretar l'elaboracié del curriculum
entre 'autoritat administrativa i els
equips de professors dels centres. El
curriculum és obert i aquesta €s la clau
més excitant de la reforma, Un curricu-
lum tancat és aquell que t€ un sol llibre
d'escolaritat amb les mateixes matéries,
fetes als mateixos cursos i basades en
els mateixos programes, tot detallat i es-
pecificat, per a major comoditat d'un
professor que es limitava a seguir el 1li-
bre de text. El BUP que morira era, sen-
se dubte, un curriculum tancat on ningi
no hi intervenia excepte la inspeccid.
L'ESO que arriba, també a la primaria i
la post-obligatoria, funciona com un
curriculum obert on el govern central fi-
xa els conceptes basics dels ensenya-
ments minims —les materies que shan
de saber a tot 1'estat—, base sobre els
quals la Generalitat —catalana i valencia-
na- regulen els continguts globals de les
arees de coneixement, els credits que els
estudiants de tots els cicles i etapes hau-
ran d'estudiar entre els quals, a primaria,
trobem llengiies, dues oficials i una es-
trangera, coneixement del medi sociai,
cultural i natural, educacié6 artistica o

junta de la tasca docent, una organitzacié i
funcionament agils, una estabilitat considera-
ble del professorat, una oportunitat de millo-
rar-ne la formacié, un treball sistematic de
planificacié curricular, una cooperaci6 activa
dels pares, un “esperit d'escola” o comunitat
de valors compartits, una utilitzacié racional
del temps i una implicacié directa de 1'alumne
en el seu aprenentatge. I, de passada, un su-
port substancial de les autoritats educatives.
Sén 10 condicions que la reforma educativa
no assolira en cap dels casos. S6n apunts no
concloents; retalls de moltes converses an-
goixades. Tot partit politic al govern sap que
el —sempre relatiu— fracas de la reforma no
comporta la pérdua d'un sol esc6 al parla-
ment de Catalunya. O al Congrés. Sén afir-
macions, sempre soffo voce, d'idedlegs de la
politica educativa de CDC que no poden esti-
rar més de vint militants a les presentacions
electorals del seu propi programa educatiu.
Els nens ben matriculats i endrecats caben a

qualsevol escola. Els pares-votants ja en te-
nen prou i massa.

Professorat desmotivat. El taranna cor-
porativista dels sindicats majoritaris de l'en-
senyament redobla l'estancament. No es
qliestiona ja un marc legal rigidament bu-
rocratic —mobilitat, concursos de trasllat, de-
gradaci6 sabuda de l'equip de mestres— que
afavoreix l'apatia pedagdgica. En tot cas, de
la situaci6 se'n treu profit. A favor dels inte-
rins, per exemple. L'igualitarisme dels salaris
impedeix ni tan sols insinuar diferents incen-
tius economics per diferents estadis de refor-
ma. L'omerta solidaria obliga a acceptar que
un mestre-experimentador de I'ESO —dedicat
a temps complet a la innovaci6- s'hagi d'em-
passar a l'institut del costat un catedratic de
BUP, amb una mitjana de 250.000 pessetes i
15 hores setmanals de docencia. La desinfor-
maci6 i la manca de mitjans per a la reforma
s'utilitzen com a escuts publicitaris per defen-
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que, en el cas de I'ESO, poden fer-se
com a ciéncies socials, tecnologia o
ciencies de la natura.

Al curriculum obert aquests coneixe-
ments minims, obligatoris per a tothom,
no depassen la meitat de I'horari esco-
lar. En el segon nivell de concrecié 1'ad-
ministracié educativa fa una “planifica-
ci6 indicativa” de continguts i els cen-
tres l'adequen al gust de cada projecte
curricular de centre (PCC). Quan I'ad-
ministracié demana, a l'area de ciéncies
socials, l'explicacié d'una societat no
europea déna llibertat per centrar-se en
els indis navajos o els tuaregs, sempre
que s'adopti “una actitud de respecte i
interés per la manera d'actuar d'altres
cosmovisions™ també politicament cor-
rectes.

Tot aquest desplegament de continguts
implica una organitzaci6é externa del
contingut. Es el projecte curricular de
centre, que estableix les decisions que
cada escola o institut ha pres “respecte
al que, el com i el quan ensenyar i ava-
luar en funcié de la seva propia realitat”,
basant-se en paquets de trenta hores, o
moduls, substituts directes de les “assig-
natures”, ordenades en forma de creédits,
un costum ja forga estés a la universitat.
El PCC es vincula al projecte escolar de
centre (PEC) on cada escola exposa el
seu ideari i ]a seva organitzaci6 interna.
Sense tants malabarismes dialéctics,
aquest segon nivell és una declaracié
d'intencions —sobretot programatica— de
cada escola sobre les pautes generals, o
curriculars, que marca l'administracid.

VICENT A JIMENEZ

No més de 30-35 alumnes per pro-
fessor. Aquesta és la ratio aconsella-
ble per a una millor escola.

La veritable autonomia del centre esco-
lar comenga al tercer nivell de concre-
ci6, alla on els credits queden més lluny
del control de l'aparell burocratic.

Tercer nivell de concrecié: Aqui s'a-
maga, perd no gaire, el taranna lliure
—descentralitzador i antiautoritari— de
la reforma en estat pur. Aqui parlem ja
de l'elaboracié de programes i mate
rials que concreten el curriculum i en-
tren en contacte amb els desitjos dels
alumnes i les déries dels professors. Un
cop mestre i alumne es troben cara a

cara a l'espai claustrofobic de 1'aula ens
trobem amb els objectius didactics:
programar el dia a dia a través dels cre-
dits, aquestes unitats de programacié
de 30 hores trimestrals —un modul pot
generar diferents crédits— que resulten
veritables instruments de creativitat. A
més dels inevitables crédits comuns del
curriculum obligatori tenim els crédits
variables, que formen la part opcional
que l'alumne tria per ell mateix: una
descoberta, més o menys guiada, cap a
coneixements fins ara marginats tot i
que, per evitar el “llibertinage”, I'admi-
nistraci6é hagi establert uns crédits va-
riables tipificats que tot centre ha d'o-
ferir als seus alumnes garantint-ne, tan-
mateix, la llibertat d'elecci6 d'aquests.

Tenim, per tant, crédits d'aprofundi-
ment per a golafres amb ganes de saber
més geometria, crédits d'ampliaci6, per
exemple, al mén del basquet, credits
d'adequaci6 a l'entorn que permeten en-
dinsar-se en la inddstria textil de Terras-
sa, credits interdisciplinars per jugar a
I'esperit humanista, crédits de reforg
amb els quals superar '6s de la llengua
o les matematiques i crédits de tutoria
on el professor s'implica directament en
l'evolucié —ascendent o nihilista— de I'a-
lumne. Es l'opcionalitat, un mend a la
carta gairebé personalitzat.

(Resum basic extret de treballs de re-
cerca educativa publicats per 'adminis-
tracié, la inddstria editorial o la univer-
sitat.) oM.

sar els afiliats temorosos de BUP i convertir
aquesta secundaria franquista en el paradig-
ma de I'ensenyament de qualitat.

El canvi substancial de la reforma s'esdevé —o
s'enfonsa— en el professor que deixa de ser un
altaveu per dirigir i interpretar un viatge curri-
cular. Perd a la secundaria manen. Si el llen-
guatge de la reforma ja és incomprensible per a
tants professionals, si no hi ha materials especi-
fics, si la formacié és practicament nul-la, si la
inspecci6 educativa segueix fent la viu-viu, l'o-
bligatori tabi de l'atencié a la diversitat ame-
naca de convertir-se en un xafarranxo de mi-
nims per emmascarar el fracas escolar i destruir
les millors potencialitats d'un alumne despert.

La desolaci6 és possible. El quadre clinic de
la secundaria inclou depresius-desmotivats i
grupuscles de rebuig —a la reforma, al catala i
al que sigui— que es veuran pressionats, perd
no gaire, a exercir una funcié educativa que
ja pocs es creuen. Després de deu anys d'apli-
caci6 selectiva de la reforma, més de 2.000
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docents han hagut d'exigir en manifest que el
Departament d'Ensenyament fes public un
balang d'aquesta experiencia. No s'ha fet.
Només una tesi doctoral —E! curriculum de
ciencies socials a l'etapa 12-16 i els resultats
d'aprenentatge en el contingut especific
d'historia— de Cristofol Trepat, professor ti-
tular de didactica de les ciéncies socials a la
Universitat de Barcelona, poua alla on tot-
hom hi ha dit la seva i l'administraci6 ha ca-
llat. Quatre centres observats durant sis anys.
Resultats? L'ESO millora 1'FP perd, no s'ani-
vella amb el BUP. La manca de seleccié
“acurada i flexible” de l'alumnat, una com-
pleta dispersi6 horaria i un curriculum exces-
siu que angunieja mestres i alumnes sén al-
guns aspectes que qiiestionen l'eficacia refor-
madora. Perd no tindrem sang i fetge. Tam-
poc guerra escolar. La perseverant guerrilla
del meninfotisme pidblic podria estancar la
reforma molt abans del 2000. Tampoc és tan
diffcil. Oriol Mallé



