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“Fan falta eleccions

Eugeni Senent
(Valéncia, 1950),
president de la
Pimev (Petita i
Mitjana Empresa
Valenciana).

Amb una solida
tradicio
empresarial i

un coneixement
exhaustiu de la
pime, ha ocupat
la presidéncia

de I'Associacié
Valenciana
d'Autoscoles i ha
estat vinculat a
les organitzacions
d'empresaris de
molt jove. Des de
novembre del
1993 esta al front
de la PIMEV,
afrontant una
etapa decisiva

on I'empresa
menuda i mitjana
es juga el futur.
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a poc més de mig any que va ser nome-
nat president de la PIMEV. Les coses
$6n com les imaginava?

—No em ve de nou la PIMEV, perqué
estic des de l'any 82 en la directiva, perd li he
volgut imprimir una dindmica distinta a l'etapa
que jo he encetat. La meua forma de ser no és
estar als llocs per cobrir una vacant, sin6 per a
fer coses. I aquesta &poca, potser per la crisi,
déna a les pimes (petites i mitjanes empreses)
un protagonisme fonamental. Estem en un pais
que té el 24,8% datur, i les pimes s6n les tini-
ques capaces de crear ocupacio, per tant aques-
ta etapa necessitava noves maneres.

—Voste era advocat, no?

—Vaig exercir durant nou anys, i després em
vaig donar de baixa perqué és incompatible ser
advocat i gestor administratiu, que és el que
séc ara.

—Que el va decantar a aquest canvi cap a
lempresa?

—S6c empresari de tercera generacid.

—~Poca broma.

—EIl meu avi va crear I'Autoscola Gestoria
Senent, la primera de Valéncia. El meu pare
se'n va fer carrec a la mort de I'avi i jo a la seua
mort.

—Li interessava ser empresari o no va poder
optar?

—EI negoci I'he viscut tota la vida a casa,
L'autoscola i la gestoria les he sentides com a
part de la meua familia. Per tant, era un honor
contribuir a la seua continuitat,

—~Ha dit la primera de Valéncia.

—1La primera autoscola. I de gestoria dedica-
da a l'automobil, crec que també. De fet, quan
el meu avi va muntar 1'autoscola no existia ni
reglamentaci6. Aixo va venir després.

—Va tenir vista el seu avi.

—Fra una persona molt oberta, i per al seu
temps havia viatjat molt. Havia corregut mitja
Europa, havia estat a Argentina en un moment
en queé era una poténcia mundial. Havia detec-
tat que I'automoci6 jugaria un paper decisiu en
el transport, i per tant, aprendre a conduir seria
necessari per a tots i un bon negoci.

—Com es va decidir a presidir la PIMEV?

—Sempre m'ha agradat fer coses per Valén-
cia. El meu pare em va despertar aquest deure,
el sentiment del nacionalisme. Jo ja estava
molt ficat en el mén de l'empresa. Havia estat

empresarials”

de vocal en 1'Associacié Valenciana d'Autos-
coles i després president. I quan es va plantejar
el canvi de president d'aci, que Ceséreo Fer-
nédndez va passar a la presidéncia honoraria, la
directiva va estimar que jo era la persona que
podia dur aquesta nova etapa.

—Hi ha un moment que vosté forma part de
l'executiva de CEPIMEV (Confederacié Em-
presarial de la Petita i Mitjana Empresa) i de
la directiva de PIMEV. Es compatible ?

—Bé, és fruit de la situaci6 d'aquest pais. La
PIMEYV naix el 1977, fruit del decret de la lliu-
re associacio, propiciada per la jove Cambra de
Comerg. Té, per tant, una trajectdria molt llar-
ga en l'associacionisme empresarial. De fet,
avui dia la configuren 45 associacions i més de
15.000 afiliats directes, que, donat el grau d'a-
filiaci6 general, suposa molta afiliacié. La
PIMEYV funcionava, perd, desgraciadament,
els drgans de representaci6 del pafs la margi-
naven constantment. I els politics ens deien
que si no estavem al paraigua de la CEV (Con-
federacié Empresarial Valenciana), que alhora
esta en la CEOE (Confederacié Espanyola
d'Organitzacions Empresarials), no comptari-
em per als poders piiblics. I en l'any 89, com
haviem constatat que aix0 era aix{, varem pac-
tar amb Pedro Agramunt, que aleshores presi-
dia la CEV, la creaci6 de la CEPIMEV. En el
pacte inicial estd que la PIMEV tindria el 50%
de CEPIMEV. De fet, el president era el ma-
teix, Cesdreo Ferndndez, i el secretari, Pascual
Matoses, també. Perd és clar, és evident que
les pimes tenen una problematica que no sem-
pre s'ajusta a la de les grans empreses, per tant,
nosaltres tenim autonomia total.

—Quins sectors abraga PIMEV?

—Comerg, serveis i indiistria. Som una inter-
sectorial de la pime. Realment érem nosaltres
els qui tenfem pes a Valéncia, i si haguérem es-
tat reconeguts per les institucions, haurfem con-
tinuat en un pla d'igualtat amb els que més. El
problema de les associacions empresarials, en-
cara que semble el contrari, és que no tenen
eleccions, Els sindicats no tenen problemes: hi
ha eleccions sindicals que legitimen un o altre
sindicat, perd els empresaris, a qui representen?
Falta el mecanisme que mesure la nostra repre-
sentacié. I es veuria que nosaltres representem
més d'un 50% de la PIME de Valeéncia. A falta
d'aixd, ha de ser el poder qui t'atorgue o no
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aquesta representativitat. I al poder, per desgra-
cia, li convé més pactar a Madrid amb una sola
organitzaci6, que damunt posa la condicié al
govern que no reconega els altres.

—Que singularitza PIMEV de les altres or-
ganitzacions?

—Que som una confederacié de la petita i
mitjana empresa i tenim llibertat d'actuacid.

—Definim la petita i mitjana empresa, sen-
yor Senent.

—La petita empresa és la que té menys de 50
treballadors, i la mitjana, la que en té entre en-
tre 50 i 250. Al Pafs Valencia, el 99% de les
empreses tenen menys de 50 treballadors, i la

mitjana de treballadors per empresa és 4. No-

saltres ens centrem en aquest mén, en els seus
interessos, que, com es veu, no recullen les
lleis que es van fent. Precisament ara, hi ha ha-
gut una reforma laboral que no ha replegat les
reivindicacions de les pimes siné les de les
multinacionals: mobilitat geografica, mobilitat
funcional i despatxaments col-lectius. Sén les
condicions que han posat les multinacionals no
per a venir siné per a no anar-se'n. I aix0 no
€ns Serveix.

—Les pimes tenen una relacié distinta amb
els treballadors.

—Evidentment. El treballador, moltes vega-
des, és com un de la familia. Es una relacié
més personal, ja que I'empresari conviu amb el
treballador.

—Aixo també fa el treballador menys reivin-
dicatiu de cara a l'empresari.

—Jo no diria menys reivindicatiu, siné que
aixd condiciona la relaci6 entre 'empresari i el
treballador. Per aixo el xicotet empresari ne-
cessita que la refaci6 siga més flexible, ja que
se li planteja en el treballador no només el pro-
blema laboral sin6 el problema meral i perso-
nal. El gran empresari ho té molt clar ara, perd
les pimes no faran despatxaments col-lectius ni
mobilitat geografica ni funcional. Normalment,
només hi ha un centre de treball i el treballador
fa les funcions segons la faena que hi haja.

—Quins sén els problemes de les pimes en
l'ambit laboral?

—Atesa la situaci6 canviant del mercat, fruit
de la introducci6 de noves legislacions, com el
GATT, i la pressi6 de les grans superficies, les
pimes necessiten flexibilitat. Flexibilitat en la
relaci6 laboral, perqué lluny de facilitar la con-
tractacié laboral, en 1tltima legislacié han su-
primit formes de contractacié que ja existien.
Si jo vull contractar una persona menor de 45
anys i major de 25, i no ha estat un any en
I'atur, no la puc contractar per tres anys. I quant
a finalitzacié de la relacié laboral, igual. Si un
xicotet empresari, fruit de les condicions can-
viants, necessita replantejar-se la seua plantilla
i té la desgracia d'haver de prescindir d'algun
empleat, ho té pitjor que abans. O siga que a
més dels 45 dies que ha de pagar d'indemnitza-
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cié, a banda dels tramits habituals del procés
judicial, si esta afiliat a un sindicat, 'empresari
ho ha de comunicar a 'organitzacié sindical
corresponent. No entenc per que, si l'empresari
ja té per si mateix un trauma en veure's obligat
per les circumstancies. Acf es prima més que
rebente 1'empresa si no té capacitat d'acomo-
dar-se a la nova situacid.

—El ritme que imposa l'economia deixa lloc
a les pimes?

—Per descomptat. El que passa és que la
gran empresa juga amb avantatge. Les multi-
nacionals estan fent l'agost, arraconant la xico-
teta empresa aprofitant la inflexibilitat laboral,
I damunt, quan tenen pérdues, obtenen una re-
compensa, com estem veient amb Seat, que ha
rebut 38.000 milions de pessetes. A raé de 3
milions de pessetes per treballador. Les grans
superficies competeixen des de I'avantatge, per
exemple en el tema dels horaris comercials. Un
petit empresari no pot obrir la botiga tots els
dies de l'any, mentre que una gran superficie,
que té 20 caixeres amb contractes d'apre-
nentatge o bonificats, sf que pot. Hi ha una de-
sigualtat d'oportunitats. Les pimes, si els dei-
xen flexibilitat i igualtat d'oportunitats, poden
presentar batalla de mercat, perqué com indi-
quen tots els estudis, 'inica empresa que crea
treball és la mitjana i la xicoteta. Mentre que la
gran, en destrueix. No és que estiga en contra
de les grans empreses, perd s que diferesc del
tracte favorable, de les exempcions que tenen.
Els credits ICO, per exemple. Si un empresari
de pime demana 5 milions per a un credit, li
diuen que no, que és massa paperassa per a tan
poc capital, que ha de ser a partir de paquets de
200 milions. O siga que el xicotet empresari,
per al qual 5 milions sén el tot per a poder
competir o crear un lloc de treball, no t€ més
eixida que un crédit personal al 14%.

—La tendencia és aquesta: la gran superfi-
cie. El comerg menut no nada contra corrent si
no busca altres formules?

—A¢d és com un boomerang, que va i des-
prés torna. Encara hem de veure, per desgracia,
esclatar més d'una gran superficie d'aquestes.
Es evident, i la crisi ho accentua, que la gent
busca els productes més barats possibles, i que
les grans superficies sén les que els els poden
donar. Per0 és per una competéncia no lleial.
Ells es mouen sobre un terreny difis, i s que
el seu negoci no és comercial sind financer. Es
dediquen a comprar productes, a pagar-los a
120, 150 i 180 dies i a vendre'ls. Com cobren
de seguida, el temps que tenen els diners al
banc els va produint el vertader rendiment del
negoci. Logicament, poden abaratir els produc-
tes. Perd aix0 no pot continuar.

—No hi hauria una solucié de simbiosi,
com per exemple al centre Gran Turia de
Valéncia, on la gran superficie i el comerg
menut conviuen?



—Estic convengut que sf. La
gran i la xicoteta empresa han de
conviure o formant un conglome-
rat com a Gran Turia, o situant
les grans als afores i les menudes
al centre de la ciutat. Ara: s'ha
d'acabar amb la diferéncia d'opor-
tunitats.

—Els problemes de les pimes
deriven de la politica economica
0 sdn simplement de mercat?

—A banda de la inflexibilitat la-
boral, les pimes tenen problemes
fiscals molt importants. La pime
estd sotmesa a un constant incre-
ment de la pressi6 fiscal per la im-
plantaci6 dels moduls, que sén un
sistema per a simplificar la labor
comptable i de paper que t¢ l'em-
presa en la seua relacié amb el
fisc. Per0 aix0, que en principi €s
una cosa positiva, perque lleva in-
certesa a l'empresari, donat que
tributa en atencié als moduls i no
tindra inspeccions que li algaran
actes milionaries, s'ha usat per
part de l'estat com una forma de

Havia de tancar. Perd, bé, potser
el que haura de fer és canviar de
producte. Recérrer a un disenya-
dor o un enginyer per a fer un
producte que no siga el mateix
que costa el 50% menys. I per
tant, necessita la flexibilitat sufi-
cient per a, aprofitant el que té,
reestructurar 1'empresa i poder
fer un altre tipus de producte. I
d'altra banda, és necessaria la fle-
xibilitat per tal que la gent no tin-
ga por de muntar empreses i
quan veja un ninxol de mercat,
impulse nous negocis que pu-
guen crear llocs de treball, per-
qué tots els dies ixen nous pro-
ductes i nous serveis, en comptes
d'esperar en l'atur o que isca una
oposicié de l'estat.

—Sent tan majoritari aquest ti-
pus d'empresa mitjana i menuda,
com €s que cap partit politic
arreplega les seues reivindica-
cions?

—Per acf han desfilat tots els
partits politics, i tots han dit

recaptar més, com un sistema per

a augmentar la pressi6 fiscal. Per tant, se sim-
plifiquen els tramits, perd a costa de pagar més
del que realment tocaria. De fet, la recaptaci6
derivada dels mdduls, en un any que la erisi ha
anul-lat els beneficis empresarials, ha augmen-
tat en Hisenda el 28%.

—Ha mencionat abans el GATI. Perjudica
les pimes?

—No. Es la liberalitzaci6 del comer¢ mundial
feta pels 104 paisos més industrialitzats del
moén, i aix0 és una cosa positiva per a tots. Ara:
la xicoteta empresa encara no s’ha adonat que
el GATT possibilita que vinguen una quantitat
de productes que abans no venien, ja que els
aranzels desapareixen. Tots els paisos emer-
gents, sobretot els del sud-est asiatic, exporta-
ran amb menor dificultat i, en conseqiiéncia,
competiran amb més for¢a que ara. Les empre-
ses, per tant, shauran d'adaptar a aquesta nova
situacio, i aixd ha de ser a través de la flexibili-
tat laboral. La gent creu que la flexibilitat labo-
ral és per a tancar empreses, perd, en realitat,
és una necessitat de les empreses per a adaptar-
se a la situacié que ve. I les que no puguen
adaptar-se no sobreviuran.

—Pero per molta flexibilitat, no es pot
competir amb paisos que basen la seua pro-
duccié en l'esclavitud, com és el cas del sud-
est asiatic.

—Es necessari un canvi. Un cas proxim: a un
empresari d'objectes de ceramica li comentava
un comerciant que el producte que ell fabrica-
va, al 50% més barat, 1i'l posava al port de
Valéncia. L'empresari feia ndmeros i no podia.

—Voste va ser politic, no
és cert?

—He estat en unes quan-
tes aventures politiques.
L'altima, el Partit Refor-
mista. Vaig ser el repre-
sentant juridic davant la
Junta Electoral i anava el
ndmero 10 en la llista.
—S’ha retirat?

—Avui no em trobe en
cap de les opcions exis-
tents. La meua idea és
un nacionalisme mode-
rat, liberal, de centre.
Aquesta opcid no exis-
teix. He tingut massa
bhacs en politica. Vaig co-
mengar en Unio De-
mocratica del Pais Valen-
cia, després vaig estar al
Partit Nacionalista del
Pais Valencia, el de Bur-
guera, i al final, al Partit
Reformista. Ja has vist
com han acabat tots
aquests partits. No és
que m'he retirat: m'han
retirat. Valéncia necessi-
ta un partit nacionalista
moderat, com Con-
vergéncia.

que estan en absolut acord amb
les nostres reclamacions, perd a I'hora de fer
la legislacid és quan, segons sembla, les
pressions funcionen en un sentit distint al
nostre. Ara: quan vénen acf estan totalment
d'acord. Encara no conec cap partit que di-
vergira en res.

—Ha dit que PIMEYV té molt de pes a Valén-
cia. En té aAlacant? En té a Castell6?

—A Castellé hi ha PIMEC, creada per
PIMEYV, i té més forga que cap altra confedera-
cié. A Alacant estem implantats i tenim vincu-
lacions a través d'altres organitzacions, pero la
realitat deixa molt que desitjar. Estem en un
pafs invertebrat i Alacant és un procés lent.

—El sistema de pimes que defineix l'econo-
mia valenciana és molt similar al de Catalu-
nya. Mantenen alguna classe de relacié i ob-
Jectiu conjunt?

—Certament. I en el futur aquestes relacions
hauran de ser més intenses, perqué formem
part de les regions europees amb major pers-
pectiva de desenvolupament. Sobre Europa hi
ha la Banana Sleep, que ix de Londres, toca
Parfs, Bonn i la part central d'Europa; i des-
prés, I'Arc Mediterrani, que baixa de Li6 per
Catalunya, el Pais Valencia, un poc de Miircia,
i per l'altra banda va cap a Roma. Com a inte-
grants d'aquesta zona, som conscients de la
dindmica enorme del nostre territori i que hem
d'aprofitar-la conjuntament abans que s'exte-
nue. Catalunya, les Balears i el Pafs Valencia
hem d'estar molt en contacte en aquest temps
per a aprofitar la nostra forga economica en el
marc europeu. Migquel Alberola
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