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Carbonell, el recanvi

o s'ho creia. L'havien destituit, perd

Xavier Barral, amb un orgull exces-

siu i aquella actitud de grandeur que

gravita per sobre les espatlles dels
seus semblants, no podia acceptar el dalta-
baix. Ja 1'havien advertit: “Barral ves en
compte. Fes alguna cosa que encara hi ets a
temps”. Pero Xavier Barral feia com si no
anés per a ell. Havia viscut tamborinades for-
tes i sempre se n'havia sortit. Per qué no havia
de tornar a passar el mateix? Es clar, no es
canvia cada dia el director del museu més im-
portant de Catalunya, encara que des de fa
més d'un any diversos flancs 1'han anat giies-
tionant. Perd els membres del Patronat ja
n'estaven tips. La desconfianga envers el di-
rector ja era generalitzada. La seva incapaci-
tat de tirar endavant el projecte museografic
global amb errors remarcables en la instal-la-
cié del romanic, despeses desmesurades i al-
gunes poc justificables, vacil-lacions cada ve-
gada més freqiients i la seva impossibilitat
d'obrir les sales del romanic abans d'un any
van precipitar I'acord de les institucions. En
paraules de Ramon Guardans, president del
Patronat del MNAC: “Hem perdut la fe en la
capacitat de Barral per dirigir el projecte mu-
seografic del MNAC”. La situaci6 era de crisi
total, La indefinicié del calendari i del pressu-
post va portar als membres més reticents del
patronat a acceptar la destitucié. Barral crea-
va una inseguretat que no es podia continuar
alimentant. Calia desblocar la dinamica del
museu i aquesta operacid passava per la seva
immediata substitucié. I, qui podia ser el
substitut? De noms no n'hi havia massa per
triar. Van temptejar Llufs Monreal, director
de la Fundacié La Caixa, els historiadors An-
toni Pladevall, Joan Basegoda i Joan Surroca,
director del Museu d'Art de Girona. Perd fi-
nalment es van decidir per Eduard Carbonell,
actual director general del Patrimoni de la
Generalitat i president de la comissié executi-
va de la Junta de Museus. Carbonell sera no-
menat director en funcions aquesta setmana i
compaginara la direcci¢ del MNAC amb els
altres carrecs.

Vells coneguts. Xavier Barral i Eduard
Carbonell formen part d'una mateixa genera-
cié de medievalistes, que no tenen encara els
cinquanta anys. Tanmateix, les seves trajecto-
ries van prendre ben aviat camins diferents.
Mentre Barral de ben jove marxava a Franga,
on va traure la catedra d'art de la Universitat
de Rennes, Eduard Carbonell es quedava a
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Eduard Carbonell
sera nomenat
oficialment
aquesta setmana
director general
en funcions del
Museu Nacional
d'Art de
Catalunya.
Darrere queden
les polémiques
de Xavier Barral,
que ha estat
al capdavant
d'aquesta
institucio des
del 1991. Eduard
Carbonell, que
compaginara la
Direccio General
de Patrimoni i
la presidéncia de
la comissié
executiva de la
Junta de Museus,
s'ha convertit en
I'home més fort
de I'ambit
cultural al
Principat.

Barcelona i entrava al departament d'Art de la
Universitat Autdbnoma. Ambdds es van desta-
car des del principi com a historiadors bri-
llants i van iniciar la publicacié de llibres so-
bre el romanic catala. I és en aquesta vessant
que el 1981 es troben, formant part del co-
miteé de redaccié dels primers volums de Ca-
talunya Romanica, editats per Enciclopedia
Catalana. Curiosament, aquests dies esta a
punt d'apareixer el volum I d'aquesta enci-
clopedia, dedicat a la introduccié de 'art
romanic i a les col-leccions del MNAC. El
proleg és elaborat per Xavier Barral, en el
qual explica el seu projecte museografic. Sera
1"iltim document on apareix encara com a di-
rector del Museu Nacional d'Art de Catalun-
ya. Un volum pdstum, doncs, amb data de
juny del 1994,

Per la seva banda, Eduard Carbonell es con-
vertia en un dels historiadors continuador de
les tesis de Frederic-Pau Verrier, recuperant
la tradicié medievalista que havia definit Puig
i Cadafalch. Una tradicié que no‘partia del
punt de vista hispanic, d'arrels mossarabs o
visigotiques —linies que s'havien imposat du-
rant el franquisme—, sino d'un punt de vista
catalanista i d'arrels europees. La seva tasca
universitaria era significativa i les publica-
cions sobre l'art medieval I'avalaven. Quan
Joan Guitart, que estava vinculat al mén edi-
torial, va posar-se al capdavant de la Conse-
lleria de Cultura buscava per a la direccio ge-
neral de Patrimoni el perfil d'una persona eru-
dita i de tradicié catalanista. Carbonell, que
era alhora un home politicament neutre, hi
encaixava.

Eduard Carbonell era nomenat director ge-
neral de Patrimoni el setembre del 1988. Al
llarg d'aquests sis anys s'ha convertit en un
dels homes forts del departament de Cultura.
Carbonell mana i mana molt. Tanmateix, se'l
coneix poc. Surt a la premsa ocasionalment, li
costa donar entrevistes i en els actes ptiblics
no li acostuma a tocar mai fer el discurs. Es
discret, prefereix la intriga de portes endins a
l'exabrupte sobre el paper impres. Durant el
seu mandat ha aconseguit aprovar dues de les
lleis més importants dels ultims anys: La Llei
de Museus i la de Patrimoni, ambdues inicia-
des en I'¢poca de Max Canher i que ell ha ha-
gut de posar a punt i negociar-ne l'aprovaci6
amb el maxim consens parlamentari. Com a
bon medievalista i partidari de les infrastruc-
tures, la seva debilitat ha estat Sant Pere de
Roda, l'exponent més important del romanic
catala, al qual ha destinat innombrables parti-



Dalt Eduard Carbonell. Nou director general
en funcions del MNAC. Dreta, Xavier Barral.
Director del MNAC des del 1991 fins ara.

des i que vol convertir en un centre interna-
cional d'estudis medievalistes. La seva gesti6
ha estat poc qiiestionada, encara que ha patit
algun entrebanc, com el provocat pel deterio-
rament del claustre del Monestir de Sant Cu-
gat, arran de la construccié d'un edifici annex
i l'agengament del claustre superior per a ins-
tal-lar-hi el Centre de Restauracié de la Gene-
ralitat. O la congelaci6 del projecte del Mu-
seu Nacional d'Etnologia, que s'ha vist relegat
per un altre projecte amb consignes politi-
ques, el Museu d'Historia de Catalunya, un
equipament que no encaixava en les tesis mu-
seistiques de Carbonell, perd que venia dictat
per la Presidéncia.

Carbonell segueix ben de prop els esdeveni-
ments museistics de Barcelona i, alhora, €s un
dels artifex de la seva transformacio. Ell articu-
la la Llei de Museus, una llei que retorna a la
Generalitat el paper gestor que va perdre du-
rant la dictadura i refunda la Junta de Museus,
com a Organ rector de les linies museistiques
generals a seguir. Tanmateix, es tracta d'un or-
ganisme que controla el Govern catala i en ul-
tima instancia ell mateix, quan és designat pre-
sident de la comissi6 executiva de la Junta.

I el 1991, aprovada la Llei de Museus i
constituit el Patronat del Museu Nacional
d'Art de Catalunya, Carbonell i Barral es tor-
nen a trobar. La necessitat de trobar un direc-
tor de pes per a aquest museu fa que dins el
col-lectiu dels amics medievalistes soni el
nom de Barral. Carbonell tenia ganes de ser
director del MNAC, per? la dificil relacid que
tenia amb Pere Duran Farell, primer president
del Patronat, no ho feu possible. L'origen d'a-
quest desafecte es remunta al gener del 1990,
quan Duran Farell, juntament amb Carbonell
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i Ferran Mascarell, llavors Coordinador de
I'Area de Cultura de I'Ajuntament de Barcelo-
na, constitueixen la comissié rectora del mu-
seu. Encara era director Joan Sureda i 'arqui-
tecta Gae Aulenti ja estava al front de la re-
modelacié del Palau Nacional. La relacié de
Carbonell amb Duran Farell en aquella co-
missi6é no fou gens facil. Mentre que el presi-
dent volia accelerar les obres i el projecte,
Carbonell anava retardant les decisions men-
tre esperava l'aprovacié de la Llei de Museus.
Les tensions foren moltes i degradaren la re-
lacid, fins al punt que Duran Farell en algun
moment va arribar a manifestar: “Mentre jo
sigui president del Patronat, Carbonell no di-
rigira el museu”. Duran Farell tira pel dret.
Quan es va proposar el nom de Xavier Barral
viatja a Parfs i alli mateix tanca les negocia-
cions. El museu ja tenia un nou director, Xa-
vier Barral, el desijat.

La desfeta. La relacié entre Carbonell i
Barral (entre director general de Patrimoni i
director general del MNAC) ha esdevingut a
partir de l'estiv de 1992 una prova de forga.
Desde la Junta de Museus, Carbonell intenta
controlar tots els passos de Barral. Més de la
meitat de reunions que ha tingut la Junta des
de la seva constituci6 l'any 1991 han estat per
parlar del MNAC. Perd Barral fa la seva i mi-
nimitza la importancia d'aquesta institucid.
Els membres de la Junta —que ja de per si no
senten gaire simpatia per Barral, ja que no ha
comptat amb la gent del servei de museus per
a formar el seu equip— li demanen que pre-
senti el projecte museolodgic. Mig any després
de la sol-licitud, Barral presenta linforme
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Museu Nacional d'Art de
Catalunya. Aquest museu
no sembla deslliurar-se de
I'ombra de la conflictivitat.

“Segona fase de rehabilitacié del Palau Na-
cional i instal-lacié del Museu Nacional d'Art
de Catalunya”. Mesos després de ser estudiat,
la Junta elabora un dictamen per unanimitat
on fa diverses esmenes al projecte tant arqui-
tectonic com museografic. Barral no sthi cap-
fica. Carbonell es crispa. La desconfianga co-
menga a sobrevolar les parets del museu.

El segon semestre del 93 és desolador. Cau
a les mans de Carbonell un informe andnim
sobre els criteris de restauracié de les peces
que utilitza Barral i els danys irreparables
d'algunes d'elles. Carbonell no perd el temps,
li demana informaci6 detallada sobre el tipus
de restauracié que duu a terme. Aquesta és
una de les nafres que apareixen entre tots dos
directors, ja que Barral menysprea el servei
de restauracié de la Generalitat i crea el seu
propi equip de joves restauradors.

A aquest ambient s'afegeixen molts serrells
que van omplint de desanim el projecte: a un
bon nombre de treballadors se li rescindeix el
contracte per tal de fer una politica de conten-
ci6 pressupostaria, perd, per contra, Barral
gasta més del que té, imprimint una linia d'ac-
tuacions artificioses no gaire adequades a les
restriccions pressupostaries que pateix el mu-
seu. I el degoteig d'irregularitats va sumant:
que si el director ha marxat a Montevideo a
fer una conferéncia amb les despeses a carrec
del MNAC, que si encarrega la traduccié del
cataleg de l'exposicié “Prefiguracié del Mu-
seu Nacional d'Art de Catalunya” a l'anglés i
al francés (aquesta la encarrega a la seva do-
na), per quatre milions de pessetes cadascuna
i acaba no editant-se... I, mentrestant, 1'ober-
tura de les sales del romanic es va endarrerint.



La desconfianga envers Barral comenga a
contagiar tot aquell que esta prop del museu.
Fins i tot Duran Farell, el valedor més impo;-
tant del director, cau en aquest malestar. Es
per aixd que es reuneix amb el conseller Gui-
tart i li proposa la destitucié de Barral. En
aquest marc apareix per primera vegada el
nom d'Eduard Carbonell. Perd Guitart no vol
encetar una nova crisi i Bohigas, el regidor de
Cultura, fa costat a Barral, perqué ha deixat
de qiiestionar la intervencié arquitectonica de
Gae Aulenti.

Perd el director, sense saber-ho, ja esta to-
cat. Marxa Duran Farell a mitjans de desem-
bre del 1993, al mateix temps que salta a l'es-
cena publica el darrer escandol de Barral: Per
una banda 'acusen d'incérrer en incompatibi-
litats amb el seu carrec, ja que durant els pri-
mers sis mesos com a director de]l MNAC va
treballar també per la Mission Historique
Francaise a la ciutat de Gottingen i, per altra
banda, també 1'acusen de tenir un contracte
blindat que li assegura una indemnizacid,
en cas de cessament, de 18 a 36 milions de
pessetes.

Massa sotracs, massa escandols i pocs resul-
tats. Quan Barral manifesta la impossibilitat
d'inaugurar les sales del romanic abans de fi-
nals d'any, ja no hi ha més concessions de cap
mena. Ramon Guardans, el successor de Pere
Duran Farell, no ha pogut canviar els habits
del director malgrat intentar-ho “religiosa-
ment”; Oriol Bohigas ha desaparegut de 1'es-
cena politica i el seu successor, Joaquim de
Nadal, que viu en directe les vacil-lacions
pressupostaries i museografiques del director,
diu que d'acord, que es canvii. I Guitart, que

Xavier Barral i Duran Fa-
rell. Finalment Duran Fa-
rell, el valedor més impor-
tant de Barral, va veure que
aquest no podia seguir al
front del MNAC.
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setmanes abans anava una mica despistat i va
fer el paper de gran defensor de Barral davant
el Parlament, calla i diu que també.

La negociaci6 per pactar el nou director la
duen a terme el conseller i el regidor, en el
marc de moltes altres negociacions que cal
desblocar, com el Museu d'Art Contemporani
de Barcelona o I'Auditori. Joan Guitart propo-
sa Eduard Carbonell. Ara per ara és 1'home
que, per la seva situaci6 politica, t€ més infor-
macid del museu, pot esmenar amb rapidesa i
sense entrebancs de la Junta el projecte muse-
ografic i pot posar fi als escandols. Les insti-
tucions volen que el MNAC deixi de ser pro-
blematic. I en la ldgica de Joaquim de Nadal
—no en la de Pasqual Maragall que sempre ha
estat més recelés—, la regidoria de Cultura ara
no ha de tenir un front obert al MNAC, sa-
bent que al 1996, per la Llei de Museus, el
perdra.

Eduard Carbonell esta joids. S'ha convertit
en I'home més fort de la cultura d'aquest pais.
T¢ les mans lliures per redefinir al seu gust el
projecte museografic i per quadrar els exces-
sos arquitectonics de Gae Aulenti. I no té
oposicid: controla la Direccié General de Pa-
trimoni i la Junta de Museus. Pot fer i desfer.
Ha estat un desenlla¢ de matricula dhonor,
tenint en compte que en els propers mesos
podia quedar-se amb un aprovat justet. Per
queé es comenta en certes esferes convergents
que el conseller Guitart podria trontollar en
una propera remodelacié del Govern catala.
Si és aixi, Carbonell també té els dies comp-
tats a Patrimoni i, és clar, després de sis anys
allunyat de la universitat, al super-director li
costaria tornar-hi. Montserrat Serra
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