PAIS

Adéu, Banesto

Durant els ultims anys Banesto ha reduit significativament
la seva preséncia bancaria i industrial als Paisos Catalans.
Mario Conde s'ho va vendre tot en un intent desesperat
per deixar llast i tapar forats. No hi va ser a temps.
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uan Mario Conde ¢s va fer amb el
q control de Banesto, l'any 1987, I'enti-

tat tenia una important preséncia in-

dustrial i bancaria als Paisos Cata-
lans. El paquet industrial estava format per
desenes de participacions, majoritaries o no,
en empreses i societats dedicades a activitats
molt diverses, des del negoci immobiliari fins
a la indudstria quimica, passant per la cons-
truccid i l'extracci6 i transformacié de mine-
rals no energetics.

Els primers anys de la gestié de Conde, els
pilars de Banesto al nostre territori eren Petrd-
leos del Mediterraneo (Petromed, SA), a Cas-
telld; Valenciana de Cementos, a Valéncia;
Auxiliar de la Construccién, SA, més conegu-
da com Cementos Sanson, i Sociedad Espa-
nola de Carburos Metélicos, a Barcelona. Pel
que fa al negoci estrictament bancari, Banesto
comptava amb dos bancs filials al cent per
cent: el Banc Catala de Credit, al Principat, i
I'Abel Matutes Torres Banco de Ibiza, a les
Illes, on Conde hi tenia també la seva residén-
cia d'estiu.

Set anys després, aquesta nombrosa presen-
cia ha quedat reduida gairebé a no res. De les
empreses citades, Banesto només en conserva
una participacié del 24% —segons les dltimes
dades conegudes— a Carburos Metélicos, SA.
La resta ha estat venuda al capital estranger
—tot i que Conde va entrar al banc omplint-se
la boca de promeses sobre el manteniment de
la industria “nacional”— en un procés vertigi-
nés destinat, segons s'ha pogut comprovar
posteriorment, a aconseguir el liquid necessa-
ri per a tapar forats i alhora mantenir la costo-
sa politica d'imatge i inversi6 en els mitjans
de comunicacié de Mario Conde.

El primer a caure de la llista va ser 1'Abel
Matutes Torres Banco de Ibiza, venut l'any
1989 al banc italia San Paolo de Torf, que ara
ostenta més del 50% de les seves accions. En
principi, perd, aquesta venda semblava una
flor que no havia de fer estiu: el maig de
1990, Conde anuncia una intensificaci6 de les
activitats de Banesto a Catalunya amb l'objec-
tiu de ser molt més present en I'economia ca-
talana. Per a exemplificar aquesta voluntat,

Mario Conde i Alfredo Sa-
ez {esquerra), protagonis-
tes dels ultims dies. Ba-
nesto ha buidat en sis anys
la seva preséncia bancaria i
industrial als Paisos Cata-
lans. Conde buscava efectiu
desesperadament.



Banesto incorpora destacats empresaris cata-
lans al seu Comité Regional de Catalunya i
Balears, un organ consultiu de caracter
simbolic que actualment presideix Ramon
Guardans. Entre els triats per Conde hi ha
Lluis Carulla (Agrolimen), Ignacio Ferrero
(Nutrexpa), Maria Puig (Perfumes Puig) i
Emili Cuatrecasas (bufet d'advocats Cuatreca-
sas, un dels més prestigiosos de Barcelona).
Poc temps després es posa en evidéncia que
les intencions de Conde no sén més que pa-
raules, pura imatge. El 1991 el president de
Banesto ven el Banc Catala de Credit (BCC),
una entitat sanejada i rendible amb uns recur-
sos propis de més de 10.000 milions de pesse-
tes i uns beneficis anuals en progressié. El
Catala de Credit havia estat creat el 1986 a

ARXIU

partir de la fusié de la Banca Garriga Nogués
i el Banco Cataldn de Desarrollo (Cades-
bank), ambdés filials al cent per cent de Ba-
nesto. A la nova entitat s'hi van integrar totes
les oficines catalanes del Banco de Madrid.
(Préviament a aquesta fusié, Banesto havia
hagut d'assumir I'espectacular forat financer
de la Garriga Nogués, calculat en més de
100.000 milions de pessetes. Aquest €s un
dels episodis més foscos de les finances cata-
lanes en els dltims anys, ja que estranyament
Banesto mai no va demanar responsabilitats a
l'equip directiu de la Garriga Nogués per la
seva nefasta gestid, que molts especialistes
van qualificar inclds de fraudulenta. Un dels
protagonistes destacats de 1'afer fou el finan-
cer Javier de la Rosa, aleshores vice-president
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Banesto i Banca Catalana: crisis
comparades

La crisi del Banc Espanyol de
Credit és la primera de l'etapa
d'Angel Rojo com a governador
del Banc d'Espanya. El seu ante-
cessor, Don Mariano Rubio, pot
vantar-se d'haver tractat seixan-
ta-un bancs que van exigir ajuts
exteriors. No arriben a mitja dot-
zena els bancs espanyols d'un
cert volum que han quedat al
marge i alguns d'ells haurien
pogut passar perfectament per Francesc Cabana: "El que queda clar
I'adregador, si s’ho haguessin és que hi ha un punt de no retorn.”
proposat.

La crisi del Banesto tot just comenga. No sabem quant durara. Potser sera més
curta que les altres, si tenim en compte com ha comengat, La intervencié del
Banc d'Espanya, equivalent a decapitaci, ha estat neta i anunciada a l'endema
que ¢l Banc funcionés amb tota normatital. En el cas de Banca Catalana, per
exemple, la decapitaci6 es va fer amb una serra i encara oscada, ja que va arri-
bar vint-i-nou mesos després de les primeres cnvestides piibliques i 5 després
de la falsa noticia de la seva suspensié de pagaments. donada per una agéncia
de noticies controlada per la dreta politica espanyola, i confirmada per televisié
gricies a la intervencié d'una persona propera al Partit Socialista espanyol.

Quan el Banc d'Espanya fa una inspeccio a un banc en @poca de crisi, ja sap
que aquesta s'acabard amb una acta en la qual es forgar el banc a revisar a
I'alga les seves previsions per a cobrir morosos i a la baixa la cartera de partici-
pacions o l'autocartera. Es aquest un tema molt delicat i discutible. Delicat per-
que una indiscrecio pot crear panic: tinc consciéncia de l'extremada discreci6
del personal executiu del Banc d’Espanya, com en tinc també que alguns dels
seus maxims responsables en €poques anteriors eren uns bocamolls en les se-
ves converses amb altres bancs i que aquests banquers vaien fer cérrer alguns
rumors que els convenien. Es discutible, perqué la valoraci6é d'uns actius no és
cap cieéncia exacta, i hi haura tants valors com auditories es facin, En el cas de
Banca Catalana, ja esmentat, el Consell que substitui el que hi havia en escla-
tar la primera crisi va optar per inflar les perdues creient que aixi rebria més
ajudes i podria solucionar els problemes en un temps minim. El resultat va ser
la seva destitucié i la intervencié final del Banc d'Espanya, tal com ha fet ara
amb Mario Conde. El que queda clar és que hi ha un punt de no retorn, que pot
coincidir amb la intervencié o amb la filtracié d'una noticia —real o falsa— que
provoca en tot cas l'espantada i l'inici de la retirada dels dipdsits. Des d'aquel)
moment. ja hi pots anar al darrere amb un flabiol sonant, que no hi ha res a fer
sind esperar una bona solucié per part de I'equip nomenat pel Banc d'Espanya.

Francesc Cabana
Economista i especialista en banca

CARME PUERTOLAS

executiu i conseller delegat de la Garriga No-
gués. Molt probablement aquells 100.000 mi-
lions s6n “membres fundadors” de 'actual fo-
rat de Banesto, calculat en 700.000 milions de
pessetes 1 generat en la seva majoria en els set
anys escassos de gestié de Mario Conde.)
Després d'una intensa i espectacular nego-
ciacid, tota la xarxa d'oficines del Banc Catala
de Credit (105 a tot Catalunya) van anar a pa-
rar a mans del San Paolo, per un preu de
22.000 milions de pessetes. En aquell mo-
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ment el banc catala tenia dipdsits per valor de
120.000 milions de pessetes.

El mateix any es consuma la venda de la re-
fineria Petromed, participada en un 36% pel
banc espanyol, i que fins poc temps abans era
titllada d'empresa estratégica i no vendible
pels directius de Banesto. Conde va obtenir
en aquesta operacié uns 40.000 milions de
pessetes pagats per la companyia compradora,
British Petroleum. En el moment de la venda
Petromed donava feina a 1.000 persones de
forma directa i proporcionava quasi el cent
per cent de la gasolina que es consumia al Pa-
is Valencia, i I'any anterior havia obtingut uns
beneficis de 4.500 milions de pessetes.

L'any 1992 es consuma la sagnia. El mes de
juliol Banesto ven Cementos Sansén a la mul-
tinacional cimentera mexicana Cemex. San-
s6n és el grup cimenter que havia quedat en
mans de Conde després de la dura lluita amb
la familia Serratosa pel control majoritari de
Valenciana de Cementos. Un enfrontament
que mentre va durar va allunyar Mario Conde
de Valencia, on només acudia d'incognit.
Sansén fou venuda per un total de 65.000 mi-
lions, tan sols dos mesos després que el ma-
teix grup comprador mexica s'havia fet amb
el control de Valenciana de Cementos. El
grup cimenter de Banesto era rendible en el
moment de la venda, igual que ho eren Petro-
med i el Banc Catala de Credit.

En sis anys, doncs, la preseéncia de Banesto
als Pafsos Catalans s'ha convertit en raquitica,
si la comparem amb el volum i la importancia
del mateix banc, aixi com amb la forta im-
plantacié d'altres bancs espanyols, com el
Central Hispano, Li queda, aix0 si, una im-
portant xarxa d'oficines als Paisos Catalans.
Concretament, 570 sucursals que representen
un 25% de les 2.262 oficines de Banesto re-
partides per tot I'estat espanyol.

Aixi les coses, doncs, no és estrany la tran-
quil-litat amb qué la Generalitat de Catalunya
i 1a del Pafs Valencia han acollit la interven-
cié del Banc d'Espanya i la noticia de l'im-
pressionant forat financer de Banesto. Aure-
lio Martinez, conseller d'Economia del Go-
vern valencia, ha afirmat taxativament que la
crisi de Banesto “no comportara cap perjudi-
ci” per a la Generalitat, ja que aquesta no té
diposits en aquesta entitat. Al Principat, el
president Pujol s'ha limitat a advertir seriosa-
ment sobre una qiiesti6é col-lateral: el perill
que en pocs anys tot el poder a l'estat espa-
nyol estigui concentrat en dos grups bancaris
o tres, dos o tres grups de comunicacid, i que
a més tots ells-estiguin relligats, d'una forma
o altra, amb el poder central. Perd el toc d'a-
tencié de Pujol ha quedat sepultat per 1'allau
informativa sobre Conde, el forat financer, la
J. P. Morgan i els informes secrets.

Eduard Voltas



