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Dona, SA

El model de la ‘superwoman’ sembla encara I'Gnica via que

té la dona d'accedir al poder economic o politic, en una
lluita constant per a aconseguir I'equiparacié amb
I'home. Pero, segons |'Organitzacio Internacional del
Treball (OIT), la igualtat d'oportunitats no arribara fins
d'aqui a 500 anys.

otel Princesa Sofia. 11 de novembre.

Inauguracio de la IX Conferéncia de

I'EWMD (European Women's Mana-

gement Development Network). Re-
partiment d'acreditacions i documentaci6 a
les assistents. Empresaries de tot Europa. De
totes les edats, de tots els estils. Al costat de
les executives de vestit-jaqueta amb tons de
temporada i bossa de conjunt, alguna de més
atrevida. La presidenta de 'EWMD mateix,
Geraldine Bown, impecable, 1luia un vestit
totalment lila que feia joc amb uns cabells
curtissims, amb metxes tenyides del mateix
color reivindicatiu. Tot un simbol.

La conferéncia de les dones que manen no
és, tanmateix, cap desfilada de modes ni de
simbols. L'EWMD és una xarxa de dones
empresaries que vol actuar com a lobby ex-
tern i intern: reivindicar el paper de la dona
en l'economia de la societat i promoure la co-
operacié entre empresaries. En la IX Con-
feréncia de l'organitzacié es parla de nous re-
cursos a les envistes del nou mil-lenni. Les
dones que manen saben que encara manen
poc, que el 50% somniat no apareix en cap
estadfstica. Per aix0, encara que parlin dels
recursos del segle XXI, han de remarcar ob-
vietats. Myrta Casanova, presidenta de la IX
Conferéncia de 'EWMD, parlava del conflic-
te a la SEAT en aquests termes: “El proble-
ma de SEAT i d'altres empreses no es resol
acomiadant gent. D'aqui a sis mesos, quan la
fabrica tindra molts menys treballadors, el
problema sera el mateix. Les mesures que
s'han de prendre sén d'ordre administratiu, de
gestié. Per comencar a actuar jo proposaria
d'intervenir en la geréncia de costos: la pri-
mera cosa a fer seria que els homes guanyes-
sin el mateix que les dones.”

Qui sén? Als Paisos Catalans hi ha unes
213.700 dones empresaries de les quals,
196.000 al Principat, 1.700 a les Tlles i
16.000 al Pafs Valencia. Una part important
d'aquestes empresaries estan agrupades en
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cinc associacions d'empresaries, executives i
directives, dues al Pais Valencia, dues al
Principat i una a les Illes.

En el mén de 'empresa del Principat, les
dones representen un 24% i al Pais Valencia,
un 6,2%. Les principals tipologies d'empre-
ses femenines soén: empresariat titulat sense
exercici, empreses obtingudes per heréncia,
empreses creades com a autoocupacio i, fi-
nalment, empreses creades per dones amb
vocacié empresarial. D'aquests quatre tipus,
els que més creixen actualment sén les em-
preses que constitueixen autoocupacid, és a
dir, empreses petites i mitjanes de nova crea-
ci6 que les empresaries decideixen de tirar
endavant com a sortida laboral. Al Principat,
en el perfode 1991-93, dues de cada tres em-
preses noves han estat creades per dones. An-
na Mercadé, directora del Centre Técnic de la
Dona, explica que el centre de formacié em-
presarial que dirigeix ha ajudat a crear 100
noves empreses en tres anys. L'Institut Va-
lencia de la Dona, per la seva banda, presenta
el resultat de 54 empreses creades en €l pro-
grama Viver dEmprenedores 1993. En tots
aquests casos parlem d'empreses petites i
mitjanes, un col-lectiu empresarial en el qual
les dones representen el 24%.

Una altra categoria empresarial que creix és
la de les empresaries vocacionals. Segons da-
des de matriculacié de 'EADA, en 1991 el
percentatge de dones matriculades a primer
curs fou del 30%; en 1992, del 39%; i en-
guany, del 43%.

A la universitat, 'alumnat femenf ha arribat
al 50% i en alguns centres I'ha superat.

Totes aquestes dades semblen indicar que la
dona t€ nom propi en l'empresa. Perd a I'hora
de parlar de poder, de llocs directius, els
noms de dona no surten enlloc. Al Principat
només un 0,02% de les dones empresaries
ocupa carrecs directius en empreses privades.
En el sector privat, només un 0,04% de les
dones dirigeix empreses amb una facturacié
de fins a mil milions. En el sector piblic, on

Sara Navarro (Elda,
1957). Directora de
{'eguip de moda del
grup d'empreses Crea-
ciones Exclusivas SA i
Komfort Spain SL.
Dins el sector del
calgat, la marroguine-
ria, el prét-a-porter en
pell i els accessoris de
moda, ha treat diverses
linies de.ia marca "Sara
Navarro”. Amb aguesta
marca ha obert un se-
guit de botigues on co-
mercialitza els seus
productes.




les dones ocupen el 40% dels llocs de treball,
només un 8% tenen carrecs directius i un 5%,
altament directius. A aquests tristos percen-
tatges hi hem d'afegir una altra dada: la dona
triga el doble de temps que no l'home a arri-
bar a un lloc directiu dins l'empresa. La dona
hi triga 5 anys, a promoure's; I'home aconse-
gueix un carrec de direcci6 en 3,3 anys.

Totes les directives parlen d'un sostre de vi-
dre, d'un 1list6 invisible i infranquejable amb
el qual topen dins les empreses. En definiti-
va, deixen “jugar” les dones a aconseguir
llocs intermedis sense mai arribar a participar
en el gran joc de poder que es planteja a les
taules dels consells d'administracid.

No hi ha cap dona que presideixi cap banc
al nostre pafs, A Espanya, només dues han
arribat al cim de les entitats bancaries i en
tots dos casos hi ha lligams de tipus familiar:
Carmela Arias presideix el Banco Pastor, que
va fundar el seu marit; Ana Patricia Botin, fi-
lla d'Emilio Botin, I'amo del Santander, pre-
sideix el Banco Santander de Finanzas.

Encara en 1'ambit financer, noms com el
d'Anna Birulés, secretaria general técnica del
Banc de Sabadell, o Rosa Cullell, sots-direc-
tora general de la Caixa, s6n excepcionals.

Segons dades de 1'Organitzacid Internacio-
nal del Treball (OIT), publicades al febrer
d'enguany, es calcula que les dones no assoli-
ran la paritat en responsabilitat, poder i sou
dins el mén del treball fins d'aqui a 500 anys.

Com soén. El primer estudi que ha analitzat
la situacid de la dona empresaria i executiva
al nostre pais fou presentat en forma de taller
organitzat per I'Institut Catala de la Dona el
dia 12 de novembre. Al taller, hi van partici-
par una trentena d'empresaries, directives i
membres d'associacions femenines d'Ale-
manya, Suecia, Belgica, Italia, Grecia, Espa-
nya i Paisos Catalans.

Els resultats de 1'estudi —que es basa en 105
entrevistes realitzades a dones d'empresa de
l'area de Barcelona— foren discutits i comen-
tats per les assistents i un dels autors del tre-
ball, el socidleg Xavier Altarriba. Caracterfs-
tiques que tenen en comd totes elles: voregen
els quaranta anys, sén casades i amb fills.

Segons l'estudi, i fent referéncia a les dades
col-lectives, un 55% de dones empresaries
manifesten que els és un problema combinar
l'empresa i la familia. Aquesta dificultat s'ori-
gina, sens dubte perque un 50% de les em-
presaries dedica més de 50 hores setmanals a
I'empresa, unes hores que s'han de sumar a
les dedicades a feines domestiques i als fills.

El model d'empresaria o d'executiva super-
woman —empresaria, mare, esposa i mestres-
sa de casa— és el que ha fet que la salut de les
dones d'empresa s'hagi vist afectada per tras-
torns que fa vint anys eren quasi exclusiva-
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ment masculins. L'estrés, que afecta més les
dones amb carrecs directius mitjans que no
les altes directives, fa que el consum de far-
macs psicotropics d'aquestes dones sigui el
doble del que tenen els seus companys exe-
cutius.

Més de la meitat de les enquestades es quei-
xen d'haver rebut una educacié escolar i fa-
miliar inadequada i sexista, i pressions pel fet
de voler-se dedicar a l'empresa. Dins I'empre-
sa mateixa, les enquestades declaren que sén
objectiu d'actituds seductores de clients
(55%), de proveidors (38%) i de caps (8%).

A banda els desavantatges de partenca pel
fet de ser dones, 1'estrat social, l'educacié 1 la
situaci6é familiar és alld que acaba determi-
nant el tipus d'empresaria i el tipus d'empre-
sa. I per tant, la quantitat de poder.

En aquests termes, i tenint en compte 1'estu-
di, al nostre pais es perfilen quatre tipus
d'empresaries.

El primer tipus seria el de 1'anomenada
“empresaria integrada”. Les empresaries in-
tegrades, que representarien un 40% de l'em-
presariat fement, es defineixen per haver re-
but una educacié forca satisfactoria i poc se-
xista. Tenen una bona relacié amb la parella;
tenen un fill o dos. Per tal d'equilibrar vida
familiar i empresa, aquestes dones acaben su-
bordinant la feina a la llar, amb la qual cosa
converteixen l'empresa en una empresa bon-
sai, és a dir: de mides reduides, per poder-la
abastar i controlar amb més eficacia. Aquest
tipus d'empresaria creu que les empreses diri-
gides per dones tenen menys competitivitat i,
pel que fa al que guanyen, es consideren en
general satisfetes i no creuen que els seus
sous siguin gaire inferiors als dels homes. Pel
que fa a les actituds de seducci6 rebudes a la
feina, només un 30% diu que n'ha percebu-
des.

Un segon perfil de dona empresaria ¢s el de
“l'autosuficient”. Aquest grup, que representa
el 20% de l'empresariat, no manifesta quei-
xes respecte a l'educacié familiar i escolar-
universitaria. Diuen que la familia els ha do-
nat suport. Tenen més dificultats amb la pa-
rella que no les dones integrades. Les seves
relacions socials sén més amplies i satis-
factories i en les seves empreses prioritzen el
departament de marqueting i relacions publi-
ques. Les empresaries autosuficients no
creuen que per a arribar on sén hagin tingut
més dificultats que un home. Pel que fa a les
actituds de seduccié rebudes a la feina, no es
defineixen.

El tercer perfil o grup és el de I'empresaria
amb “dificultats de partenga”, que representa
un 33%. Aquestes dones han rebut poca aten-
cié de la familia. Un 82% ha sofert compara-
cions negatives respecte als homes de casa:
germans, cosins... Consideren que han rebut
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Dolores Enguidanos. Des
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Margalida Barcelé (Ciutat
de Mallorca). Gerent d'HI-
BA, SA, empresa hotelera
i immobiliaria. Es fundado-
ra i presidenta de I'Associa-
cio de Dones Empresaries
de Balears des del 1974.

una educacié inadequada. Els és molt dificil
de combinar empresa i familia perqué tenen
més fills, Diuen que la parella no els déna su-
port. Tenen menys temps lliure i menys
preséncia social. Es declaren insatisfetes.

Finalment, el quart perfil és 1'empresaria
amb “‘subordinacié funcional del génere”, un
grup que representa el 10%. Aquestes dones
utilitzen “armes de dona” en les seves rela-
cions com a empresaries. Fan servir actituds
dialogants i/o infantils tipiques de la imatge
de la dona dins la cultura masclista. Creuen
que tenen una retribucié molt inferior a la
dels homes. Fan servir habitualment els me-
canismes de seduccié perqué creuen que no
n'hi ha altres de possibles.

El poder. Pero, tipologies a banda, com
manen les empresaries i executives? Com es
comporten en l'exercici del poder? Anna
Mercadé explica que, segons un estudi realit-
zat pel CTD, s'han pogut detectar unes
tendéncies en la dona que mana. Encara que
les tendéncies no siguin homogenies, si que
d'entrada es considera que la dona directiva
treballa bé en equip, demana 1'opinié de tot-
hom, encara que després decideixi per ella
mateixa sense fer cas de ningd.

La dona que mana és més oberta, més dis-
posada a la comunicacié amb els seus treba-
lladors, adjunts, assessors. A l'hora de nego-
ciar, tendeix a ser pactista, no li agrada la
guerra, Al capdavant d'una empresa, tendeix
a tenir en compte el futur a llarg termini, més
enlla del que fan els homes. Finalment, i pel
que fa a l'administracid, la dona directiva mi-
ra més les despeses, economitza i en general
és més realista.

A partir de 1'any que ve, les berlineses tin-
dran opcié a encabir el negoci en un edifici
de 5.000 m? per pocs diners. La promo-
tora del projecte, Monika Damm, ha pogut ti-
rar-lo endavant gracies a 1'ajut del Senat ale-
many i de diverses institucions de la ciutat de
Berlin. L'edifici és una antiga fabrica de
cosmetica, situada a l'ex-zona comunista de
Berlin.

La crisi i el futur. Com treballaran les
dones i els homes en el futur, a I'any 20007
En la IX Conferéncia de 'EWMD, empresa-
ries, experts i expertes coincidien a afirmar
que el nou ordre mundial creara un nou ordre
econdmic i laboral. Les relacions entre oci i
negoci canviaran. Per a afrontar tots aquests
canvis, les dones semblen més ben prepara-
des o almenys més ben diposades. Pero du-
rant els anys vinents, les coses canviaran no-
més en 1'ambit laboral? Com canviaran les
coses a casa?

Per més que totes les tendéncies actuals as-
senyalin una creixent preséncia de la dona en
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llocs de decisié economica i politica, la ne-
cessitat de flexibilitzar el mercat laboral en
una situacié de crisi com l'actual pot repre-
sentar una trampa per a les dones. En una si-
tuaci6 de crisi, les dones son les primeres a
deixar de treballar per tal d'atendre la familia.
En general, si la dona deixa la feina, es con-
sidera que només s'ha perdut el sou més baix
de la casa i aixi s'estalvien cangurs, guarde-
ries, residéncies d'avis.

Marina Subirats, directora de 1'Instituto de
la Mujer del Ministeri espanyol d'Afers So-
cials, proposava un nou pacte sexual entre
homes i dones contra la crisi econdomica dels
90. Subirats es mostrava partidaria d'una jor-

Leonor Alonso (Barcelo-
na, 1954). Actualment és
presidenta de Nordik
Locks, SA, empresa de
venda, fabricacié i distri-
bucié de productes d'alta
seguretat i tecnologia
punta del grup finés
Abloy Security/Metra Cor-
poration. Presideix també
I'Associaci6 Catalana d'Em-
presaries i Executivesiila
Cambra de Comerc Hispa-
no-Noruega a Catalunya.

Rosa Cullell (Barcelona, 1958). Es sots-directora general de la Caixa
d'Estalvis i Pensions de Barcelona. Va entrar a l'entitat I'any 1988 com
a directora de Comunicacions, responsable de premsa, comunicacié inter-
na, relacions publiques, imatge corporativa i publicitat.

nada laboral reduida, sempre que repercutis
igual en homes i en dones. La necessitat de
prendre mesures en aquesta situacié és comu-
na a la resta d'Europa. Aixi, a Italia acaben
de redactar un projecte de llei que vol com-
patibilitzar la vida laboral, comercial i social
amb la vida domeéstica. En aquest sentit ac-
tuaria també el Pla d'Ajut a la Familia que
prepara la Generalitat de Catalunya.

Perd mentre aquestes iniciatives dels go-
verns no es posin en marxa, els problemes de
les dones empresaries i treballadores en ge-
neral continuen centrant-se en la llar. Qualse-
vol dona ha d'afrontar la possibilitat de per-
dre la feina, si és mare, 1 els prejudicis de
I'empresa quant a rendiment i a abséncies. Ha
d'assumir, a més, situacions desestabilitzado-
res, com ara una excessiva responsabilitat
d'un carrec professional que li planteja una
elecci¢ dificil, o la manca de mitjans, guarde-
ries o familiars que 1'ajudin mentre el nen és
petit. Només una dona de cada deu compar-
teix amb la parella, a parts iguals, la feina de
la casa i els fills.

Tot aix0, ho explica clarament l'estudi La
dona i la cuina, realitzada per la firma nord-
americana Tupperware durant els mesos de
juny i juliol del 93. Aquest informe conclou
que un 70% de les dones de Franca, Espa-
nya, Italia i la Gran Bretanya sén encara les
principals responsables de la cuina, i que un
59% continua encarregant-se de la neteja de
la casa. Un 70% de les dones entrevistades
pensa que el concepte tradicional de mestres-
sa de casa ¢és plenament vigent, encara que
un 57% no s'hi identifiqui gens, tot i fer-ne
el paper.

Amb vista al futur, aquestes tendéncies con-
tinuaran, perd també es fragmentaran. Per
una banda, les noies joves continuen i conti-
nuaran essent discriminades laboralment. Se-
gons el darrer informe Juventud 1992, del
Ministeri d'Afers Socials, @ preparaci6 igual,
les dones accedeixen al treball en un percen-
tatge inferior als homes: 21,5% a 33,7%. Se-
gons els indicis que s'oberven en la poblacié
jove actual, les noies que es troben amb difi-
cultats de tipus laboral i professional podrien
tendir a refugiar-se en actituds culturals esta-
bles que no els crein conflictes d'identitat.
Aixi, el suport en la parella, la familia, tendi-
ria a augmentar la importancia d'aquests 1li-
gams. Perd, contrariament a aquesta tendeén-
cia refor¢adora de l'estructura familiar tradi-
cional, una altra linia d'estudi sociologic creu
que la familia de 1'any 2000 sera formada per
una mare i el seu fill, una estructura familiar
que difereix for¢a dels esquemes coneguts
fins ara. Com s'organitzara la llar i 1a feina en
un futur que planteja families uniparentals és
encara una incognita. Algunes coses, pero,
deuen anar canviant. Xenia Bussé
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