ENTREVISTA

Paco Roig Alfonso
(Valencia, 1939),
empresari.
Membre d'una
notable familia
de promotors
d'empreses, s'ha
proposat presidir
la directiva del
Valéncia CF,
equip que
després de
realitzar una gran
pretemporada, va
liderar la Lliga i
ha caigutenla
crisi més
profunda des del
seu descens a
segona divisio en
la temporada
85-86. El seu
temperament
volcanic I'ha
convertit, per
molts, en
I'esperanca del
club, i per altres,
en un demagog.
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Paco Roig,
I'esperanca blanca

olta gent s'ho pregunta: qui és
voste, senyor Roig?
—Uf, jo alce passions i odis. Sc¢
el major dels Roig i vaig naixer al
Cami de Montcada, a l'alqueria de Rois, on visc
ara. S6c un inconformista. M'agraden els em-
bolics, treballar amb pressié. M'agraden les me-
tes dificils. He passat per diferents moments en
la meua vida. He viscut a I'Africa. ..

—A Guinea.

—A Guinea. Jo era l'empresari, si no més
gran, més espectacular de Guinea. Hi vaig fer
una serradora, una explotaci6 forestal, una ex-
plotacié ramadera, dos supermercats... Hi vaig
estar sis o set anys. Tenia moltes inquietuds.
Em sentia amb molta forga i volia fer una cosa
gran. Era el 79 i jo tenia 40 anys.

—Ja governava Teodoro Obiang.

—354i, Obiang es va fer amic meu. Vam fer un
intercanvi com en la selva: “Excel-léncia, vosté
qué volt Una ramaderia?, jolila pose. I dos su-
permercals?, jo lils pose. I una fabrica de mo-
bles?, jo li la pose”™, pero li vaig posar una ser-
radora. “I a canvi, que? A canvi, vost¢ em déna
80.000 hectarees de bosc, llicéncies per a im-
portar els aliments dels supermercats i em deixa
cinc anys sense pagar impostos.” A l'any de te-
nir-ho tot muntat em va tocar pagar impostos
amb caracter retroactiu.

—Quina relacio tenia amb Obiang?

—Passava alguns moments amb ell. No és
que féra el seu germa... Li vaig fer una opera-
cié molt forta. Per tal que Guinea poguera en-
trar en el Fons Monetari Internacional, li vaig
comprar tot el cacau i 1i'l vaig vendre a Lon-
dres, sense que ell m'haguera donat el cacau,
posant la meua cara pel mig. Perd va complir. I
amb aquells cinc o sis milions de dolars va en-
trar en el Fons Monetari.

—S'especula molt sobre voste a Guinea.

—B¢é, séc I'empresari que més ha invertit en
aquell pais. Jo tenia a Guinea una vida molt
similar, perd de manera realista, a la de la
pel-licula Memorias de Africa. Tenia una
avioneta... inclis el meu gerent va morir
com el protagonista, amb 1'avioneta destros-
sada. Per a estar en un pafs, o en qualsevol
lloc, has de saber qui mana. I jo arribi molt
prompte a la conclusié que a Guinea mana el
que esta a Guinea. Tu manes del teu entorn.
Alli no mana el president de Guinea. El presi-

dent fa alld que li déna la gana, perd no mana.

—Roig, per qué va deixar Guinea?

—Perque tenia una explotacié forestal, en
companyia d'altres senyors de Valéncia, a 240
quildometres, per la carretera nacional, de Bata,
que és on hi havia l'embarcador, i un bon dia
em crida Obiang i em diu que per motius poli-
tics no puc utilitzar les carreteres. Va ser una
barbaritat, perque alli hi havia molt invertit i
quan comengavem a traure el fruit a l'operacio,
ens lleva les carreteres, que és com si a un ani-
mal li lleven l'aigua.

—I qué va fer?

—Com no podies anar contra el poder, em
vaig traure una soluci6 de la manega. Li vaig
dir: “Excel-léncia, deixe'm que jo faga les carre-
teres, perd pague-les voste.” Par{ l'empresa i
comenc{ a fer una carretera forestal. Anava al
banc, presentava els certificats de l'estat i em
dgixaven els diners necessaris. lI quan vajg aca-
bar la carretera, m'agara ()bianglll em diul/que
jl li dec tants cents de milions &1 I'PI 1C. 1 Fon-
leste que sf, perd que ell me'n deu 300 més'i Ii
vaig ensenyar els papers firmats pels seus mi-
nistres, que ja havien canviat no sé quantes vol-
tes. Em va dir que no podia ser, que no mho
podia pagar i que jo li havia de pagar a ell pri-
mer. Vaig pensar que podia obligar-me a pa-
gar-li i jo a ell no, i me n'an{ del pais. Vaig ven-
dre els supermercats com vaig poder i me'n
vaig tomar. Aquesta és la historia.

—1 quins negocis t€ act, Roig?

—Negocis de ramaderia. Porcs, ovelles i al-
gun cavall. Tinc una fabrica en cooperativa de
pinsos, negocis agricoles... tarongers. I des-
prés, tinc una immobiliaria xicoteta.

—I queé el mou a erigir-se en el candidat a la
presidencia del Valéncia CF?

—Que em cabrege molt de sentir que els cata-
lans sén uns fenomens, que els madrilenys van
“de Madrid al cielo” i que als bascos, que sén
quatre, els fan més cas que a nosalires. M'en-
crespe. Als valencians no ens han fet mai cas:
ni amb la dictadura, ni amb la UCD ni amb el
PSOE. Nosaltres som uns menfotistes. No ens
pareixem gens als catalans i tampoc ens parei-
xem gens als castellans: som una mescla. Som
individualistes. I el Valéncia CF és una de les
poques coses que uneix molts valencians. Ho
faig per valencianisme.

—Se l'acusa de demagog.
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—No séc cap demagog perque jo visc molt
bé. No tinc ni molts ni pocs diners: estic equili-
brat. Jo séc diferent: o alce odi o passi6. No em
quede a la meitat. No vull passar inadvertit:
m'agrada que se'm note.

—Per qué desperta tanta animadversié i tan-
ta adscripcié alhora?

—Perque séc temperamental. Parle sempre de
front, dic que pense, séc visceral. No séc gelat.
Quan encerte, a la gent 1i fot que haja encertat, i
quan erre m'ho tiren a la cara. M'hauria de ca-
Ilar moltes coses, perqué el que molt parla, molt
erra, perd a mi m'agrada dir les coses. Jo vaig
dir, quan el Valéncia CF encara anava el pri-
mer, abans de jugar contra el Karlsruhe, que
amb aquesta directiva no seria campi6, que no
tenia planificacié, que Artur Tuzén feia el que
li donava la gana perd no manava.. i crec que
les he encertades totes. Tinc una carta del dia
28 d'abril, dirigida a Tuzon, on deia que despat-
xaria Hiddink, que no tenia programa... Tot
aixo ha succeit. Si jo haguera callat, la gent no
es recordaria de mi, perd com no ho he fet,
doncs tinc alguns enemics. Perd jo no tinc odi
ni rancor, ni vull cap mal per als meus enemics.
El meu lema és fes negocis i no faces la guerra.

—Politicament. ..

—S6c apolitic, perqué hi ha moments en que
em sent conservador, altres socialista, unes al-
tres comunista, segons els problemes. Els go-
verns van ajuntant-se tant que només compten
les persones.

—Hi ha qui creu que vosté és un Gil y Gil.

—Crec que no em parec en res a Gil y Gil. Ell
esta desequilibrat i jo no. Jo he tingut molts pla-
ers en la vida i ell cap. Ell pesa 200 quilos...
Ell vol estar sempre en la cresta... El que passa
és que ell és vehement i jo també. I prou. A pe-
sar que jo séc un anti-Gil y Gil —i sé€ que no és
politic dir agd—, mentre Gil y Gil ha fet 1'Atlétic
de Madrid un parell de voltes campi6 de Copa,
Tuzén no ha fet campi6 el Valeéncia CF cap
volta. I Gil y Gil t€ menys pressupost que el
Valencia CF.

—Creu que el Valéncia CF té el pressupost
adequat?

—Jo em pose nerviés quan la gent compara
els pressupostos del Valéncia amb els del Barga
i el Madrid. Ells tenen 7.000 milions, si, és cert,
perd tenen basquet, volei, dos estadis... i cator-
ze coses que el Valéncia CF no té, Es més gran
la diferéncia que hi ha del Valéncia al Sevilla
en pressupost, que del Valeéncia al Barga. El Se-
villa t€ 1.500 milions i nosaltres, 3.000.

—Per queé va dimitir vosteé del consell d admi-
nistracié del Valencia CF?

—Perque jo volia fer un equip gran. Jo vaig
proposar una série de prioritats basiques al
consell d'administraci6 i les vaig sotmetre 4 la
seua aprovaci6, advertint que si no érem ca-
pacos d'arribar a un acord total, hauriem de di-
mitir i efectuar noves eleccions.
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—Quines eren aquestes prioritats?

—Primer, fixar els objectius del primer
equip, el Mestalla, el Sub 19 i els altres equips
inferiors. Per al Valéncia CF eren tres elimi-
natories de la UEFA i un titol a Espanya. Per al
Mestalla, mantenir-se en la categoria i transfe-
rir dos jugadors a la primera plantilla. I per al
Sub 19, fer un equip fort que subministre un
jugador al primer equip i quatre al Mestalla.

Segon, establir les previsions financeres per
als nous fitxatges, per tal de renovar un equip
que ja no donava més de si.

Tercer, el compliment d'objectius. Si els res-
ponsables dels equips no aconseguien els ob-
jectius, serien destituits; si els aconseguien, se-
rien primats.

I quart, fitxatges. En aquest punt destacava
que el jugador que s'havia de fitxar era Roma-
rio, que era l'aposta de Guus Hiddink i Pasie-
guito n'estava d'acord.

—Creu que l'actual situacié de l'equip és
consegqiiéncia de les circumstancies que tra-
vessa el consell d'administracié o viceversa?

—Fl Valeéncia CF tingué una &época molt bo-
na quan Tuzén volgué fer un equip gran i co-
menga a fer fitxatges i a encarir l'equip. Com a
conseqiiencia d'alld, el Valéncia comenga a
anar cap avall i ara, en aquest moment esta to-
cant fons. El mal ve d'arrere i la culpa, com en
les empreses, és dels directius. Els jugadors no
tenen res a veure. Hiddink, que és un home
sensat a pesar del que diuen, no va triomfar en
el Valéncia CF perque no hi havia ningd que li
exigira res. Tuzén, mentre jo vaig estar en la
directiva, no es reuni mai una hora amb l'entre-
nador per a exigir-li i discutir. Un directiu no
ha de parlar amb els jugadors, siné amb l'entre-
nador; exigir-li, marcar-li unes metes i uns ob-
jectius, i deixar-lo treballar i donar-li, dins I'e-
conomia del club, el que puga. Un president no
ha de fer de seleccionador, entrenador i prota-
gonista. Els protagonistes del Valéncia CF han
de ser els futbolistes, que és a qui va a veure la
gent. I en canvi, del Valéncia CF només veiem
els directius tots els dies en la premsa. Els di-
rectius han d'estar amagats, com el consell d'un
banc.

—Concretem els problemes del Valencia.

—El Valéncia és que ha perdut el nord, esta
desmotivat. Aixd li passa a la presidéncia i a
l'equip. No saben qué volen fer. No tenen en-
trenador, encara que hagen posat el pedac del
senyor Real i ara, tard, hagen buscat Héctor
Niinez. Real segurament s molt bona persona,
perd no té experiéncia en primera divisi6, en-
cara que tinga camet d'entrenador. Jo tinc car-
net de conduir, perd no puc pilotar en Férmula
1. En el Valéncia CF no es poden fer provatu-
res, com la que han fet amb Real, les provatu-
res les poden fer equips que estan a la meitat
de la taula. El Valéncia CF estd desmotivat,
desunit, descentrat.



—Roig, que vol fer voste amb el
Valencia CF?

—Un equip campid. I per a fer

un equip campid, el primer gol
I'ha de marcar la directiva. Queé he
de fer? Tenir un equip d'executius:
un director general i uns quants
tecnics indicats. I fitxar bons juga-
dors, com més barat possible, perd
sobretot que siguen rendibles. Per
mi pot ser més rendible un jugador
que val 200 milions que no un que
en val 20. Casos com aquest n'hi
ha hagut molts en el Valéncia CF.
Els teécnics han de tenir assumit
I'objectiu de fer un gran equip i
han d'adequar-se a I'economia del
Valéncia. Per a sobreviure has
d'arriscar: pots arriscar més mi-
lions o menys, perd el que no pots
fer és deixar el Valéncia pelat. El
qui vol ser molt conservador es
queda a casa i no li passa res si no
se li crema la casa. S'ha de renovar
I'equip, fer-lo més jove, perd no
sera possible sense un equip tecnic
que siga fidel.

—FEl té, aquest equip?

—Nosaltres tenim uns quants ex-jugadors del
Valéncia CF, com Kempes, Claramunt i Sol, i
el completarem amb gent que ha estat campio-
na i té mentalitat de campiona.

—Els jugadors actuals tenen una mitjana d'e-
dat molt alta, no?

—Aix0 és per la falta de planificacié. Ara: un
bon jugador, amb 28 i 29 anys, juga molt a fut-
bol. El Mila en té molts aixi.

—FEls del Valéncia no sén bons jugadors?

—L'equip té bons jugadors, grans jugadors.
Tots els jugadors, com totes les persones, tenen
actes bons i bones coses, perd l'entrenador ha
de saber traure totes les virtuds que té cada ju-
gador i ha d'anul-lar-ne els defectes. Aixd és un
entrenador: un senyor que sap aprofitar al ma-
xim i que posa al cap dels jugadors que el resul-
tat ha de ser la victoria. I aixo és el que nosal-
tres intentarem canviar primer que res quan
arribem a la directiva. El Valéncia CF és con-
formista perqueé la directiva actual ha estat con-
formista. I el que cal fer és fitxar amb molta an-
telacié i no com fitxa ara el Valéncia CF, que
improvisa perqué no té planificacié. Quan jo
estava a la directiva no se sabia qui havia de fit-
xar: Hiddink demanava una cosa, la directiva
una altra... El cas de Serer és molt significatiu.
Fl fitxa Cortés, encara que ell diu que no, per-
que ell l'entrenava en el Benimar i deia que era
bo. El tenien fitxat i no ho havien dit a la direc-
tiva. Que és bo Serer? Es clar, pero la qiiestié
€s si n'hi ha millors que Serer. I si n'hi ha de mi-
llors i més barats. Aquesta és la missi6 dels téc-
nics: fitxar bo i barat, i aixd no és possible si no

—Roig, vosté disposa de
les 4.500 accions ne-
cessaries per a convocar
una junta general d'ac-
cionistes i provocar unes
eleccions?

—Ja fa molt de temps.
Peré jo no em presenta-
ré si no tinc I'assemblea
guanyada. Fer una as-
semblea sense garanties
seria marejar la directi-
va, i la directiva ja esta
prou marejada.

—Pero I'actual consell
d'administracié controla
la majoria de les accions.
—Si aixo féra aixi, jo no
treballaria. El que passa
és que ells ho diuen i s'a-
nimen. Jo no dic les ac-
cions que tinc ni ho diré.
—Quin tipus d'accionista
li déna suport?

—Fins ara, el minoritari.
M'esta costant suor i lla-
grimes.

—Té una data limit per
als seus plans?

—A principis d'any hem
de prendre la decisio
d'anar-nos-en o quedar-
nos. Ha d'estar clar al
gener.

t'avances a l'enemic, al Madrid,
al Barga.

—Els seus adversaris diuen
que el seu programa és de dificil
compliment.

—S6c un home a qui no agra-
den les coses facils. Els meus ad-
versaris volen “mas de lo mis-
mo”. El doctor, per exemple, que
n'és un, és un home que potser és
un gran metge perd acd €s una
empresa. I per a dur una empresa
has d'haver passat per empreses,
has d'haver caigut, haver-te algat,
saber que hi ha.

—Pero el neurocirurgia Ma-
nuel Bordes, que representa una
altra opcié a la presidencia, par-
la amb més elegancia.

—Parlar clar esta renyit amb
l'elegancia. Quan un parla molt
clar, és agressiu. Tots aquests
que parlen d“‘el amor al Valen-
cia...”, de 1**entidad esta por en-

cima de los hombres...”, “la en-
tidad...”, “el escudo...”, “los co-
lores...” Es com quan els poli-

tics diuen que el seu exércit és el
més lleial... Perd qui ha perdut les guerres?
Doncs en el Valéncia passa igual.

—Com pot salvar el Valencia CF un candidat
arruinat?

—Qui esta arruinat?

—La premsa diu que li estan hipotecant els
seus béns.

—Bé, aquesta premsa és futbolisticament bar-
celonista. Es la que criticava si Romdrio eixia
per la nit... Jo, a Romério, el volia per posar
gols, no per gitar-me amb ell. No volia que vin-
guera més prompte o més tard. Ara Romério
esta en el Barga, amb 395 milions. I tot el que
han dit és mentida. I com estan frustrats em
diuen visionari i que estan embargant-me uns
béns que no s6n meus. Home, jo he tingut pro-
blemes perqué he fet més de deu mil opera-
cions 1 he creat més de 30 empreses, tinc 200
persones treballant per a mi, per0d en les empre-
ses que jo he creat potser hi ha 20.000 treballa-
dors. Jo el que he fet és crear ocupacid, no com
els rendistes. S'estan dient moltes falsedats i
moltes injiries.

—Tant d'interés mou la presideéncia del club?

—Interés econdmic, no. Interés de poder. Hi
ha gent que la il-lusi6 de la seua vida és ser fa-
llera major, i pels meus adversaris, la seua
il-lusi6 és presidir el Valéncia. A mi m'és
igual. Si algy, el metge, qui siga, em diu que
fara el Valéncia campi6, 1i done pas. Me'n
vaig a ma casa aplaudint-lo. Perd ha de ser al-
gi que vulga treballar per aix0 i no que vulga
ser protagonista i ser la reina de Valéncia.

Miquel Alberola
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