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Repartir-se el treball, 
la gran il·lusió 

Polítics, empresaris i treballadors es 
troben ara mateix immersos en un 
acalorat debat sobre el futur del mer-
cat laboral. Mentre uns defensen la 

necessitat d'arribar a un millor repartiment 
del treball existent mitjançant una reducció 
salarial i l'establiment de "la setmana de qua-
tre dies", d'altres pensen que l'única eixida a 
la crisi és treballar més. A Europa ja s'han 
donat els primers passos en aquesta direcció. 
França ha arribat a la implantació voluntària 
de la setmana laboral de 32 hores i a Alema-
nya el poderós sindicat europeu del metall 
IG-Metall ha propiciat en la potent Volkswa-
gen la instauració de la jornada reduïda. Les 
intencions són bones, però els resultats enca-
ra s'hauran de veure. 

La por de perdre el lloc de treball ha canviat 
radicalment les actituds dels treballadors. Se-
gons una enquesta europea recent, el 48% 
dels assalariats estarien d'acord amb una re-
ducció del sou treba-
l l an t menys hores 
setmanals si s'acon-
segueix crear ocupa-
ció o mantenir els ni-
vells actuals de tre-
ball. 

Les reaccions dels 
sindicats a aquesta 
p ropos ta han estat 
més m o d e r a d e s . 
"Encara queden mol-
tes incògni tes i és 
prompte per definir-
se clarament", diu un 
por t aveu va lenc ià 
d'UGT en resposta a 
una pregunta sobre 
el futur d'aquesta al-
ternativa. 

Per part dels em-
presaris, les reticèn-
cies són encara més 
grans, "perquè amb 
la reducció laboral 
-comenta un empre-
sari valencià- es po-
sa en perill el model 
de p r o d u c c i ó que 
f i n s ara ha servi t 

La setmana de 
quatre dies 

laborals ha entrat 
en una fase 

experimental. Per 
uns és tracta 

d'una bogeria, 
mentre que per 

d'altres és la 
taula de salvació 

a la crisi 
econòmica. 

per mantenir nivells adequats de competitivi-
tat". 

En tot cas, l'alternativa de retallar la setma-
na laboral haurà de passar obligatòriament 
per un ampli consens entre empresaris i tre-
balladors, segons que hi coincideixen tant els 
sindicats com els representants patronals. 

Un exemple valencià. L'empresa valen-
ciana Rodrigo Sancho, dedicada al blanqueig 
de pells, és una de les pioneres en la posada 
en pràctica d'aquest tipus de mesures. Els 
410 treballadors cobraran un 9% menys, se-
gons el conveni signat el mes d'octubre pas-
sat. Sis mesos enrere, l'empresa valenciana, 
amb unes pèrdues de vora 180 milions de 
pessetes, va decidir que l'única fórmula per 
aconseguir la viabilitat del negoci era reduir 
els salaris. D'entrada, els sindicats van con-
testar amb un rotund "no" a la reducció sala-
rial que oferia la direcció de Rodrigo Sancho, 

però, quan els re-
presentants dels tre-
ba l ladors es van 
veure al davant un 
expedient de regula-
ció de l 'ocupació, 
canviaren d' idea i 
acceptaren la setma-
na de quat re dies 
amb una reducció 
del 9% del sou i no 
del 20%, com pro-
posava la direcció. 
De moment aquest 
consens ha salvat de 
l'atur el 41% de la 
plantilla d'aquesta 
empresa valenciana. 

El límit de reduc-
ció del sou és un 
dels punts clau del 
debat sobre la re-
ducció de la setma-
na laboral a quatre 
dies. "S'ha d'acon-
seguir una rebaixa 
no superior al 10% 
del salari brut per 
tal de mantenir el 
poder adquisitu dels 
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La jornada laboral a Europa 
Estat Jornada setmanal Descans Jornada diària Vacances anuals 

(en hores) setmanal (en hores) pagades 
Llei conveni 1990 ( e n hores> Treball Descans (en setmanes) 

Alemanya 48 36 a 40 34-35 8 - 1 0 
Bèlgica 40 36 a 39 24 8 - 1 2 — 4 
Dinamarca — 1 35 a 37 35 _ I ! 
Espanya 40 37 a 39 36 9 12 5 
França 40 35 a 40 24 10 

- 5 
Grècia 35 a 40 48 8-6,40 4 - 4 i 2 dies 
Irlanda 48 

IWQ 
35 a 40 35 9 8 3 

Itàlia 48 36 a 40 24 8 — — 

Luxemburg 40 37 a 40 44 8 - 1 0 
Països Baixos 48 36 a 40 35 8,5-9,5 4 
Portugal — 42 a 44 24 7 - 3 : 3 - 4 
Regne Unit 40 35 a 40 — — — — 

treballadors", matisa un representant sindical 
de CCOO. Els empresaris, per contra, insis-
teixen a dir que "siga com siga, mai no s'ha 
de provocar un increment dels costos socials 
amb la possible instauració de la setmana re-
duïda", adverteix un membre de la Confede-
ració d'Empresaris al País Valencià (CEV). 
José Maria Cuevas, des de la presidència de 
la CEOE, és més contundent en les seues crí-
tiques i senzillament qualifica aquesta mesu-
ra com una "vertadera estupidesa sense fu-
tur". 

Alguns portaveus polítics s'han pronunciat 
també clarament contra l'alternativa. El presi-
dent del PP, José Maria Aznar, s'alineava fa 
pocs dies amb els que estan en contra d'a-
questa opció i va afirmar que "el que cal és 
treballar més". 

Tots aquests posicionaments en contra s'a-
glutinen entorn d'un argument que resumeix 
en poques paraules un empresari valencià. 
"Molt poc poden estalviar les empreses, en-
cara que els treballadors accepten la rebaixa 
del sou, si es mantenen els mateixos nivells 
actuals de cotització a la Seguretat Social", 
diu aquest home d'empresa. 

No obstant aquest comentari, l 'última pa-
raula sobre la setmana de quatre dies, la té el 
Govern espanyol i les administracions au-
tonòmiques. Les reaccions oficials de l'exe-
cutiu sobre aquest tema, però, no deixen mol-
tes esperances a la implantació de la reforma. 
Felipe Gonzàlez deixava ben clara la descon-
fiança que sent per aquest tipus d'alternatives 
en unes declaracions públiques recents: "Cal 
flexibilitzar el mercat laboral abans que bus-
car fórmules alternatives, sempre mirant per 
la seguretat dels llocs de treball". 

El tractament particular que els responsa-
bles de la política econòmica espanyola do-
nen a l 'oferta de la setmana de quatre dies 
deixa sense força la "revolució de les menta-

El treball europeu, a la 
carta. En qüestió d'hores 
setmanals, Portugal és el 
país membre de la CE que 
deixa més alt el sostre le-
gal, amb 44 hores perme-
ses. França, Regne Unit, 
Irlanda i Dinamarca es 
troben a l'altra vora, amb 
un mínim de 35 hores. Pel 
que fa a la flexibilitat de la 
jornada, els més elàstics 
són Bèlgica i Alemanya, en-
tre les 8 i les 12 per jorna-
da, mentre que Portugal no 
permet anar més enllà de 
les 8 hores diàries. 
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l i t a t s " que p r e d i c a el d i r igen t soc i a l i s t a 
francès, Michel Rocard, perquè es puga im-
plantar aquesta re forma en profundi ta t del 
mercat laboral 

Europa vol treballar menys. Més enllà 
dels Pirineus, les opinions al voltant d'aques-
ta opció són més aviat favorables, tot i que 
han aparegut posicions contràries de pes. La 
Comissió Europea, virtual executiu de la UE, 
va arribar l'estiu passat a un principi d'acord 
entre tots els estats membres per regular de-
terminats aspectes de la jornada laboral. El 
Govern espanyol ha interpretat les directives 
de l'acord que donen suport a la setmana de 
quatre dies de manera limitada, ja que només 
li ha interessat la recomanació de la UE que 
diu: "la f lexibi l i tat dels horaris de treball 
contribueix a integrar un major nombre de 
persones en el mercat laboral i alhora incre-
menta les oportunitats per trobar un lloc ade-
quat de treball...". 

Altres estudis europeus han inclinat la ba-
lança a favor dels detractors de la setmana de 
quatre dies. Un dels que més repercussions 
ha tingut en l'opinió pública ha estat elaborat 
per la confederació de sindicats d'empresaris 
suïsos sota el títol "Repartir-se el treball, la 
gran il·lusió". El fil conductor d'aquesta posi-
ció crítica es fonamenta en el fet que no tots 
els sectors, ni totes les activitats econòmi-
ques es poden adaptar igual al model de la 
setmana reduïda. Segons les conclusions dels 
empresaris suïssos, qualsevol variant de la 
proposta de reducció laboral només es pot 
considerar com una mesura complementària, 
però no com una alternativa suficient. 

Des d'aquest punt de vista, la setmana labo-
ral de quatre dies pot ser eficaç per als tre-
balls amb un grau mínim de creativitat, com 
ara la fabricació de cotxes, el contacte directe 
amb el públic o activitats específiques en la 
producció de productes manufacturats. "Per 
aquelles feines que necessiten un grau elevat 
de creativitat o de responsabilitat, per exem-
ple en gestió de recursos, la incidència de la 
setmana de quatre hores pot ser mín ima o 
senzillament nul·la", sentencia l'estudi suís. 

Malgrat això, els partidaris de retallar la jor-
nada no es donen per vençuts. A França, s'a-
caba de fer un primer pas en el terreny legis-
latiu. El passat mes de novembre, la comissió 
d'afers socials del senat francès presentà una 
esmena a la llei del treball que proposava 
canvis substancials en les normatives labo-
rals vigents. A partir d'ara, les empreses d'a-
quest país que desitgen instaurar la setmana 
de quatre dies es podran beneficiar d'una re-
ducció del 40% de les cotitzacions a la Segu-
retat Social. Amb una condició: que les seues 
plantilles s'incrementen un 10%. 

Ignasi Pellicer 


